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ส่วนที่ 2  การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
 
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 7.1  จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแล้ว 
  บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 จ ำนวน 922,545,040.00 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญั จ ำนวน 
1,845,090,080 หุ้น  เป็นทนุที่เรียกช ำระแล้ว จ ำนวน  762,769,079 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,525,538,158 หุ้น  มลูคำ่ที่ตรำ
ไว้หุ้นละ 0.50 บำท 
 
 7.2  ผู้ ถือหุ้น 
 
  รำยช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัที่ 28 ธนัวำคม 2561 มดีงันี ้

 รำยช่ือผู้ ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) คิดเป็นสดัสว่น (ร้อยละ) 
1 กลุม่บริษัท เอ.พี.เอฟ.ได้แก ่

-Engine Holdings Asia Pte.Ltd.1 

-บริษัท เอ.พี.เอฟ.โฮลดิง้ส์ จ ำกดั2 

561,476,744 
 402,565,553 
 158,911,191 

36.81 
 26.39 
 10.42 

2 บริษัท ไทยเอ็นวดีีอำร์ จ ำกดั 230,713,262 15.12 
3 SIX SIS LTD 185,852,842 12.18 
4 DBS VICKERS SECURITIES (SINGAPORE) PTE 

LTD A/C CLIENTS 
98,150,000 6.43 

5. ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั       
เพื่อผู้ฝำก 

72,208,925 4.73 

6. นำยเจษฎำ เลศินนัทปัญญำ 49,288,600 3.23 
7 CITIBank Nominees Singapore Pte Ltd-Thai 

Focused Equity Fund Ltd. 
23,787,612 1.56 

8 นำยสมพงษ์ ชลคดดี ำรงกลุ 19,548,800 1.28 
9 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 12,772,996 0.84 
10 นำงโสภำ พฤกษ์ด ำรงชยั 10,647,600 0.70 
 รวม 1,264,447,381 82.88 
หมำยเหต:ุ 1Engine Holdings Asia Pte.Ltd. ประกอบธุรกิจกำรลงทนุ มีผู้ ถือหุ้นคือ บริษัท Wedge Holdings Co.,Ltd. ซึง่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ประเทศญ่ีปุ่ น ถือหุ้นจ ำนวน 58 ล้ำนหุ้น (หรือคิดเป็น 100%ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด)  
 2บริษัท เอ.พี.เอฟ.โฮลดิง้ส์ จ ำกดั ประกอบธุรกิจกำรลงทนุ มีผู้ ถือหุ้น คือ บริษัท ซนัวำ เวิลด์ เซอร์วิส จ ำกดั ประกอบธรุกิจที่ปรึกษำบญัชี 

ซึง่ถือหุ้น จ ำนวน 27 ล้ำนหุ้น (หรือคดิเป็น  49% ของหุ้นที่จ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมด) และ บริษัท เอ.พี.เอฟแคปิตอล ประเทศไทย จ ำกดั 
ประกอบธรุกิจกำรลงทนุ  ถือหุ้น จ ำนวน 12 ล้ำนหุ้น (หรือคิดเป็น 21.71% ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด) 
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7.3  กำรออกหลกัทรัพย์อื่น 
 

   บริษัทมกีำรออก หุ้นกู้  และหุ้นกู้แปลงสภำพ โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้
 

1. ประเภท : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไมด้่อยสทิธิ มีประกนับำงสว่น และ  มีผู้แทน
ผู้ ถือหุ้นกู้  

ช่ือหุ้นกู้  : หุ้นกู้มีประกนับำงสว่นของ บริษัท กรุ๊ปลสี จ ำกดั (มหำชน)            
ครัง้ที1่/2559ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2562 

จ ำนวนเงิน : 1,500,000,000 บำท 
อำย ุ : 3 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุ้นกู้  
อตัรำดอกเบีย้ : 2.84% ตอ่ปี 
วนัที่ออกหุ้นกู้  : 29 กนัยำยน 2559 
วนัครบก ำหนดไถถ่อน : 29 กนัยำยน 2562 
 

2. ประเภท : หุ้นกู้แปลงสภำพ 
จ ำนวนหนว่ยหุ้นกู้แปลงสภำพ : 1,300 หนว่ย 
จ ำนวนเงิน :  100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำตอ่ 1 หุ้นกู้แปลงสภำพ 
จ ำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับกำรแปลงสภำพ   :      115,050,000 หุ้น 

     กำรไถถ่อนด้วยกำรแปลงสภำพเป็น 
หุ้นสำมญั : 1 หุ้นกู้แปลงสภำพ (รำคำหน้ำตัว๋ 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำหรือ

เทียบเทำ่ 3,540,000 บำท) จะไถ่ถอนโดยกำรแปลงสภำพเป็นหุ้น 
สำมญัจ ำนวน 88,500 หุ้น 

รำคำแปลงสภำพ :  40.00 บำท ตอ่ 1 หุ้นสำมญั 
อำย ุ : 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุ้นกู้แปลงสภำพ 
อตัรำดอกเบีย้ : 5.00% ตอ่ปี 
วนัที่ออกหุ้นกู้  : 1 สงิหำคม 2559 
วนัครบก ำหนดไถถ่อน : 1 สงิหำคม 2564 
 

3. ประเภท : หุ้นกู้แปลงสภำพ 
จ ำนวนหนว่ยหุ้นกู้แปลงสภำพ : 500 หนว่ย 
จ ำนวนเงิน : 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำตอ่ 1 หุ้นกู้แปลงสภำพ 
จ ำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับกำรแปลงสภำพ : 24,753,449 หุ้น 

    กำรไถถ่อนด้วยกำรแปลงสภำพเป็น 
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หุ้นสำมญั : 1 หุ้นกู้แปลงสภำพ (รำคำหน้ำตัว๋ 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำหรือ
เทียบเทำ่ 3,465,480 บำท) จะไถ่ถอนโดยกำรแปลงสภำพเป็นหุ้น
สำมญัจ ำนวน 49,507 หุ้น 

รำคำแปลงสภำพ :  70.00 บำท ตอ่ 1 หุ้นสำมญั 
อำย ุ : 3 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุ้นกู้ แปลงสภำพ 
อตัรำดอกเบีย้ : 5.00% ตอ่ปี 
วนัที่ออกหุ้นกู้  : 20 มีนำคม 2560 
วนัครบก ำหนดไถถ่อน : 20 มีนำคม 2563 
 

4.    ประเภท : หุ้นกู้แปลงสภำพ 
จ ำนวนหนว่ยหุ้นกู้แปลงสภำพ : 200 หนว่ย 
จ ำนวนเงิน : 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำตอ่ 1 หุ้นกู้แปลงสภำพ 
จ ำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับกำรแปลงสภำพ : 9,901,380 หุ้น 

 กำรไถถ่อนด้วยกำรแปลงสภำพเป็น 
หุ้นสำมญั : 1 หุ้นกู้แปลงสภำพ (รำคำหน้ำตัว๋ 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำหรือ

เทียบเทำ่ 3,465,480 บำท) จะไถ่ถอนโดยกำรแปลงสภำพเป็นหุ้น
สำมญัจ ำนวน 49,507 หุ้น 

รำคำแปลงสภำพ :  70.00 บำท ตอ่ 1 หุ้นสำมญั 
อำย ุ : 3 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุ้นกู้ แปลงสภำพ 
อตัรำดอกเบีย้ : 5.00% ตอ่ปี 
วนัที่ออกหุ้นกู้  : 30 มีนำคม 2560 
วนัครบก ำหนดไถถ่อน : 30 มีนำคม 2563 
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 7.4  นโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผล :  

บริษัทมีนโยบำยจำ่ยเงินปันผลในอตัรำไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 40 จำกก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินได้และเงินส ำรองตำ่ง ๆ  ตำม
กฎหมำย 

ปัจจยัทีใ่ช้พิจำรณำประกอบกำรจ่ำยเงินปันผล เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน สภำพคลอ่งของบริษัท กำร
ขยำยธุรกิจของบริษัทและปัจจยัอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้องในกำรบริหำรงำนของบริษัท  โดยกำรจำ่ยเงินปันผลข้ำงต้นจะต้องได้รับอนมุตัจิำก
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  เว้นแตจ่ะเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว  โดยให้แจ้งแก่ที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นครำวตอ่ไปเพือ่ทรำบ 
 สว่นบริษัทยอ่ยของบริษัท มีนโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผลในอตัรำไมน้่อยกวำ่ ร้อยละ 70 ของก ำไรสทุธิ 

ข้อมลูกำรจำ่ยเงินปันผลย้อนหลงัของบริษัท เป็นดงันี ้
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ปี 2561 2560 2559 2558 2557 

อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุ้น 0.16* (1.10) 0.32 0.29 0.14 
อตัรำเงินปันผลตอ่หุ้น N/A -0- 0.274 0.16 0.06 
อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ(%) N/A -0- 86.13 67.97 45.68 
*บริษัทมีผลขำดทนุสะสม (ยงัไมไ่ด้จดัสรร) จ ำนวน 540.32 ล้ำนบำท 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
      โครงสร้ำงองค์กร 

 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1/2561 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 45 45 

 
 

 8.1  คณะกรรมกำรบริษัท 
   - โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

 จ ำนวนและสดัสว่น  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย สมำชิกรวม 13 คน 
แบ่งเป็น กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 คน และที่ไม่ใช่ผู้บริหำรจ ำนวน 5 คน และมีกรรมกำรอิสระ 
จ ำนวน 5 คน ซึ่งท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบด้วย หรือประมำณร้อยละ 38 ของคณะกรรมกำรทัง้คณะ 
ซึง่เป็นไปตำมเกณฑ์ของบริษัทจดทะเบียนเพื่อเป็นกำรถว่งดลุไมใ่ห้มกีลุม่ใดกลุม่หนึง่สำมำรถตดัสนิใจได้โดย
ล ำพงั  นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะและ 
ประสบกำรณ์ หลำกหลำย และเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กบับริษัท เช่น ด้ำนกำรบญัชี กำรเงิน กำรตลำด 
ธุรกิจเช่ำซือ้ กำรบริหำร และด้ำนกฎหมำย เป็นต้น   

 วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ มีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของคณะกรรมกำรอยำ่งชดัเจนในข้อบงัคบัของ
บริษัท โดยให้กรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหนง่นำนท่ีสดุจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ หรือจ ำนวน
ใกล้เคยีงที่สดุกบั 1 ใน 3 ในแตล่ะปีที่จะต้องออกตำมวำระ และสำมำรถได้รับกำรเสนอช่ือเพื่อเลอืกตัง้กลบั
เข้ำมำด ำรงต ำแหนง่เดมิได้ใหมโ่ดยที่ประชมุสำมญัประจ ำปีผู้ ถือหุ้น   

 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  รำยช่ือคณะกรรมกำร   ต ำแหนง่และวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ รวมทัง้กำรเข้ำร่วมประชมุ ประจ ำปี 
2561  เป็นดงันี ้
 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง/ วาระการด ารงต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้ที่
เข้าร่วมประชุม 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

1. นำยสกล  หำญสทุธิวำรินทร์/1.1 ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
และ กรรมกำรอิสระ / 2561-2563 

13 13 

2. นำยทตัซยึะ  โคโนชิตะ กรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และประธำน/  
 2561-2564 

17 17 

3. นำยมเุนะโอะ  ทำชิโร่ กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบตัิกำร /    
2560-2562 

17 17 

4. นำยอำลนั ฌอง ปำสคำล ดเูฟส กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน /  
2561-2564 

17 17 

5.  นำยเรจิส  โรดอล์ฟ  มำร์แต็ง      
มำร์แต็ง 

กรรมกำร / 2560-2563 2 17 

6. นำยริกิ อิชิกำม ิ กรรมกำร/ 2559-2562 17 17 
7. นำยยซูุเกะ โคซูมะ กรรมกำร / 2559-2562 17 17 
8. นำยโตโมฮิโกะ  โชจิ/3 กรรมกำร/ 2561-2563 11 11 
9. นำยคำนำเมะ  ฮำชิโมโตะ/4 กรรมกำร/ 2561-2563 11 11 
10. ดร. พลเดช  เทอดพิทกัษ์วำนชิ กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/2559-2562 16 17 
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11. นำยวิบลูย์ อิงคำกลุ/2 กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/2560-2562 15 16 
12. นำงสมุำล ีโชคดีอนนัต์/1.2 กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/2561-2564 13 13 
13 นำยทรอย สกนูเนอร์แมน/1.3 กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/2560-2563 13 13 
หมำยเหต ุ:   /1.1  ได้รับกำรแต่งตัง้ เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2561 แทน พล.อ.สืบสนัต์ ทรรทรำนนท์ 
 /1.2 ได้รับกำรแต่งตัง้ เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2561 แทน นำยกฤษณ์ พนัธ์รัตนมำลำ 
 /1.3 ได้รับกำรแต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2561 แทน วำระท่ีเหลือของนำยมิทซจิึ โคโนชิตะ 
 /2 ได้รับกำรแต่งตัง้ เมือ่วนัท่ี 12 มกรำคม 2561 แทนวำระท่ีเหลือของนำยโศณิต พิชญำงกรู  
 /3 ได้รับกำรแต่งตัง้ เมือ่วนัท่ี 26 เมษำยน 2561 แทนนำยแพทริค ฟิชเชอร์ 
 /4 ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรใหม ่เมือ่วนัท่ี 26 เมษำยน 2561 

หมายเหต ุ:  กรุณาดู รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท ในเอกสารแนบ 1 และ รายละเอียด เก่ียวกบักรรมการของบริษัทย่อย ในเอกสารแนบ 2 

 

 กำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทจดทะเบยีนอื่น  คณะกรรมกำรไมไ่ด้มีกำรก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนอื่น ซึง่
กรรมกำรแตล่ะทำ่นจะสำมำรถด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรได้ เนื่องจำก กรรมกำรหลำยทำ่นได้ด ำรงต ำแหนง่ในบริษัทอื่น
เหลำ่นัน้ ก่อนทีจ่ะเข้ำมำเป็นกรรมกำรของบริษัทฯและบริษัทเกรงวำ่จะเสยีโอกำสในกำรได้บคุคลกรที่มีคณุภำพ  
อยำ่งไรก็ตำม  ในปัจจบุนัไมม่กีรรมกำรที่ด ำรงต ำแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 แหง่รวมทัง้ บริษัทฯได้ก ำกบั
ดแูลเร่ืองกำรอทุศิเวลำให้กบับริษัทฯ เป็นส ำคญั   

หมำยเหต ุรำยละเอียดของบริษัทท่ีกรรมกำรด ำรงต ำแหน่ง แยกตำมบริษัทจดทะเบียน และไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน มีปรำกฏใน เอกสำรแนบ 1 

 กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง  ปัจจุบนั บริษัทมีประธำนกรรมกำร เป็นกรรมกำรอิสระ และมิได้เป็นบุคคลเดียวกนักับ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยมีกำรแยกบทบำทจำกกนัอย่ำงชดัเจน เพื่อสร้ำงดลุยภำพระหว่ำงกำรบริหำรและกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 

 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรจดักำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท
ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมำยด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัทโดยสรุป
อ ำนำจหน้ำที่ท่ีส ำคญัได้ดงันี ้

1. ก ำหนดแนวทำง นโยบำย  กลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อนมุตัิแผนธุรกิจ งบประมำณที่น ำเสนอโดย
ฝ่ำยจดักำร และควบคมุก ำกบัดแูลกำรบริหำรและกำรจดักำรของคณะผู้บริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและ
เปำ้หมำยที่วำงไว้  เว้นแต่ในเร่ืองดงัต่อไปนีท้ี่คณะกรรมกำรต้องได้รับมติอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน
กำรด ำเนินกำรอนัได้แก่เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเช่นกำรเพิ่มทนุ
กำรลดทนุกำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงสว่นที่ส ำคญัให้แก่บคุคลอื่นหรือกำรซือ้หรือรับ
โอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัทกำรแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัเป็นต้น 

2. จดัให้มีกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำ
บญัชีของบริษัทและพิจำรณำระเบียบวำระต่ำง ๆ พร้อมทัง้ให้ควำมเห็น เพื่อน ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
พิจำรณำอนมุตัิ อำทิเช่น กำรจ่ำยเงินปันผล  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบและกำรแต่งตัง้ 
กรรมกำร เป็นต้น 

3. อนมุตัิกำรลงทนุที่ส ำคญัของบริษัทฯ รวมทัง้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 
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4. อนมุตัินโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และนโยบำยหลกัอื่น ๆ  ของบริษัทฯ ตลอดจนระเบียบต่ำง ๆ  ที่ผ่ำน
กำรกลัน่กรองจำก คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือฝ่ำยจดักำรหรือคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอื่น ๆ  และติดตำมให้มี
กำรปฏิบตัิตำม 

5. จดัให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรอยำ่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 

6. จดัให้มีกำรท ำงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จของบริษัทณวนัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชี
ของบริษัทซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้วและน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

7. อนุมตัิกำรแต่งตัง้ หรือมอบอ ำนำจให้ผู้บริหำร หรือบุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใต้กำร
ควบคุมของคณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำร
เห็นสมควรและภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและคณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง
หรือแก้ไขอ ำนำจดงักลำ่วได้ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบอ ำนำจให้ผู้บริหำรหรือบคุคลอื่นท ำหน้ำที่
แทนในเร่ืองเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมธุรกิจปกติ กำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วต้องเป็นไปตำมมติของที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทที่มีกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมและหำก
กรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบคดัค้ำนกำรมอบอ ำนำจนัน้ต้องบนัทึกควำมเห็นของ
กรรมกำรดงักลำ่วในรำยงำนกำรประชมุให้ชดัเจน 

8. อนมุตัิกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง หรือ ซือ้ ขำย หรือโอนทรัพย์สนิที่ส ำคญัของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปด้วยควำม
ถกูต้องโปร่งใส และมีกำรรำยงำนที่ถกูต้องตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตลอดจน
กฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

9. พิจำรณำและอนุมัติโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน กำรแต่งตัง้ หรือเลิกจ้ำง พนักงำนระดับสูง ได้แก่ ระดับ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ (Chief Officer) คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จดักำร จนถึงระดบัผู้จดักำรทัว่ไป 

10. อนุมัติกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ และก ำหนดบทบำท หน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ย ตลอดจนกำรเปลีย่นแปลงในองค์ประกอบ กำรตอ่อำยคุณะกรรมกำรชุดย่อย  รวมทัง้
กำรเปลีย่นแปลงที่มีนยัส ำคญัตอ่กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย  

11. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอยำ่งตอ่เนื่อง 

12. กรรมกำรจะต้องไมป่ระกอบกิจกำรอนัมสีภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบริษัทหรือเข้ำ
เป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้ นส่วนสำมัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้ นส่วนจ ำกัดหรือเป็น
กรรมกำรของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบั
กิจกำรของบริษัทไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่นเว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ทรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

13. กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดยไมช่กัช้ำหำกมีสว่นได้เสยีไมว่ำ่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญำที่บริษัท
ท ำขึน้หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท 

 ทัง้นี ้ กำรมอบอ ำนำจหน้ำที่ดงักลำ่วข้ำงต้นให้แก่คณะกรรมกำรจะไมร่วมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้คณะกรรมกำรหรือผู้ รับ
มอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำร สำมำรถอนมุตัิรำยกำรทีต่นหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งมีสว่นได้เสยีหรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดที่ขดัแย้งกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือลกัษณะอื่นใดทีเ่ป็นไปตำมที่ก ำหนดตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
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ซึง่กำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และ / หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพจิำรณำและ
อนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วตำมที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด 

 

อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

 1.  รับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรก ำกบัดแูล ติดตำม กำรบริหำรงำนของกรรมกำรบริหำรใน
แตล่ะสำยงำน ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ 

2.  ท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชมุคณะกรรมกำร และ ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

3.  มีหน้ำที่ในกำรลงคะแนนเสยีงชีข้ำด ในกรณีที่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท มเีสยีงกำรลงคะแนนเทำ่กนั ทัง้ฝ่ำย
สนบัสนนุ และคดัค้ำน 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมกำรซึง่มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัท  คือ นำยทตัซึยะ โคโนชิตะ หรือ นำยมเุนะโอะ ทำชิโร่ คน
ใดคนหนึง่ลงลำยมือช่ือ และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีกำรประเมินผลตนเองของคณะกรรมกำร (Self-Assessment of Board of 
Directors) และคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นประจ ำทกุปี โดยมุ่งเน้นกำรน ำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อกำรปรับปรุง
กำรปฎิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยรวมทัง้คณะ โดยในเดือนธันวำคมของทุกปี
เลขำนุกำรจะท ำกำรทบทวนแบบสอบถำม ซึ่งเป็นแบบที่ได้รับกำรปรับปรุงจำกหลกัเกณฑ์จำกตลำดหลกัทรัพย์ และ
น ำสง่ ให้แก่กรรมกำรทกุทำ่นเพื่อตอบแบบสอบถำมโดยแบบสอบถำมจะประกอบด้วยหวัข้อหลกั ๆ 6 ข้อ ดงันี ้

(1) โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
(2) บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
(3) กำรประชมุคณะกรรมกำร 
(4) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร 
(5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
(6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร 

หลงัจำกได้รับแบบสอบถำมกลบัคืนมำแล้ว เลขำนกุำรจะท ำกำรรวบรวมผลกำรประเมิน และรำยงำนผลให้ที่ประชมุ
คณะกรรมกำรทรำบ  ซึง่โดยรวมแล้ว ผลกำรประเมินส ำหรับปี 2561 นี ้ คณะกรรมกำรบริษัท มีคะแนนกำรประเมิน ใน
อตัรำร้อยละ 89  ซึง่นบัวำ่เป็นผลกำรประเมินท่ีดี และเพิ่มขึน้เลก็น้อยจำกปี 2560 ซึง่ได้ร้อยละ 86.9  ดงัปรำกฎใน
ตำรำงด้ำนลำ่งนี ้
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ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 

หวัข้อประเมนิ 

 

 

คะแนน
เตม็ 

 

คะแนน 

ที่ได้ 

 
% 

 

ผลการประเมนิ 

  
 

2561 2560 2561 2560 2561 2560 

1. โครงสร้ำงและคณุสมบตัิ  
ของคณะกรรมกำร 

28 25.33 24.4 90.46 87.14 ดีเยี่ยม ดี 

2. กำรประชมุคณะกรรมกำร 24 22.17 22.7 92.38 94.58 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
3.บทบำทหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบขอคณะกรรมกำร 

40 34.50 33.3 86.25 83.25 ดี ดี 

4.   อ่ืน ๆ : 
- ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
-กำรพฒันำตนเองของ
กรรมกำรและกำรพฒันำ
ผู้บริหำร 

8 7 

 
 
6.5 87.50 

 
 

81.25 ดี 

 
 
ดี 

คะแนนรวม 100 89 86.9 89 86.9 ด ี ด ี

  
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 กำรฝึกอบรม  คณะกรรมกำร ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่

ผู้ เก่ียวข้องในระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท ตลอดจนเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนบริษัทฯ ส ำหรับทัง้
กรรมกำร  กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เลขำนกุำรบริษัท ตลอดจนพนกังำนของบริษัท โดยกำรฝึกอบรมมีทัง้ภำยในบริษัท และโดย
สถำบนัภำยนอกทัง้กำรสมัมนำฝึกอบรมที่จดัขึน้โดยหนว่ยงำนเฉพำะทำงวิชำชีพ เช่น  สภำวิชำชีพบญัชี หรือกรมสรรพำกร ตลอดจน
หนว่ยงำนที่ก ำกบัดแูลบริษัท เช่น ตลำดหลกัทรัพย์   ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และสมำคมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย เป็นต้น 
ในปี 2561 มีกรรมกำรของบริษัทฯ 1 ทำ่นคือ นำยวิบลูย์ อิงคำกลุ ได้เข้ำรับกำรอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที ่154/2018, จำกสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกำยน 2561 

 กำรเตรียมกำรส ำหรับกรรมกำรใหม่  กรรมกำรใหม่จะได้รับข้อมลู เพื่อแนะน ำธุรกิจและแนวทำงด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย รำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  กฎบตัรคณะกรรมกำร  /คณะกรรมกำรตรวจสอบ  หนงัสือรับรองบริษัท 
ตลอดจนหนงัสือบริคณห์สนธิ และ ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อก ำหนดเก่ียวกบัจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ คู่มือกรรมกำร ที่
จดัท ำโดยส ำนกังำน คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ เป็นต้น  

 แผนพัฒนำและสืบทอดงำน  ผู้บริหำรระดับกลำง จะรำยงำนให้ผู้ บังคับบัญชำในสำยงำนทรำบถึง
แผนพัฒนำและผู้สืบทอดงำน ในกรณีที่ตนไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้โดยพิจำรณำคัดเลือกจำกผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์เป็นหลกั รวมทัง้ควรเป็นบคุคลที่มีบคุลกิกำรเป็นผู้น ำและมีมนษุยสมัพนัธ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บงัคบับญัชำ 
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 8.2  ผู้บริหำร 
 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหำร ตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. จ ำนวน 5 คน  โดยไมน่บัรวมผู้บริหำรที่ประจ ำอยู่
บริษัทยอ่ย ในตำ่งประเทศ ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้
 
ล าดับ รายชื่อผู้บริหาร  ต าแหน่ง 
1. นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยมเุนะโอะ ทำชิโร่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 
3. นำยอำลนั ฌอง ปำสคำล ดเูฟส ประธำนเจ้ำหน้ำที่ ฝ่ำยกำรเงิน 
4. นำยเฟรดดี ้มำรี* Group IT Director 
5. นำยโบริส ซอร์ซ Deputy Chief Financial Officer, Accounting & Audit 
6. นำยวิทวสั อรุณะกสกิร ** รองประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน 

 *ลาออกเมือ่วนัที ่24 ตลุาคม 2561 
**ได้รบัการเลือ่นต าแหน่ง เมือ่วนัที ่15 ตลุาคม 2561  
กรุณาดูข้อมูลของผูบ้ริหารของบริษัท และบริษัทย่อยในเอกสารแนบ 1 

 
อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ด ำเนินกำรและบริหำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
2. ติดตำมและด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนและนโยบำยที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท 
3. อนมุตัิกำรใช้จ่ำยในวงเงินหรืองบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
4. พิจำรณำกำรว่ำจ้ำงและบรรจุในต ำแหน่งกำรแต่งตัง้โยกย้ำยกำรพ้นจำกกำรเป็นพนกังำนและกำรเปลี่ยนแปลง

คำ่จ้ำงพนกังำน 
5. เป็นผู้ รับมอบอ ำนำจบริษัทในกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั ข้อก ำหนด ค ำสัง่ 
6. ด ำเนินกำรตกลงผูกพนัในกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทโดยสำมำรถพิจำรณำอนุมตัิกำรด ำเนินงำนต่ำงๆของ

บริษัทในวงเงินไมเ่กินที่ก ำหนดในอ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัทซึง่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว มอบ
อ ำนำจหรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นใดที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเห็นสมควรท ำหน้ำที่แทนในเร่ืองที่จ ำเป็นและ
สมควรโดยให้อยูใ่นดลุพินิจของ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  ทัง้นีก้ำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วต้องอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์
ของกฎหมำยและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
 ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจหน้ำทีด่งักลำ่วข้ำงต้นให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะไมร่วมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจ
มีควำมขดัแย้งมีสว่นได้เสยีหรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่ขดัแย้งกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยหรือลกัษณะอื่นใดที่
เป็นไปตำมทีก่ ำหนดตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยซึง่กำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะต้อง
เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและ  /  หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพือ่พิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วตำมที่
ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด 
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 8.3  เลขำนกุำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมตแิตง่ตัง้ให้ นำงสำวศิริเพ็ญ  พงศ์ชยัฤกษ์ ด ำรงต ำแหนง่เป็นเลขำนกุำรบริษัท ตัง้แต ่วนัที่  22 

พฤศจิกำยน 2554  จนถงึปัจจบุนั  โดยมีหน้ำที่รับผิดชอบกำรจดัประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชมุผู้ ถือหุ้น จดัท ำและเก็บ
รักษำทะเบียนกรรมกำร  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร   รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ จดัท ำ
และเก็บรักษำหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น   เก็บรักษำ รำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของกรรมกำรและผู้บริหำร
หรือบคุคลที่มคีวำมเก่ียวข้อง ให้ประธำนกรรมกำรและประธำน ตรวจสอบ  จดัท ำรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ของ
กรรมกำร และผู้บริหำร เพื่อแจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ  ท ำหน้ำที่เป็นผู้ประสำนงำนระหวำ่งบริษัทกบั หนว่ยงำน
ก ำกบัดแูลภำยนอก เช่น ตลำดหลกัทรัพย์ ส ำนกังำนคณะกรรมกำร กลต. ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ ฯลฯ  ด ำเนินกำรเร่ืองกำรเปิดเผย
ข้อมลูของบริษัทผำ่นทำงระบบอเิลคโทรนิคของตลำดหลกัทรัพย์( SCP) และ เป็นผู้ประสำนงำน ด้ำน นกัลงทนุสมัพนัธ์  
หมำยเหต:ุ  ข้อมลูและประวตัขิองเลขำนกุำรบริษัท ปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 1 

 
 8.4  คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(1)  คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 
(ก)  คำ่ตอบแทนกรรมกำร  ส ำหรับคำ่ตอบแทนกรรมกำรนัน้ เดมิในปี 2560 จะประกอบด้วยคำ่เบีย้ประชมุ และคำ่บ ำเหนจ็
กรรมกำร  อยำ่งไรก็ดี ในปี 2561 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำน ำเสนอตอ่ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2561 ซึง่ได้รับ
กำรพจิำรณำอนมุตัคิำ่ตอบแทนกรรมกำร ให้ประกอบด้วยคำ่ตอบแทนรำยเดือนส ำหรับกรรมกำรอิสระ และคำ่เบีย้ประชมุ  
โดยไมม่คีำ่บ ำเหน็จกรรมกำร เนื่องจำกมีกำรเพิ่มอตัรำคำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำร อีกทัง้ยงัเพิ่มให้มีคำ่ตอบแทน
กรรมกำรอิสระรำยเดือน  ซึง่เป็นอตัรำทีม่องวำ่เหมำะสมในลกัษณะทีเ่ปรียบเทียบกบัอตัรำทีจ่่ำยในอตุสำหกรรมเดยีวกนั 
ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขตควำมรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ทีค่ำดวำ่จะได้รับจำกกรรมกำรแตล่ะทำ่น  และเพียง
พอที่จะรักษำกรรมกำรไว้ได้ อีกทัง้สอดคล้องกบัผลประกอบกำรของบริษัทฯเป็นส ำคญั  สว่นในปี 2560 ไมม่ีกำรจำ่ยคำ่
บ ำเหนจ็กรรมกำรเช่นกนัเนือ่งจำกบริษัทมีผลประกอบกำรขำดทนุ โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรตัง้ส ำรองคำ่เผ่ือกำรด้อย
คำ่เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ในไตรมำสที่ 3/2560   

คำ่ตอบแทนกรรมกำรที่เป็นตวัเงิน ส ำหรับปี 2561 เป็นดงันี ้
1. คำ่ตอบแทนกรรมกำรอิสระ : อตัรำ 70,000 บำทตอ่คนตอ่เดือน (ปี 2560: ไมม่ีกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนรำยเดอืน) 

   2. คำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำร: ก ำหนดจ่ำยคำ่เบีย้ประชมุเป็นรำยครัง้เฉพำะครัง้ที่มำประชมุ  
- ประธำนกรรมกำรบริษัท 30,000 บำทตอ่ครัง้ (ปี 2560: 12,000 บำท) 
- กรรมกำรบริษัท  20,000 บำทตอ่คนตอ่ครัง้ (ปี 2560: 10,000 บำท) 

  3. คำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ได้แก่ 
 -คำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  ก ำหนดจำ่ยคำ่เบีย้ประชมุเป็นรำยครัง้เฉพำะครัง้ที่มำประชมุ 

- ประธำน 20,000 บำทตอ่ครัง้ (ปี 2560: 12,000 บำท) 
- กรรมกำร 10,000 บำทตอ่คนตอ่ครัง้ (ปี 2560: 10,000 บำท) 

 -คำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร:  ก ำหนดจ่ำยคำ่เบีย้ประชมุเป็นรำยครัง้เฉพำะครัง้ที่มำประชมุ 
   (คณะกรรมกำรชดุนีเ้พิง่จดัตัง้ขึน้ในปี 2561) 

- ประธำน 20,000 บำทตอ่ครัง้  
- กรรมกำร 10,000 บำทตอ่คนตอ่ครัง้ 

 -คำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  ก ำหนดจำ่ยคำ่เบีย้ประชมุเป็นรำยครัง้เฉพำะครัง้ที่มำประชมุ 
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  (คณะกรรมกำรชดุนีเ้พิง่จดัตัง้ขึน้ในปี 2561) 
- ประธำน 20,000 บำทตอ่ครัง้ 
- กรรมกำร 10,000 บำทตอ่คนตอ่ครัง้ 

  ทัง้นี ้ พนกังำนหรือผู้บริหำร จะไมไ่ด้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรชดุยอ่ย 

4. คำ่ตอบแทนอื่น  -ไมม่ี- 
   รำยละเอียดกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรท่ีเป็นตวัเงิน ส ำหรับปี 2561 เป็นดงันี ้

   หน่วย: บำท 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม รวม 

  คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรม 
การก ากับ
ดูแลกิจการ 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเส่ียง 

 

1.  นำยสกล  
หำญสทุธิวำรินทร์1/ 

ประธำนกรรมกำร /ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ 

1,105,000 280,000 - - 1,385,000 

2. นำยทตัซยึะ  โคโนชิตะ กรรมกำร /ประธำน
เจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

380,000 - - - 380,000 

3. นำยมเุนะโอะ  ทำชิโร่ กรรมกำรและประธำน
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 

340,000 - - - 340,000 

4. นำยอำลนั ดเูฟส กรรมกำร /ประธำน
เจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยกำรเงิน 

340,000 - - - 340,000 

5. นำยเรจิส มำร์แต็ง กรรมกำร 20,000 - - - 20,000 

6. นำยริกิ อิชิกำมิ กรรมกำร 340,000 - - - 340,000 

7 .นำยยซูเุกะ โคซมูะ กรรมกำร 340,000 - - - 340,000 

8. นำยโตโมฮิโกะ โชจ ิ กรรมกำร 220,000 - - - 220,000 

9.นำยคำนำเมะ ฮำชิโมโตะ กรรมกำร 220,000 - - - 220,000 

10.ดร.พลเดช เทอดพิทกัษ์วำนิช1/ กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ 

1,160,000 150,000 - 40,000 1,350,000 

11.นำยวิบลูย์ อิงคำกลุ1/ กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ 

1,115,610 130,000 20,000 - 1,265,610 

12. นำงสมุำลี โชคดีอนนัต์1/ กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ 

975,000 140,000 - 20,000 1,135,000 

13.นำยทรอย สกนูเนอร์แมน1/ กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ 

975,000 140,000 40,000 20,000 1,175,000 

รวม  7,530,610 840,000 60,000 80,000 8,510,610 

หมายเหต ุ 1/  เป็นกรรมการอิสระ ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ไดร้วมค่าตอบแทนกรรมการอิสระรายเดือน จ านวน 70,000 บาทต่อคนต่อเดือนไวแ้ลว้ 

  
 (ข)  คำ่ตอบแทนผู้บริหำร  ในปี 2561 บริษัทได้จำ่ยคำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน  ประกอบด้วย เงินเดือน และโบนสั ให้กบั
ผู้บริหำรจ ำนวน  6 รำย  รวมทัง้สิน้  18.29  ล้ำนบำท (รวมผู้บริหำรที่ลำออกระหวำ่งปี จ ำนวน 1 รำย และเข้ำใหมจ่ ำนวน 1 รำย) 
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จ านวนผู้บริหารและค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

จ ำนวนผู้บริหำร (คน) 6 6 8* 

เงินเดือนและโบนสั (ล้ำนบำท) 18.29 22.72 31.16 
หมายเหตุ  *ในระหว่างปี 2559 บริษัทมีการปรบัโครงสร้างองค์กร มีผลให้จ านวนผูบ้ริหารตามค านิยามของ ส านกังาน กลต. ลดลงจากปี 2558 
 

 (2)  คำ่ตอบแทนอื่น 
 คำ่ตอบแทนอืน่ของกรรมกำร 
 -ไมม่ี- 
 คำ่ตอบแทนอืน่ของผู้บริหำร 

 เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษัทได้จดัให้มีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหำร โดยบริษัทได้สมทบในอตัรำสว่นร้อยละ 2 และ ร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน  โดยในปี 2561 บริษัทได้จำ่ยเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพส ำหรับผู้บริหำร  6  รำย รวมทัง้สิน้  0.72  ล้ำนบำท 
 

รายงานการถือครองหุ้นของกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ ประจ าปี 2561 
 
คณะกรรมกำรบริษัทจะรำยงำน กำรเปลีย่นแปลง กำรถือครองหลกัทรัพย์ บริษัท กรุ๊ปลสี จ ำกดั (มหำชน) ของตนเอง คูส่มรส

และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ ตอ่เลขำนกุำรบริษัท และข้อมลูดงักลำ่วจะถกูรวบรวมและรำยงำนตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทใน
ครัง้ถดัไป   

กำรถือครองหลกัทรัพย์ของคณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำร  ณ  วนัที่ 28 ธนัวำคม 2561 เป็นดงันี ้  

ช่ือกรรมกำรและผู้บริหำร 
จ ำนวนหุ้นที่ถือ เปลีย่นแปลง

ระหวำ่งปี 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่

บรรลนุิติภำวะ มกรำคม 2561 ธนัวำคม 2561 
1. นำยสกล หำญสทุธิวำรินทร์ ** -0- -0- -0- -0- 
2. นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ 147,950 

10,000(GL-R) 
147,950 

10,000(GL-R) 
-0- N/A 

3. นำยมเุนะโอะ ทำชิโร่ 147,950 
-0- 

147,950 
182,400(GL-R) 

+182,400(GL-R) -0- 

4. นำยอำลนั ฌอง ปำสคำล ดเูฟส 10,000(GL-R) 10,000(GL-R) -0- -0- 

5. ดร. พลเดช เทอดพิทกัษ์วำนชิ 147,950 147,950 -0- -0- 
6. นำยวิบลูย์ อิงคำกลุ ** -0- -0- -0- -0- 
7. นำงสมุำล ีโชคดีอนนัต์ ** -0- -0- -0- -0- 
8. นำยทรอย แอ็นดรู สกนูเนอร์แมน ** -0- -0- -0- N/A 
9. นำยเรจิส โรดอล์ฟ มำร์แต็ง  77,300(GL-R) 77,300(GL-R) -0- -0- 
10. นำยริกิ อิชิกำม ิ 210,786 

230,000(GL-R) 
210,786 

530,000(GL-R) 
+300,000(GL-R) -0- 
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11. นำยยซูเุกะ โคซมูะ 290,333 
217,750(GL-R) 

290,333 
217,750(GL-R) 

-0- -0- 

12. นำยโตโมฮิโกะ โชจิ ** -0- -0- -0- -0- 
13. นำยคำนำเมะ ฮำชิโมโตะ ** -0- -0- -0- -0- 
14. นำยเฟรดดี ้มำรี * -0- -0- -0- -0- 
15.นำยโบริส ซอร์ซ 8,500(GL-R) 8,500(GL-R) -0- -0- 
16. นำยวิทวสั อรุณะกสกิร*** -0- -0- -0- -0- 
*เป็นกรรมการทีล่าออกระหว่างปี 2561 
** เป็นกรรมการทีเ่ข้าใหม่ระหว่างปี 2561 
***เป็นผูบ้ริหารทีเ่ข้าใหม่ระหว่างปี 2561 

 

 8.5  บคุลำกร 
บริษัทฯ มจี ำนวนพนกังำนทัง้สิน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  ปี 2561  2560 และ 2559 แบง่ออกตำมสำยงำนได้ ดงันี ้

               หนว่ย: คน 
ฝ่าย ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ฝ่ำยสนิเช่ือและกำรตลำด 441 445 346 

ฝ่ำยบริกำรเรียกเก็บ 248 263 292 

ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 56 50 46 

ฝ่ำยบคุคลและธุรกำร 72 70 38 

ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 106 117 129 

ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 76 68 58 

รวม 999 1,013 909 

 

 ผลตอบแทนรวมของพนกังำนของบริษัทประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินประกนัสงัคม  เงินสมทบกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ  และเงินสวสัดิกำรอื่น ๆ  เช่น กำรประกนัสขุภำพหมู ่เป็นต้น    ในปี 2561 บริษัทได้จ่ำย ผลตอบแทนให้แก่พนกังำน 
รวมจ ำนวนทัง้สิน้  381.93 ล้ำนบำท   
 
 นอกจำกนี ้ ในปี 2561 บริษัทยอ่ยในตำ่งประเทศ มีจ ำนวนพนกังำนและมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนกังำนใน
ลกัษณะเดียวกนักบับริษัท หรือแตกตำ่งกนัไปตำมกฎหมำยของแตล่ะประเทศ ดงัตอ่ไปนี ้  
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บริษัทย่อย  จ านวนพนักงาน  ค่าตอบแทน 

GLH 20 60.21 

GLF 510 72.15 

GLL 125 14.47 

GLFI 262 51.21 

BGMM 425 24.82 

GL-AMMK 335 20.70 

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน เพื่อสง่เสริมให้พนกังำนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำม
เช่ียวชำญในกำรปฏิบตังิำน โดยมุง่เน้นกำรบริกำรที่มีประสทิธิภำพและคณุภำพ นอกจำกนี ้ บริษัทยงัเน้นกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำม
โปร่งใส ตำมหลกับรรษัทภิบำลที่ด ี(Good Corporate Governance) โดยมีนโยบำยสง่เสริมให้พนกังำนมจีรรยำบรรณในกำรปฏิบตังิำน
โดยปรำศจำกกำรข้องเก่ียวกบักำรทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ จดัให้มีกำรปฐมนิเทศส ำหรับพนกังำนใหม ่ เพื่อให้พนกังำนมีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจในระบบกำรท ำงำน รวมถงึวฒันธรรมองค์กร นอกจำกนี ้ บริษัทยงัจดัฝึกอบรม ทัง้กำรฝึกอบรมภำยในบริษัทและกำรสง่
พนกังำนไปฝึกอบรมภำยนอกอยำ่งสม ่ำเสมอ ในหลกัสตูรตำ่ง ๆ  ตำมควำมเหมำะสมของสำยงำนที่พนกังำนนัน้ท ำงำนอยู ่
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9.  การก ากับดูแลกจิการ 
คณะกรรมกำรบริษัท ได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรตำมหลกับรรษัทภิบำลทีด่ี ซึง่จะเป็นกำรสร้ำง

มลูคำ่เพิ่มให้กบับริษัท ท ำให้เกิดประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น, พนกังำน, คูค้่ำ, ลกูค้ำ ตลอดจนสงัคมสว่นรวม ในระยะยำว  ทัง้นี ้บริษัทได้มี
กำรปฏิบตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดขีองบริษัทจดทะเบยีน ปี 2555 ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยมำ
อยำ่งตอ่เนื่อง และในปี 2561 คณะกรรมกำรได้มมีตใิห้จดัตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยรวม 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง เพื่อท ำหน้ำทีช่ว่ยเหลอืคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำหนดนโยบำยตำ่ง ๆ  และก ำกบัดแูลให้บริษัท
มีกำรด ำเนินกิจกำรให้เป็นไปตำมหลกับรรษัทภิบำลที่ดี อยำ่งมีประสทิธิภำพมำกขึน้  

 9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร    
ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบและอยูร่ะหวำ่งกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรใหม ่ ให้สอดคล้องกบั 

หลกักำรก ำกบัดกิูจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิที่ดีส ำหรับคณะกรรมกำร, ผู้บริหำร ตลอดจน
พนกังำนทกุคนแม้จะเห็นวำ่ บริษัทฯได้มีกำรปฏิบตัติำมแนวปฏิบตัิที่ดดีงักลำ่วแล้วเป็นสว่นใหญ่ก็ตำม นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
และกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดขีองบริษัทในปี 2561 มีรำยละเอยีด ดงันี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

1. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถอืหุ้น 
บริษัทสง่เสริมและให้ควำมส ำคญัในสทิธิของผู้ ถือหุ้น ซึง่ไมจ่ ำกดัเฉพำะสิทธิที่กฎหมำยก ำหนดไว้ และสง่เสริม

ให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพืน้ฐำนของตน ได้แก่ กำรซือ้ขำย หรือโอนหุ้น กำรมีสว่นแบ่งก ำไรของบริษัทฯ กำรได้รับสำรสนเทศของ
บริษัทฯอยำ่งเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อให้มัน่ใจว่ำ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในกำร
ตดัสนิใจในเร่ืองส ำคญัของบริษัทฯ  

2. การประชุมผู้ถอืหุ้น 
บริษัทฯ มีนโยบำยสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ รวมถึงนกัลงทนุสถำบนั เข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น  

โดยบริษัทฯ ได้เลือกสถำนที่จัดกำรประชุมที่มีควำมสะดวกในกำรเดินทำง และไม่จัดประชุมในวนัหยุดหรือนอกเวลำรำชกำร โดย
ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 ได้จดัขึน้ในวนัพฤหสับดทีี่ 26 เมษำยน 2561 ที่โรงแรม มิรำเคิล แกรนด์ คอนเวนชัน่ ซึง่อยูใ่กล้กบั
ส ำนกังำนใหญ่ของบริษัทฯ ตัง้อยู่เลขที่ 99 ถนนก ำแพงเพชร 6 แขวงหลกัสี่ เขตดอนเมือง กรุงเทพมหำนคร 10210 เวลำ 10.00 น.  
นอกจำกนัน้ ก่อนกำรประชมุสำมญัและวิสำมญัผู้ ถือหุ้น  บริษัทฯ จะน ำข้อมลูในหนงัสือเชิญประชุม ซึ่งได้ระบ ุวนั เวลำ สถำนที่ และ
วำระกำรประชมุซึง่แยกเป็นเร่ือง ๆ  อยำ่งชดัเจนโดยมีค ำชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวำระ ตลอดจนควำมเห็นของคณะกรรมกำร  
รวมทัง้เอกสำรแนบต่ำง ๆ  อำทิเช่น ข้อมลูของกรรมกำรที่ครบวำระและจะเสนอให้เลือกตัง้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหนึ่ง โดยได้
ระบช่ืุอนำมสกุล อำย ุประวตัิกำรศึกษำ ประวตัิกำรท ำงำน โดยแยกเป็นบริษัทจดทะเบียน และบริษัททัว่ไป ประเภทของกรรมกำรที่
เสนอ ข้อมูลกำรเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ และวนัเดือนปีที่ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัท  ข้อมูลของกรรมกำรอิสระ 
ส ำหรับกำรเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ ข้อบงัคบัของบริษัทที่เก่ียวข้องกบักำรประชุมผู้ ถือหุ้น และรำยละเอียดหลกัฐำนที่ใช้แสดงสิทธิในกำร
เข้ำร่วมประชมุรวมทัง้แผนที่สถำนที่จดักำรประชมุ และแบบฟอร์มใบมอบฉนัทะ แบบ ข และแบบ ค  ซึง่มีระบช่ืุอกรรมกำรอิสระจ ำนวน 
3 คนเพื่อเป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น โดยเอกสำรทกุชิน้จะจดัท ำเป็นภำษำไทย และองักฤษ และน ำขึน้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทเป็นกำรลว่งหน้ำ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีข้อมลู และเวลำอยำ่งเพียงพอในกำรศกึษำข้อมลูก่อนกำรประชมุและกำรตดัสนิใจ 
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นอกจำกนัน้  ผู้ ถือหุ้นหรือผู้สนใจสำมำรถติดต่อสอบถำมค ำถำมเป็นกำรล่วงหน้ำ ทำงอีเมล มำยงัหน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ที่ 
IR@grouplease.co.th  ซึง่มีเปิดเผยอยูใ่นเว็บไซต์ของบริษัท เมื่อได้รับค ำถำมมำ เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนกัลงทุนสมัพนัธ์จะพิจำรณำค ำถำม
ดงักลำ่ว และประสำนงำนให้ผู้มีอ ำนำจในกำรตอบค ำถำมหรือผู้แทน ตอบค ำถำมเหลำ่นัน้  

 
3. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

ในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ บริษัทจะจัดให้มีกำรแจ้งองค์ประชุม และชีแ้จงขัน้ตอนกำรออกเสียงลงคะแนน 
กำรนบัและกำรแจ้งผลคะแนนเสียง ก่อนเร่ิมวำระกำรประชุมเสมอ  บริษัทฯได้น ำคอมพิวเตอร์มำใช้กบักำรประชุมผู้ ถือหุ้น 
ทัง้กำรลงทะเบียนเข้ำประชมุ  และกำรนบัคะแนนเสยีง  ท ำให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้อย่ำงรวดเร็ว ถกูต้อง 
และแม่นย ำ นอกจำกนัน้ บริษัทสนบัสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำร
ลงคะแนนเสียงได้ และได้เสนอช่ือกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คนเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น และจัดเตรียม
อำกรแสตมป์เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นท่ีได้รับมอบฉนัทะมำประชุมโดยไม่คิดค่ำใช้จ่ำย และไม่มีกำรจ ำกดัสิทธิใน
กำรเข้ำประชุมของผู้ ถือหุ้นที่มำสำย ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น   และในวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร นัน้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำร
ลงคะแนนเสียงแยกเป็นรำยบคุคล  โดยบริษัทได้ใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวำระ และเก็บบตัรลงคะแนนเสียงที่ได้รับคืน
จำกผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ไว้เป็นหลกัฐำนโดยเฉพำะบัตรที่ลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง เพื่อควำมโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้  บริษัทได้มอบหมำยให้ตวัแทนของผู้สอบบญัชีเป็นสกัขีพยำนในกำรนบัคะแนนเสียง และเปิดเผยให้ที่ประชุม
ทรำบพร้อมบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชมุ  

นอกจำกเอกสำรที่จดัท ำเป็น 2 ภำษำคือ ภำษำไทย และ ภำษำองักฤษแล้ว  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมทกุคน ทัง้ชำว
ไทยและชำวตำ่งชำติสำมำรถเข้ำใจโดยเทำ่เทียมกนั บริษัทจึงด ำเนินกำรประชมุเป็น 2 ภำษำ เช่นกนั นอกจำกนัน้ ในที่ประชมุ ประธำน
ได้จดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอให้ผู้ ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมแสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมในเร่ืองต่ำง ๆ  ที่เก่ียวข้องกบัวำระกำรประชุม
หรือเก่ียวข้องกบับริษัท อยำ่งเต็มที่ในแตล่ะวำระก่อนกำรลงคะแนนเสยีง  และยงัสำมำรถสอบถำมเพิ่มเติมได้อีกหลงัจำกที่กำรประชมุ
ด ำเนินไปจนเสร็จสิน้ครบทกุวำระแล้ว 
 

4. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถอืหุ้น 
ในรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุครัง้ จะมกีำรบนัทกึรำยช่ือกรรมกำรผู้ เข้ำร่วมประชมุ และกรรมกำร

ที่ลำประชมุ  โดยในปี 2561 มีกรรมกำรท่ีไมใ่ช่ผู้บริหำรลำประชมุ 1 ทำ่นเนื่องจำกติดภำรกิจในตำ่งประเทศ ท ำให้มีสดัสว่น
ของกรรมกำรท่ีเข้ำประชมุทัง้สิน้ร้อยละ 90.9  มีกำรบนัทกึค ำชีแ้จงขัน้ตอนกำรลงคะแนน และวิธีกำรนบัคะแนนเสยีง รวมทัง้
ประเด็นหรือข้อซกัถำมที่ส ำคญัจำกผู้ ถือหุ้นและค ำตอบพร้อมทัง้ระบช่ืุอผู้ถำมและผู้ตอบ และผลกำรลงคะแนนเสยีงในแตล่ะ
วำระวำ่ มีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้ำนหรือไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีงเป็นอยำ่งไร  และได้เปิดเผยให้สำธำณชนทรำบถึงผลกำร
ลงคะแนนเสยีงของแตล่ะวำระในวนัเดยีวกนัหลงัจำกกำรประชมุ ผำ่นช่องทำงขำ่วของตลำดหลกัทรัพย์ และเปิดเผยรำยงำน
กำรประชมุดงักลำ่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทเมื่อวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2561 หรือภำยใน 14 วนัหลงัจำกวนัประชมุ 
 
หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  

คณะกรรมกำรสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำย ทัง้ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ และผู้ ถือหุ้นรำยย่อย ผู้ ถือหุ้นสถำบนัและผู้ ถือ
หุ้นบคุคล ผู้ ถือหุ้นชำวไทย และ ชำวตำ่งชำติ ได้รับกำรปฏิบตัิที่เทำ่เทียมกนัและเป็นธรรม ตำมแนวปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้
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1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้น 
ส ำหรับกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2561 บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมกำรเร่ืองกำรก ำหนดกำรประชุม พร้อมระเบียบ

วำระและควำมเห็นของคณะกรรมกำรตอ่ตลำดหลกัทรัพย์ และได้เผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุ พร้อมเอกสำรแนบตำ่ง ๆ  ทำงเว็บไซต์ของ
บริษัท เป็นกำรล่วงหน้ำทัง้ภำษำไทยและองักฤษเมื่อวนัที่ 26 มีนำคม 2561 หรือ 30 วนั ก่อนวนันดัประชุมผู้ ถือหุ้น  บริษัทได้จดัส่ง
หนงัสอืเชิญประชมุ รวมทัง้รำยงำนประจ ำปีให้แก่ผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัที่ 12 เมษำยน 2561 หรือ 14 วนัลว่งหน้ำก่อนวนันดัประชุม  บริษัท
ก ำหนดวิธีกำรลงคะแนนเสยีงในทกุวำระโดยใช้บตัรลงคะแนน และใช้วิธีนบัคะแนนเสยีงแบบ 1 หุ้นเป็น 1 เสยีง ส ำหรับผู้ ถือหุ้นทกุรำย   
ที่ประชมุจะได้รับแจ้งถึงขัน้ตอนกำรออกเสียงลงมติ และกำรนบัคะแนนเสียงดงักลำ่ว รวมทัง้จ ำนวนคะแนนเสียงเห็นด้วย ที่ต้องกำร
เพื่อให้มติในวำระนัน้ ๆ  ได้รับกำรอนมุตัิ ก่อนกำรลงมติในแตล่ะวำระ 
 

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย 
บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยย่อย สำมำรถเสนอเร่ืองเพื่อพิจำรณำบรรจุเป็นวำระกำรประชุม และเสนอช่ือบคุคลที่มี

คณุสมบตัิเหมำะสมเพื่อรับกำรพิจำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทในกำรประชมุใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เป็นกำรลว่งหน้ำ 
โดยแจ้งผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์ และได้แสดงรำยละเอียดหลกัเกณฑ์ และวิธีกำรไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ ถือหุ้น
สำมำรถด ำเนินกำรดงักลำ่วได้ ตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุำคม 2560 จนถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 ทัง้นี ้ไมม่ีผู้ ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุม ใด ๆ  
หรือรำยช่ือบคุคลเพื่อให้บริษัทพิจำรณำส ำหรับกำรประชมุสำมญัประจ ำปี 2561 และกรรมกำรได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิในกำร
แตง่ตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล  บริษัทไม่ได้เพิ่มวำระกำรประชุมหรือสลบัวำระกำรประชุมจำกที่ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชุม ในกำร
ประชมุผู้ ถือหุ้นปี 2561 
 

3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้ระบุหลกัปฏิบตัิเร่ืองกำรรักษำควำมลบัของบริษัทฯ และกำรไม่ใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ของตนเป็นลำย

ลกัษณ์อกัษรไว้ในจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยถือเป็นวินยัอย่ำงหนึ่งที่กรรมกำรและพนกังำนทกุคนต้องปฏิบตัิ
ตำมอยำ่งเคร่งครัด พนกังำนที่ฝ่ำฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตำมจะถกูพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ส ำหรับพนกังำน
วำ่ด้วยเร่ืองวินยัและโทษทำงวินยั 

 
4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของ ส ำนกังำน กลต. มีหน้ำที่จดัท ำรำยงำนกำรมี
สว่นได้เสียของตนและบคุคลที่เก่ียวข้องตำมแบบฟอร์มที่ก ำหนด เมื่อเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งครัง้แรก ตำมมำตรำ 89/14 ใน
พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และให้ปรับปรุงข้อมลูให้ทนัสมยัเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง เพื่อให้
คณะกรรมกำรสำมำรถพิจำรณำธุรกรรมของบริษัทท่ีอำจมีควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ และสำมำรถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์
ของบริษัทโดยรวม  และกรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสยีอยำ่งมีนยัส ำคญัในลกัษณะที่อำจท ำให้กรรมกำรรำยดงักลำ่วไม่สำมำรถให้
ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ จะไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำตัดสินใจในวำระนัน้  ตลอดจนก ำหนดให้กรรมกำรทุกคนและ
ผู้บริหำรที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ตำมกฎหมำย จดัสง่รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ตำมมำตรำ 59 ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่
ส ำนกังำน กลต. ก ำหนดและแจ้งให้เลขำนกุำรบริษัททรำบเพื่อจดัท ำสรุปแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชุม
ครัง้ถดัไป เมื่อมีกำรเปลีย่นแปลง รวมทัง้ให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูในรำยงำนประจ ำปี 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทให้ควำมส ำคญัและเคำรพในสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตำ่ง  ๆ ซึง่ผู้ที่นบัวำ่เป็นผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ พนกังำน คูค้่ำ เจ้ำหนี ้คูแ่ขง่ สิง่แวดล้อมและสงัคม เป็นต้น คณะกรรมกำรและผู้บริหำรจงึมแีนวปฏิบตัิ เก่ียวกบั
ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท ดงันี ้

 
แนวปฏิบัตทิี่มีต่อผู้มีส่วนได้เสยี 
บริษัทค ำนงึถึง กำรปฏิบตัิและควำมรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่ำ่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภำยใน ได้แก่ กรรมกำร 

ผู้บริหำรพนกังำนและลกูจ้ำง ของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสยีภำยนอก เช่น ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ เจ้ำหนี ้คูค้่ำ คูแ่ขง่ สงัคม และสิง่แวดล้อม 
เป็นต้น ให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และจริยธรรมทีด่ี โดยระบเุป็นลำยลกัษณ์อกัษรไว้ในจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท 
สรุปได้ดงันี ้
ผู้ ถือหุ้น: บริษัทมุ่งมัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสงูสดุให้แก่ผู้

ถือหุ้น ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั รักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น โดยกำรบริหำรกิจกำร
ของบริษัทให้มีควำมเจริญเติบโตอย่ำงมั่นคงยั่งยืน เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ มและให้ผลตอบแทนที่
เหมำะสมอยำ่งตอ่เนื่อง รวมทัง้ยดึมัน่กำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

พนกังำน: บริษัทตระหนกัดวีำ่ พนกังำนเป็นทรัพยำกรอนัมคีำ่สงูสดุและเป็นปัจจยัส ำคญัสูค่วำมส ำเร็จของบริษัทฯ 
จึงได้มุง่พฒันำเสริมสร้ำงวฒันธรรมและบรรยำกำศกำรท ำงำนทีด่ี ดแูลรักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนให้
มีควำมปลอดภยัตอ่ชีวติและทรัพย์สนิของพนกังำนอยูเ่สมอตลอดจนยดึมัน่ปฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ด้วย
แรงงำนอยำ่งเคร่งครัดในกำรวำ่จ้ำง กำรจำ่ยคำ่จ้ำง กำรแตง่ตัง้ และกำรโยกย้ำยพนกังำน ซึง่บริษัทได้
พิจำรณำบนพืน้ฐำนของคณุธรรม โดยปฏิบตัิกบัพนกังำนอยำ่งเทำ่เทยีม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่
เหมำะสม  พร้อมทัง้พฒันำสง่เสริมให้พนกังำนมคีวำมรู้ควำมสำมำรถอยำ่งทัว่ถงึและตอ่เนื่อง โดยสง่เสริม
ให้พนกังำนเข้ำรับกำรฝึกอบรมทกัษะในหลกัสตูรตำ่ง  ๆ รวมทัง้อบรมกำรใช้ภำษำองักฤษ กำรใช้โปรแกรม
คอมพวิเตอร์ กำรภำษี บญัชีและกำรเงิน ภำวะผู้น ำ ตลอดจนควำมรู้ในงำนด้ำนปฏิบตัิกำรตำ่ง  ๆฯลฯ เพื่อ
เพิ่มพนูศกัยภำพในกำรปฏิบตังิำน เพื่อควำมก้ำวหน้ำในเส้นทำงอำชีพของตนและน ำมำพฒันำบริษัท
โดยรวม โดยในปี 2561 บริษัทมีกำรจดัอบรมภำยในจ ำนวน 48 หลกัสตูร และสง่พนกังำนไปอบรมภำยนอก
จ ำนวน 59 หลกัสตูร   และมีพนกังำนเข้ำรับกำรอบรม จ ำนวนทัง้สิน้ 1,199 คน เฉลีย่คนละประมำณ 8.7 
ชัว่โมง นอกจำกนัน้ บริษัทได้จดัให้มีสวสัดกิำรทัง้ด้ำนสขุภำพ และนนัทนำกำรตำ่ง  ๆอยำ่งเหมำะสม เช่น 
จดัให้มี กำรประกนัชีวติและสขุภำพพนกังำน กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี จดัให้มเีงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
มีเงินชว่ยเหลอืในกรณีแตง่งำน คลอดบตุร และงำนศพ มีโครงกำรให้ทนุกำรศกึษำแก่บตุรของพนกังำนที่มี
ผลกำรเรียนดี มีกำรท ำประกนัรถจกัรยำนยนต์ให้กบัพนกังำนที่ต้องใช้รถจกัรยำนยนต์ในกำรปฏิบตัิงำน  
และจดัให้มีสวสัดกิำรเชำ่ซือ้รถจกัรยำนยนต์ในอตัรำดอกเบีย้ต ำ่ให้กบัพนกังำน เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัท
ได้จดักิจกรรมเสริมสร้ำงควำมสำมคัคีและควำมสมัพนัธ์ทีด่ีภำยในบริษัท ตลอดจนรณรงค์ให้พนกังำนออก
ก ำลงักำยให้มำกขึน้ โดยกำรจดักิจกรรม กำรแขง่ขนัลดน ำ้หนกัภำยใน 12 สปัดำห์ เพื่อชิงเงินรำงวลัจำก
บริษัท รวมทัง้กำรจดัให้มี กิจกรรมกำรออกก ำลงักำย เช่น แอโรบคิ โยคะ ฯลฯ หลงัเลกิงำน และกำรจดัตัง้
ชมรมฟตุบอล  เป็นต้น 

ลกูค้ำ : บริษัทมุง่มัน่ในกำรสร้ำงควำมพงึพอใจและควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำให้ได้รับกำรบริกำรอยำ่งมีคณุภำพทีด่ี
เลศิ ภำยใต้ควำมปลอดภยัและเทคโนโลยีที่เหมำะสม รวมทัง้ยกระดบัมำตรฐำนให้สงูขึน้อยำ่งตอ่เนือ่งและ
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จริงจงั   โดยเปิดเผยข้อมลูขำ่วสำรเก่ียวกบักำรบริกำรให้ลกูค้ำทรำบอยำ่งครบถ้วน ถกูต้อง ทนัตอ่
เหตกุำรณ์ และไมบ่ดิเบือนข้อเท็จจริงรวมทัง้รักษำสมัพนัธภำพที่ดแีละยัง่ยืนกบัลกูค้ำ ด ำเนินกิจกำรโดย
ให้มีต้นทนุที่เหมำะสมเทำ่ทีจ่ะเป็นไปได้ โดยยงัรักษำคณุภำพของกำรให้บริกำรที่ได้มำตรฐำน มีคณุภำพ  
สะดวก และ รวดเร็วเพื่อให้เป็นไปตำมปรัชญำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท คือ First, Fast and Forward 
บริษัทมีนโยบำยกำรรักษำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของลกูค้ำและไมน่ ำข้อมลูดงักลำ่วมำใช้เพื่อผลประโยชน์
ของตนเองและผู้ เก่ียวข้อง รวมทัง้ไมเ่รียก ไมรั่บ หรือไมใ่ห้ผลประโยชน์ใด  ๆที่ไมส่จุริตกบัลกูค้ำ  

คูค้่ำ: 
 
 
 
เจ้ำหนี ้: 

กำรคัดเลือกคู่ค้ำเป็นไปอย่ำงยุติธรรมโดยค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจและ
ผลประโยชน์ร่วมกนักับคู่ค้ำ หลีกเลี่ยงคู่ค้ำที่มีพฤติกรรมที่สอ่ไปในทำงที่อำจท ำให้เกิดกำรทจุริต
ต่อกิจกำรของบริษัท  ปฏิบัติต่อคู่ค้ำตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและ หรือสญัญำที่มีกำรลงนำมกัน
อยำ่งเป็นธรรม ไมเ่รียก ไมรั่บ หรือไมใ่ห้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไมส่จุริตกบัคูค้่ำ 
บริษัทฯยดึมัน่ในสญัญำและถือปฏิบตัิตำมเง่ือนไขและข้อตกลงที่ก ำหนดไว้ในสญัญำกบัเจ้ำหนีอ้ยำ่ง
เคร่งครัด ทัง้กำรช ำระคืนหนีต้ำมก ำหนด และกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขอื่น ๆ   ในสญัญำ 

คูแ่ขง่ : บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมนโยบำยกำรแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมตอ่บริษัทอืน่  ๆ ที่ด ำเนินธรุกิจเดยีวกนัโดย
ประพฤตปิฏิบตัิตำมกรอบกตกิำกำรแขง่ขนัที่อตุสำหกรรมหรือผู้ก ำกบัดแูลจำกทำงกำรก ำหนดไว้ ไม่
แสวงหำข้อมลูทีเ่ป็นควำมลบัของคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ ด้วยวิธีกำรที่ไมส่จุริต หรือไมเ่หมำะสม 

ชมุชน สงัคม 
และสิง่แวด 
ล้อม 

มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ ด้วยควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ในด้ำน
ควำมปลอดภยั คุณภำพชีวิต และกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ ส่งเสริมกำรใช้พลงังำนและ
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ให้ควำมช่วยเหลือชุมชน ด้วยกำรบริจำคทรัพย์หรือสิ่งของ และ
สนบัสนนุให้พนกังำนจดักิจกรรม และมีสว่นร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ ที่เป็นกำรช่วยเหลือสงัคมและ
อนรัุกษ์สิง่แวดล้อม เพื่อปลกูฝังจิตส ำนกึกำรรับผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อมให้กบัพนกังำน  
ในปี  2561 บริษัท ร่วมกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจ ได้จดักิจกรรมช่วยเหลือสงัคม อำทิเช่น กำรให้กำร
สนบัสนนุกำรจดังำนวนัเด็กแห่งชำติ ปี 2561 ในจังหวดั นครรำชสีมำ กำรมอบเคร่ืองเลน่สนำม 
บริจำคอปุกรณ์ของเล่น และชุดอปุกรณ์ฝึกพฒันำเด็กเล็ก ให้กับเด็กในสถำนสงเครำะห์เด็กอ่อน
ปำกเกร็ด และศนูย์พฒันำเด็กเลก็โรงเรียนเทศบำลปลำยบำง จงัหวดันนทบรีุ กำรบริจำคโต๊ะเก้ำอี ้
เฟอร์นิเจอร์ใช้แล้วแต่อยู่ในสภำพดี ให้กับวดัสวนแก้ว และได้ร่วมกับพนัธมิตรทำงธุรกิจ บริจำค
สิ่งของ เสือ้ผ้ำเคร่ืองนุ่งห่ม รวมทัง้อำหำร ให้แก่มูลนิธิหลวงตำน้อย ซึ่งเป็นองค์กรสำธำรณกุศล 
ช่วยผู้ ด้อยโอกำส ที่ อ.พทุธมณฑล จงัหวดันครปฐม รวมทัง้ กำรจัดโครงกำรบริจำคโลหิตโดยให้
สภำกำชำดมำรับบริจำคที่ส ำนกังำนใหญ่ของบริษัท เป็นต้น  

 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและห้ามจ่ายหรือรับสนิบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัท ได้มมีตกิ ำหนดให้บริษัทมีนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ขึน้ ตัง้แตปี่ 2559   โดยแตเ่ดิมบริษัท ได้ก ำหนด
เป็นข้อห้ำมไว้แล้วในระเบยีบข้อบงัคบัของพนกังำน และระบไุว้ในจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท คณะกรรมกำรได้น ำนโยบำยและแนว
ปฏิบตัิดงักลำ่ว มำปรับปรุงเพิม่เตมิในรำยละเอยีดใหมเ่พื่อให้ชดัเจนเป็นปัจจบุนัมำกขึน้ โดยนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่นี ้ ถือ
เป็นสว่นเพิ่มเตมิในจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทด้วย  

นโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัท ระบวุำ่ :  
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“กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ และบริษัทย่อย จะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการทจุริต คอร์รปัชนั การให ้หรือ
การรบัสินบน กบัเจ้าหนา้ทีข่องรฐั หรือ เอกชน ไม่ว่าในรูปแบบใด ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพือ่แลกกบัผลประโยชน์โดย
มิชอบแก่ตนเอง ครอบครวั เพือ่น และคนรู้จกั หรือผลประโยชน์ทางธุรกิจใหก้บับริษทัฯ หรือ การไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนั และจะตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ และกฎหมายในประเทศไทย ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ต่อตา้นการทจุริต คอร์รปัชัน่“ 

กระบวนกำรประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรทจุริตคอรัปชัน่ และแนวปฏิบตัเิก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลและกำรควบคมุดแูลเพื่อปอ้งกนัและ
ติดตำมควำมเสีย่งจำกกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 

1) บริษัทมกีำรจดัตัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  ซึง่เป็นผู้ท ำหน้ำที่ประเมินควำมเสีย่งจำกกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยจดัท ำแผนกำร
ตรวจสอบประจ ำปี ซึง่ครอบคลมุกำรตรวจสอบรำยกำรตำ่ง ๆ  ที่มีควำมเสีย่งตอ่กำรทจุริต ทัง้จำกพนกังำนทีก่ระท ำตอ่ บริษัท
ในหน้ำที่ หรือตอ่บคุคลภำยนอก ได้แก่ ลกูค้ำ คูค้่ำ หรือองค์กรของรำชกำร เป็นต้น และรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้กบั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ เพื่อด ำเนินกำรตำมกฏระเบียบของบริษัทฯ หรือตำมกฎหมำยแล้วแตก่รณี  ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน จะต้องท ำกำรประเมินควำมเสีย่งจำกกำรให้สนิบนและกำรคอร์รัปชัน่ ที่อำจเกิดขึน้จำกกำรปฏิบตัิงำนในแตล่ะฝ่ำย
อยำ่งสม ำ่เสมอ รวมทัง้ทบทวนมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง และระเบียบตำ่ง  ๆให้มคีวำมเหมำะสมทีจ่ะควบคมุควำมเสีย่งให้
อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้ตลอดจนติดตำมกำรน ำนโยบำยฉบบันีไ้ปปฏิบตัิ 

2) หำกพบวำ่มกีำรทจุริตเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัตัง้คณะกรรมกำรสอบสวน เพื่อหำข้อเทจ็จริง และหำกพบวำ่มีควำมผิดจริง 
ผู้กระท ำผิด จะต้องได้รับโทษทำงวนิยัตำมระเบยีบข้อบงัคบัของบริษัท  

3) เพื่อควำมเป็นธรรมตอ่ผู้ที่ถกูกลำ่วหำวำ่ได้กระท ำคอร์รัปชัน่ ในกรณีที่เห็นวำ่ตนเองมิได้กระท ำควำมผิดตำมที่ถกูกลำ่วหำ  
พนกังำนดงักลำ่วสำมำรถยืน่ค ำร้องทกุข์ตำมวิธีและขัน้ตอนกำรร้องทกุข์ที่ระบไุว้ในระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 

4) บริษัทฯ ได้สือ่สำรนโยบำยกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่นี ้ ให้พนกังำนทกุคนรับทรำบ โดยได้น ำข้อมลูทัง้หมดขึน้ไว้บนระบบงำน
ภำยใน (intranet) ของบริษัททัง้ภำษำไทยและองักฤษ และบรรจไุว้ในกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม ่ เพื่อเป็นกำรแสดง
เจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจโดยปรำศจำกกำรยุง่เก่ียวกบักำรคอร์รัปชัน่ 

 
นโยบาย และช่องทางการรับข้อร้องเรียนด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Whistle Blowing Policy) รวมทัง้การ
จัดการกบัข้อร้องเรียน และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 

ผู้มีสว่นได้เสยี สำมำรถแจ้งเบำะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อพบพฤตกิรรมของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ที่อำจเข้ำขำ่ยกำรกระท ำ
ทจุริต คอร์รัปชัน่ ทัง้ทำงตรง และทำงอ้อม กำรกระท ำผิดกฎหมำย ระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรทีด่ี และกำรกระท ำที่อำจกระทบตอ่ช่ือเสยีงของบริษัทฯ  โดยท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรแจ้งช่ือนำมสกลุ ที่อยูห่รือหมำยเลข
โทรศพัท์ หรือชอ่งทำงอื่น  ๆที่ตดิตอ่ได้ แจ้งรำยละเอยีดของเบำะแสกำรทจุริต พร้อมแนบเอกสำรหลกัฐำนมำทำงไปรษณีย์ลงทะเบยีน 
ตำมที่อยูด่งันี ้

ประธำนคณะกรรมกำร 
บริษัท กรุ๊ปลสี จ ำกดั (มหำชน) 
ตู้ปณ. 149  ปณศ. บำงซื่อ 
กรุงเทพฯ 10800 

ซึง่เป็นตู้  ป.ณ.ที่เปิดขึน้เป็นพิเศษเพื่อรับเฉพำะกำรร้องเรียนและแจ้งเบำะแสกำรทจุริตโดยเฉพำะ และมีผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
เป็นผู้ รับผิดชอบดแูล  เมื่อมีผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสเข้ำมำ บริษัทจะแตง่ตัง้คณะกรรมกำรสอบสวนเพื่อสอบสวนข้อเท็จจริง  และให้
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สิทธิแก่ผู้ ถูกกล่ำวหำในกำรชีแ้จงแก้ข้อกล่ำวหำ ก่อนจะสรุปผลกำรสอบสวนและกำรลงโทษให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 

บริษัทมมีำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสกำรทจุริต โดยจะใช้ควำมระมดัระวงัในกำรปกปิดช่ือ ที่อยู ่หรือข้อมลูที่สำมำรถระบุ
ตวัผู้ ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมลูไว้เป็นควำมลบั และพนกังำนผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนโดยสจุริต จะไมถ่กูลงโทษทำงวินยั หรือลด
ต ำแหนง่ ถกูพกังำน หรือให้ออกหรือถกูด ำเนินกำรใด  ๆ ทีเ่กิดผลร้ำยตอ่พนกังำนดงักลำ่วพนกังำนที่ให้ข้อมลูหรือแจ้งเบำะแสทีเ่ป็น
เท็จ จะต้องได้รับบทลงโทษตำมนโยบำยกำรลงโทษทำงวินยัของบริษัทอยำ่งเคร่งครัดเช่นกนั 
 ส ำหรับกำรแจ้งข้อร้องเรียนเร่ืองอื่น ๆ เช่น มีปัญหำกำรให้บริกำร หรือถูกละเมิดสิทธิ หรือกำรร้องเรียนเร่ืองอื่น ๆ ท่ี
นอกเหนือจำกกำรทจุริตคอร์รัปชัน่  สำมำรถแจ้งได้ที่ glpcl@grouplease.co.th หรือ โทร. 0 2580 7555   ติดต่อหน่วยงำน ลกูค้ำ
สมัพนัธ์  หรือเข้ำจำกเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.grouplease.co.th / นกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยเร่ืองร้องเรียนดงักลำ่ว จะถกูสง่ต่อไปยงั
ผู้บริหำรในฝ่ำยที่เก่ียวข้องเพื่อรีบค้นหำข้อเท็จจริง และด ำเนินกำรอยำ่งดีที่สดุเพื่อแก้ไขและปรับปรุงข้อบกพร่องตอ่ไป 
 
หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

บริษัทฯมีนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูที่มใิช่ข้อมลูทำงกำรเงินที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ
และผลประกอบกำรของบริษัทฯ ที่ตรงตอ่ควำมเป็นจริง ครบถ้วน และทนัเวลำ โดยปฎิบตัใิห้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ 
และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ อยำ่งเคร่งครัด เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และข้อมลูตำ่ง  ๆที่บริษัทฯ
ได้เปิดเผยผำ่นระบบของตลำดหลกัทรัพย์(SET Portal) แล้ว จะถกูน ำขึน้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯด้วย ภำยใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์” 
เพื่อให้เกิดควำมเทำ่เทยีมกนัในกำรรับข้อมลูสำรสนเทศของบริษัทฯ  

นอกจำกกำรเปิดเผยข้อมลูตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผำ่นชอ่งทำงของตลำดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯยงัมกีำรเปิดเผยข้อมลู
ส ำคญัตำ่ง  ๆ ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้เปิดเผยผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดย
จดัท ำทัง้ภำษำไทย และองักฤษ และปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยำ่งสม ำ่เสมอ เพื่อให้นกัลงทนุตลอดจนผู้มีสว่นได้เสยี อื่น  ๆ
สำมำรถน ำข้อมลูเหลำ่นัน้ไปใช้ในกำรตดัสนิใจในกำรลงทนุ ได้อยำ่งถกูต้องและเทำ่เทยีมกนั  โดยนกัลงทนุหรือผู้สนใจทัว่ไปสำมำรถ
เข้ำมำเยี่ยมชมเว็บไซต์ของบริษัทได้ตลอดเวลำที่ www.grouplease.co.th  นอกจำกนัน้ เมือ่ปลำยปี 2561 บริษัทได้เพิ่มเตมิ URL 
www.grouplease.international  เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้นกัลงทนุสำมำรถเข้ำถงึเครือขำ่ยทัว่โลกของบริษัท (global network) ได้
โดยตรงอยำ่งงำ่ยดำยและรวดเร็ว 

คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัตัง้หน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ และได้มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้ที่
ได้รับมอบหมำยจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นผู้ท ำหน้ำที่สื่อสำรกับนักลงทุน ผู้ ถือหุ้ น นักวิเครำะห์ และภำครัฐที่
เก่ียวข้อง และจัดกำรประชุมกับนกัวิเครำะห์อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้กำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคญัของบริษัทเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  ในปี 2561 บริษัทได้จัดประชุมผู้สื่อข่ำวและนักวิเครำะห์หลกัทรัพย์ จ ำนวน 4 ครัง้ ในเดือน มีนำคม  
พฤษภำคม  สงิหำคม และพฤศจิกำยน 2561 หรือไตรมำสละ 1 ครัง้หลงัจำกประกำศงบกำรเงินของบริษัทฯ  

นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมลู ของบริษัท เป็นดงันี ้

 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ หรือผู้บริหำรที่ได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่นกัลงทนุสมัพนัธ์ สำมำรถพิจำณำและตดัสนิใจเก่ียวกบัเนือ้หำของข้อมลูส ำคญั เพื่อกำรพิจำรณำ
เปิดเผย โดยจะชีแ้จงข้อมลูด้วยตนเองหรืออำจมอบหมำยให้ผู้ที่เก่ียวข้องเป็นผู้ ชีแ้จงก็ได้ 

mailto:glpcl@grouplease.co.th%20หรือ%20โทร.%200%202580%207555%20%20%20ติดต่อหน่วยงาน%20ลูกค้าสัมพันธ์%20%20หรือเข้าจากเว็บไซต์ของบริษัทที่%20www.grouplease.co.th%20/%20นักลงทุนสัมพันธ์%20โดย
mailto:glpcl@grouplease.co.th%20หรือ%20โทร.%200%202580%207555%20%20%20ติดต่อหน่วยงาน%20ลูกค้าสัมพันธ์%20%20หรือเข้าจากเว็บไซต์ของบริษัทที่%20www.grouplease.co.th%20/%20นักลงทุนสัมพันธ์%20โดย
http://www.grouplease.co.th/
http://www.grouplease.international/
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 ข้อมลูของบริษัททีเ่ปิดเผย จะต้องมีควำมถกูต้อง โปร่งใส เทำ่เทียม ภำยในก ำหนดเวลำ ตำมที่ตลำดหลกัทรัพย์ หรือ
หนว่ยงำนที่เก่ียวข้องก ำหนด 

 บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูภำยใน และข้อมลูอื่นที่ต้องเปิดเผยตำมเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์ ผำ่นระบบของตลำด
หลกัทรัพย์ (SET Portal) ก่อนหรือพร้อมกบักำรเปิดเผยข้อมลูนัน้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสและเทำ่
เทียมกนัของกำรรับขำ่วสำร   

 บริษัทจะเปิดเผยขำ่วประชำสมัพนัธ์ของบริษัท บนเว็บไซต์ของบริษัท 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    
 พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองส ำคญั คณะกรรมกำรของบริษัทมีสว่นร่วมในกำรก ำหนดวิสยัทศัน์ และภำรกิจ 

กลยทุธ์เปำ้หมำยแผนธุรกิจนโยบำยในกำรด ำเนินกำร และงบประมำณของบริษัทตลอดจนให้ค ำแนะน ำ ควบคมุดแูล
ให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนที่ก ำหนดไว้ โดยจะมีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนแจ้งให้ที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯทรำบทกุเดือน 

 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร คณะกรรมกำรจดัให้มีนโยบำยเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และให้ควำมเห็นชอบนโยบำย
ดงักลำ่ว ตัง้แต่ เมื่อปี 2550 เป็นต้นมำ และมีกำรปรับปรุงให้เหมำะสมและสอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร
และหลกัปฏิบตัิของทำงกำรอยูเ่สมอ โดยมีกำรรำยงำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปี โดยเผยแพร่ไว้
ในรำยงำนประจ ำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 จรรยำบรรณธุรกิจ คณะกรรมกำรได้จดัท ำแนวทำงเก่ียวกับข้อควรปฏิบตัิของกรรมกำรผู้บริหำรและพนกังำนตำม
จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยำบรรณ (Business Code of Ethics) เป็นลำยลกัษณ์อกัษร กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนทกุ
คนรับทรำบและได้ปฏิบตัิตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้และมีกำรเผยแพร่ให้พนกังำนทุกคนรับทรำบโดยรวมอยู่ในกำร
ปฐมนิเทศพนกังำนใหม ่และน ำขึน้บนระบบภำยในของบริษัท (intranet) ตลอดจนเผยแพร่ให้บคุคลภำยนอกทรำบบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจำกนัน้ บริษัทได้จดัท ำระเบียบข้อบงัคบัในกำรท ำงำนเพื่อให้พนกังำนบริษัทยึดถือเป็น
แนวทำงปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์และมีระเบียบวินยัที่ดี รวมทัง้มีกำรก ำหนดบทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืนไม่
ปฏิบตัิตำมด้วย 

 กำรพิจำรณำเร่ืองควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ คณะกรรมกำรได้น ำเสนอแนวทำงในกำรป้องกนัควำมขดัแย้งของ
ผลประโยชน์ให้แก่ผู้บริหำรและผู้ ถือหุ้นด้วยควำมรอบคอบซื่อสตัย์สจุริตอย่ำงมีเหตมุีผลและเป็นอิสระภำยในกรอบ
จริยธรรมอนัดีเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัทเป็นส ำคญัโดยมีแนวทำงกำรปอ้งกนัในเร่ืองตำ่ง ๆ  ดงันี ้

(1) กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัที่ส ำคญัระหว่ำงบริษัทกบับคุคลที่มีควำมขดัแย้งต้องได้รับกำรพิจำรณำอนมุตัิ
จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยในที่ประชมุต้องมกีรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชมุเพื่อพิจำรณำและอนมุตัิ
กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัด้วย รวมทัง้องค์ประชมุขัน้ต ่ำในขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุมต้องมี
กรรมกำรอยูไ่มน้่อยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดโดยต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และข้อบังคับประกำศค ำสัง่หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยซึ่งผู้ที่อำจมีควำมขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียง  
ลงมติในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนันัน้ 
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(2) ท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึน้ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นรับทรำบและจัดให้มีกำรให้ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึน้ถึงควำม
เหมำะสมของรำคำและควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัด้วย (ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด) 

(3) คณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทน ำข้อมลูของบริษัทไปใช้ไม่ว่ำ
ทำงตรงหรือทำงอ้อมในกำรหำผลประโยชน์สว่นตน 

(4) ในกำรประชมุคณะกรรมกำรครัง้ที่ 8 เมื่อ วนัที่ 21 สงิหำคม 2551 คณะกรรมกำรมีมติอนมุตัิในหลกักำรให้
ฝ่ำยจดักำรสำมำรถอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมดงักลำ่วหำกธุรกรรมเหลำ่นัน้ มีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะ
เดียวกบัที่วิญญชูนจะพงึกระท ำกบัคูส่ญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่
ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษัทจะ
จดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมที่มีขนำดเกินกวำ่ 1 ล้ำนบำท เพื่อรำยงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรซึ่ง
เป็นกำรด ำเนินกำรตำมข้อแนะน ำของ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำม 
หนงัสือที่ กลต.จ.(ว) 38/2551 เร่ืองค ำแนะน ำในกำรปฏิบตัิตำมมำตรำ89/12 (1) แห่งพระรำชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 

 ระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในทุกระดับ เพื่อให้เกิด
ประสทิธิภำพสงูสดุในกำรด ำเนินงำนและมีกระบวนกำรตรวจสอบควำมเพียงพอและเหมำะสมกบัขัน้ตอนกำรท ำงำน
ในแตล่ะระบบโดยจดัให้มีหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ซึง่รำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัทก ำหนดภำระหน้ำที่อ ำนำจในกำรด ำเนินงำนรวมถงึอ ำนำจในกำรเข้ำถึงข้อมลูภำยในของผู้ปฏิบตังิำน
และผู้บริหำรในระดบัตำ่งๆไว้และใช้รหสัพนกังำนในกำรเข้ำสูร่ะบบข้อมลูซึง่พนกังำนแตล่ะคนตำ่งมีขอบเขตในกำรเข้ำ
สูฐ่ำนข้อมลูของบริษัทตำ่งกนั   นอกจำกนี ้ บริษัทยงัได้แบง่หน้ำทีข่องผู้ปฏิบตังิำนและ ผู้ประเมินผล ออกจำกกนั
อยำ่งเดน่ชดั ส ำหรับกำรควบคมุในสำยกำรเงินนัน้ บริษัทได้ก ำหนดขัน้ตอนกำรตรวจสอบของกำรควบคมุทำงกำรเงิน
โดยจดัให้มีระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินเสนอให้แก่ผู้บริหำรในสำยงำนที่รับผิดชอบเป็นประจ ำทกุเดือนและจดัให้มี
กำรประชมุคณะผู้บริหำรเมื่อได้รับรำยงำนประจ ำเดือน เพื่อพจิำรณำและปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลำดที่ได้พบจำก
รำยงำนดงักลำ่ว นอกจำกนีบ้ริษัทยงัจดัให้มกีำรควบคมุกำรบริหำรควำมเสีย่งโดยก ำหนดให้มีกำรจดัท ำรำยงำนกำร
บริหำรลกูหนีเ้ป็นประจ ำทกุเดือนโดยมีกำรจดักลุม่ลกูหนีต้ำมประวตัใินกำรช ำระหนีแ้ละจดัให้มเีจ้ำหน้ำที่รับผิดชอบ
ตำมกลุม่ของลกูหนีด้งักลำ่ว 

 นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง บริษัทมีนโยบำยที่ให้ทกุหนว่ยงำนปฎิบตัิตำมกฎเกณฑ์และกฎหมำยที่เก่ียวข้องมี
กำรก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรปฎิบตัิงำน ตลอดจนอ ำนำจในกำรด ำเนินงำนตำ่ง  ๆ และก ำหนดเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
รวมทัง้มกีำรปรับปรุงให้สอดคล้องกบักำรด ำเนินงำน  โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งจะท ำหน้ำที่ร่วมกบัผู้บริหำร
หนว่ยงำนในกำรประเมินควำมเสีย่งของกิจกำร และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเพือ่รับทรำบและเป็นสว่นหนื่ง
ของกำรวำงแผนกำรตรวจสอบภำยใน นอกจำกนีใ้นกำรประเมินควำมเสีย่งทีจ่ะกระทบตอ่กิจกำรจะมีกำรรำยงำนตอ่
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้รับทรำบควำมเสีย่งและแนวทำงทีจ่ะจดักำรควำมเสีย่งนัน้   

 
 
 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1/2561 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 65 65 

 
 

 กำรก ำกบัดแูลบริษัทยอ่ย เพื่อดแูลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯในบริษัทยอ่ย คณะกรรมกำรได้
พิจำรณำแตง่ตัง้บคุคลที่เหมำะสมไปเป็นกรรมกำรในบริษัทยอ่ยเพือ่ควบคมุกำรบริหำรงำนของบริษัทยอ่ยให้เป็นไป
ตำมนโยบำยของบริษัทฯ และกำรท ำรำยกำรตำ่ง  ๆ ให้ถกูต้องและเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของแตล่ะประเทศ โดยจะมี
กำรรำยงำนผลกำรปฎิบตังิำนของบริษัทยอ่ยให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบอยำ่งสม ำ่เสมอ 

 
2. การถ่วงดุลของกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้จดัให้มีสดัสว่นของกรรมกำรทีเ่ป็นผู้บริหำร และกรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำรอยำ่งเหมำะสม เพื่อเป็น
กำรถ่วงดลุไมใ่ห้มกีลุม่ใดกลุม่หนึง่สำมำรถตดัสนิใจได้โดยล ำพงั  โดย  ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรของบริษัท
ฯ ประกอบด้วย สมำชิกรวม 13 คน แบง่เป็น กรรมกำรทีเ่ป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 คน และที่ไมใ่ช่ผู้บริหำรจ ำนวน 5 คน โดยมี
กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 5 คน หรือคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 38 ของกรรมกำรทัง้คณะ ซึง่ท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบด้วย 

3. การรวมหรือการแยกต าแหน่ง 
ปัจจบุนั บริษัทมีประธำนกรรมกำร เป็นกรรมกำรอิสระ และมิได้เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยมีกำร
แยกบทบำทจำกกนัอยำ่งชดัเจน เพื่อสร้ำงดลุยภำพระหวำ่งกำรบริหำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทได้จดัให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรเดือนละ 1 ครัง้และจดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบไตรมำ

สละ 1 ครัง้ โดยในเดือนธนัวำคมของทกุปี จะมีกำรก ำหนดตำรำงเวลำประชุมของคณะกรรมกำรทัง้ 2 ชุดรวมทัง้ก ำหนดวนั
ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีหน้ำเป็นกำรลว่งหน้ำและแจ้งให้คณะกรรมกำรรับทรำบ อย่ำงไรก็ตำม หำกมีควำมจ ำเป็น
หรือมีวำระเร่งดว่นซึง่ประธำนกรรมกำร หรือกรรมกำรทำ่นอื่นต้องกำรให้น ำเข้ำมำพิจำณำในที่ประชมุก็สำมำรถก ำหนดให้มี
กำรประชมุพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็นได้  โดยในปี 2561 บริษัทฯมีกำรจดัประชมุคณะกรรมกำรรวมทัง้สิน้ 17 ครัง้ เป็น
กำรประชมุประจ ำเดือน 12 ครัง้ และเป็นประชมุพิเศษ 5 ครัง้  และกำรเข้ำร่วมประชมุของคณกรรมกำรแตล่ะคน โดยเฉลีย่ทัง้
ปี 2561 มีสดัสว่น ประมำณร้อยละ 91  โดยเลขำนกุำรบริษัทจะด ำเนินกำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำร
ประชมุ และเอกสำรประกอบก่อนกำรประชมุลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 7 วนั ซึ่งเป็นเวลำที่เพียงพอในกำรศึกษำข้อมลูในกำรเข้ำ
ร่วมประชมุในแตล่ะครัง้ รวมทัง้หำกกรรมกำรต้องกำรเอกสำรหรือรำยงำนเพิ่มเติม ก็สำมำรถขอได้จำกผู้บริหำรที่เก่ียวข้องได้
เสมอ และในกำรประชุมทกุเดือน จะมีวำระประจ ำเร่ือง กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเดือนที่แล้ว ของบริษัทและบริษัท
ย่อยทัง้ในประเทศไทย และต่ำงประเทศ ตลอดจนสภำวะตลำด สภำวะกำรแข่งขนั และประเด็นที่สำคญัอื่น ๆ  เพื่ออพัเดท
ข้อมลูให้ที่ประชุมรับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ ประธำนกรรมกำรได้จดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอส ำหรับกำรประชุมในแต่ละครัง้ 
และกรรมกำรทุกคนก็ให้ควำมส ำคญัและให้เวลำอย่ำงเพียงพอกับประเด็นทกุเร่ืองที่น ำเข้ำสูว่ำระกำรประชุมตำมควำม
เหมำะสม 

นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรมีนโยบำยที่จะให้กรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร ประชุมร่วมกบั
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรอยูด้่วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่ออภิปรำยปัญหำตำ่ง  ๆเก่ียวกบักำรจดักำรที่อยู่
ในควำมสนใจ และมีกำรรำยงำนผลกำรประชุมให้คณะกรรมกำรทรำบในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยในปี 2561 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรอยูด้่วย จ ำนวน 2 ครัง้ 

5. การรายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบในรำยงำนงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสำรสนเทศ

ทำงกำรเงินที่ปรำกฎในรำยงำนประจ ำปี  รำยงำนงบกำรเงินดงักลำ่วได้ถกูจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปใน
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ประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ  ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้สอบ
บญัชี จะร่วมกนัพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยบญัชีที่ถือปฏิบตัิอยูเ่ป็นประจ ำ  เพื่อให้มีควำมถกูต้อง รวมทัง้
มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน  โดยคณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นผู้ รับผิดชอบดูแลเก่ียวกับคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน และระบบควบคุมภำยใน และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบดงักลำ่วได้ปรำกฎในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งแสดงอยู่ในรำยงำนประจ ำปีแล้ว และ
คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมเห็นวำ่ งบกำรเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561เป็นรำยงำนที่ถกูต้อง 
ครบถ้วน และเช่ือถือได้  

 
9.2  คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยเพิ่มขึน้อีก 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูล
กิจกำร  และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง รวมเป็น 3 คณะ จำกเดิมที่มีเพียงคณะเดียวคือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อช่วย
ก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทให้มีประสทิธิภำพมำกขึน้  รำยละเอียดของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยของบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้  

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ รวมจ ำนวน 5 คน
จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้สิน้  13 คน  หรือเป็นสดัสว่นร้อยละ 38 โดยมี นำงสมุำล ีโชคดีอนนัต์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ ที่มี
ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี 
และ กรรมกำรตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตัง้ให้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหนึ่ง ด้วยมติ
คณะกรรมกำรบริษัท  ปัจจบุนั บริษัทฯ ยงัไมม่ีกำรพิจำรณำก ำหนดจ ำนวนวำระที่กรรมกำรอิสระจะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัได้
นำนที่สดุ  อยำ่งไรก็ตำม  ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2562 นี ้ จะมีกรรมกำรอิสระ 1 ทำ่น คือ ดร.พลเดช เทอดพิทกัษ์
วำนิช ที่จะครบวำระ และหำกได้รับกำรแตง่ตัง้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหนง่จำกผู้ ถือหุ้น ก็จะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเกินกว่ำ 9 ปี ใน
กำรนี ้คณะกรรมกำรบริษัท ได้พิจำรณำแล้วเห็นวำ่ ดร.พลเดช ยงัคงมีคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระและมีควำมเป็นอิสระในกำร
ให้ควำมเห็นอย่ำงครบถ้วน แม้จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระของบริษัทมำเป็นระยะเวลำยำวนำนก็ตำม นอกจำกนัน้ ข้อมลู
ตำ่ง ๆ  เก่ียวกบับริษัท ประวตัิควำมเป็นมำ และ ข้อมลูธุรกิจของบริษัท ซึง่ทำ่นได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัทในช่วงเวลำ
ที่ผำ่นมำนัน้ จะเป็นประโยชน์อย่ำงยิ่งต่อกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบท่ำนอื่นๆที่เข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ในบริษัท
เมื่อปี 2561 โดยข้อมลูดงักลำ่วจะเอือ้ประโยชน์ให้เกิดควำมตอ่เนื่องของกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรอิสระและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้เป็นอยำ่งดี   จึงได้เสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิให้แตง่ตัง้ ดร.พลเดช กลบัเข้ำด ำรงต ำแหนง่อีกวำระหนึง่   

  รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ  วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และจ ำนวนครัง้ของกำรเข้ำประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ในปี 2561 มีดงันี ้
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง/วาระการด ารงต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่
เข้าร่วมประชุม 

1. นำยสกล  หำญสทุธิวำรินทร์ /1 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ/ 
11 พ.ค.60-11 พ.ค. 62 

14 14 

2. นำงสมุำล ี โชคดีอนนัต์ /2 กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/  
11 พ.ค.60-11 พ.ค. 62 

14 14 

3.  ดร.พลเดช  เทอดพิทกัษ์วำนชิ  กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/  
11 พ.ค.60-11 พ.ค. 62 

16 15 

4. นำยวิบลูย์  อิงคำกลุ /3 กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/  
11 พ.ค. 60-1 พ.ค. 62 

15 13 

5. นำยทรอย  สกนูเนอร์แมน /4 กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ/  
23 ก.พ. 61-23 ก.พ. 63 

14 14 

/1 แทนวาระที่เหลือของ พล.อ.สืบสนัต์ ทรรทรานนท์ 
/2 แทนวาระที่เหลือของนายกฤษณ์ พนัธ์รัตนมาลา 
/3 แทนวาระที่เหลือของนายโศณิต พิชญางกูร 
/4ได้รับแต่งตัง้เม่ือวนัที่ 23 กมุภาพนัธ์ 2561 

 
  คุณสมบตัิคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมกำรตรวจสอบทกุทำ่นต้องเป็นกรรมกำรอิสระ   

คณุสมบตัิกรรมกำรอิสระ  บริษัทก ำหนดไว้ตำมข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ โดยมีคณุสมบตัิ ดงันี ้

 ถือหุ้นไมเ่กิน 1 % ของจ ำนวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท* ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้อง
ของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 

 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท* เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี 

 ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฏหมำยของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร
บริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

 ไมม่ีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท* ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอยำ่งอิสระ
ของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบั
บริษัท* เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี 

 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท* และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมนียั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส ำนกั
งำนสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท* เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี   
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 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึง่รวมถงึกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือทีป่รึกษำทำงกำร
เงิน ซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่ 2 ล้ำนบำทตอ่ปีจำกบริษัท* และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือ
หุ้นสว่นของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี 

 ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็น
ผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

 ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมนียักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกิน 1%ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมี
สภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

 ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 

* รวมถงึบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท  

กรรมกำรอิสระทกุทำ่นของบริษัทมคีณุสมบตัติำมประกำศวำ่ด้วยคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระและด ำรงต ำแหนง่เป็น
กรรมกำรตรวจสอบด้วย ทัง้นี ้ เพื่อให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที่ ทจ. 39/2559  เร่ือง กำรขอ
อนญุำตและกำรอนญุำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม ่(ฉบบัประมวล) ลงวนัที่ 30 กนัยำยน 2559 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขตหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรรวมทัง้กำรรำยงำนตอ่คณะกรรมกำร
ดงัตอ่ไปนี ้

1.  สอบทำนให้บริษัทมกีำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสทิธิภำพตลอดจน

พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน และให้ควำมเห็นชอบในกำรพจิำรณำแตง่ตัง้โยกย้ำย หรือเลกิจ้ำงหวัหน้ำ
หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในหรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์หรือ
กฎหมำยทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำคดัเลอืกเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวำมเป็นอิสระเพือ่ท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและเสนอ
คำ่ตอบแทนส ำหรับบคุคลดงักลำ่วรวมทัง้เข้ำร่วมประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฏหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึง่รำยงำนดงักลำ่วต้องลง
นำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วนเป็นทีเ่ช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
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• ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์หรือกฏหมำยทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
• จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
• ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร 
• รำยกำรอื่นทีเ่ห็นวำ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

7.  ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 เพื่อให้กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบประสบผลส ำเร็จด้วยดี  ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจในกำรเชิญ
ผู้บริหำร หรือพนกังำนของบริษัทมำให้ควำมเห็นหรือข้อเท็จจริง หรือร่วมประชมุ หรือสง่เอกสำรตำมที่เก่ียวข้องหรือจ ำเป็น  รวมทัง้มี
อ ำนำจวำ่จ้ำงที่ปรึกษำ หรือบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทมำให้ควำมเห็นหรือค ำปรึกษำกรณีจ ำเป็น 
(สำมำรถดรูำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ ในเอกสำรแนบ 5) 

 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จดัท ำกำรประเมินตนเองประจ ำปี และมีผลกำรประเมินรวม ร้อยละ 95.31 
หรือนบัเป็นผลกำรประเมนิดเียี่ยม โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้

ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

หัวข้อประเมิน 
 

 
คะแนนเต็ม 

 
คะแนน 
ที่ได้ 

 
% 

 
ผลการ
ประเมิน 

 
รวม 

 
64 

 
61.00 

 
95.31 

 
ดีเยี่ยม 

1.โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของกรรมกำรตรวจสอบ 12 12.00 100.00 ดีเยีย่ม 
2. กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 24 23.60 98.33 ดีเยีย่ม 
3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ 28 25.40 90.71 ดีเยีย่ม 

  
(2) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  

 โครงสร้างคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติให้จดัตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ ขึน้เมื่อวนัท่ี 16 มีนำคม 2561 
เพื่อท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ รวมทัง้ให้ควำมเห็น เสนอแนะ ตดิตำม ตรวจสอบ กำรด ำเนินธุรกิจ
และกำรประกอบกิจกำรของบริษัทฯ ตลอดจนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ผู้บริหำร  พนกังำน ให้เป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดย ให้ประกอบด้วย กรรมกำรจ ำนวน  3 คน และเลขำนกุำร 1 คน  โดยให้กรรมกำรสว่นใหญ่ต้องเป็น
กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรมวีำระครำวละ 3 ปีและสำมำรถได้รับกำรแตง่ตัง้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหนง่ได้อีก   ทัง้นี ้ให้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้อนมุตักิำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และ กำรตอ่วำระของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1/2561 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 70 70 

 
 

 รำยช่ือ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ และกำรเข้ำประชมุของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ใน
ปี 2561 เป็นดงันี ้

รายช่ือกรรมการก ากับดูแลกิจการ ต าแหน่ง/วาระการด ารงต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการ 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่เข้า
ร่วมประชุม 

1. นำยทรอย สกนูเนอร์แมน ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร/  
16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

2 2 

2. นำยวิบลูย์ อิงคำกลุ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร /  
16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

2 2 

3. น.ส.ศิริเพ็ญ พงศ์ชยัฤกษ์ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและเลขำนกุำร /  
16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

2 2 

 
 

   อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ   
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ รวมทัง้ให้

ค ำแนะน ำ  เสนอแนะ  ตรวจสอบ  ติดตำมกำรด ำเนินธุรกิจ กำรประกอบกิจกำรของบริษัทฯ กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
ผู้บริหำร พนกังำน  ให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยยึดถือหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2560 ของส ำนกังำน กลต. (หรือที่จะมีกำรปรับปรุงแก้ไขในภำยหลงั) เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำร  

 

1. ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่และนโยบำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรก ำกบั

ดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ รวมทัง้ข้อก ำหนดด้ำนจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ภำยใต้กรอบของกฎหมำย 

หลกัเกณฑ์ ระเบียบข้อบงัคบั ที่เป็นปัจจุบนัขององค์กรที่ท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูล เช่น ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ กระทรวงกำรคลงั และหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้อง 

ตลอดจนแนวทำงในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ตำมมำตรฐำนสำกล และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯพิจำรณำ

อนมุตัิและประกำศใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดีของกรรมกำร ฝ่ำย        บริหำรและพนกังำนในทกุระดบัชัน้ 

2. ก ำกับดูแล เสนอแนะแนวทำง ส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบ ให้สอดคล้องเป็นไปตำมกรอบหลกัเกณฑ์ของนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี นโยบำยกำรต่อต้ำนกำร

คอร์รัปชัน่และนโยบำยอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้เกิดกำรปฏิบตัิที่ดีตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ

ของกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และ ลกูจ้ำงของบริษัทฯ 

3. สนบัสนนุให้มีกำรเผยแพร่หลกักำร แนวทำง ข้อคดิเห็น ข้อเสนอแนะในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี ให้เป็นที่เข้ำใจของ

ผู้บริหำรและพนกังำนในทกุระดบั ให้มีผลในทำงปฏิบตัิทัง้ในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

4. ก ำหนดกรอบนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรแสดงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ของบริษัทฯ  

ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมเห็นชอบ 

5. ก ำกบัดแูล ตดิตำมกำรด ำเนนิงำนกิจกรรม CSR และกำรรำยงำนด้ำนกำรแสดงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมน ำเสนอตอ่

คณะกรรมกำรบริษัทฯ 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1/2561 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 71 71 

 
 

6. พิจำรณำทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่และนโยบำย

อื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ รวมทัง้กฎบัตรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร อย่ำง

สม ่ำเสมออย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้เพื่อให้มีควำมทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทำงกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนสำกล 

รวมทัง้กฎหมำย หลกัเกณฑ์และระเบียบข้อบงัคบัตำ่ง  ๆเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนมุตัิ และ 

เปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยงำนข้อมลูประจ ำปีด้วย 

7. จดัท ำรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีประจ ำปี  เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯพร้อมทัง้เสนอแนะ 

แนวทำงกำรแก้ไข ปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

8. คณะกรรมกำรอำจปรึกษำหำรือกบัที่ปรึกษำหรือผู้ที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญด้ำนกำรก ำกบัดแูลที่ดแีละอำจเข้ำรับกำร

อบรมหลกัสตูรที่เก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และหำกมีคำ่ใช้จ่ำยเกิดขึน้บริษัทฯ จะเป็นผู้ รับผิดชอบ 

9. ปฏิบตัิงำนอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้องตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย  
 

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 โครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมตใิห้จดัตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ ขึน้เมื่อวนัท่ี 16 มีนำคม 2561 
พร้อมกนักบักำรจดัตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพื่อท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย  แนวทำง มำตรกำรในกำรบริหำรควำม
เสีย่งของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื่อปอ้งกนัและลดควำมเสีย่งที่อำจจะมีผลเสยีหำยตอ่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมกำรอยำ่งน้อย 5 คน ทัง้นี ้ กรรมกำรอยำ่งน้อย 3 คนต้องเป็นกรรมกำร
อิสระ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี  โดยกรรมกำรท่ีออกตำมวำระสำมำรถได้รับกำร
แตง่ตัง้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหนง่ได้อกี   ทัง้นี ้ ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้อนมุตัิกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
และ กำรตอ่วำระของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  
 รำยช่ือ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ และกำรเข้ำประชมุของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ในปี 
2561 เป็นดงันี ้

รายช่ือกรรมการบริหารความเส่ียง ต าแหน่ง/วาระการด ารงต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่เข้า
ร่วมประชุม 

1. ดร.พลเดช เทอดพิทกัษ์วำนิช ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/  
16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

2 2 

2. นำงสมุำลี โชคดีอนนัต์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ 
16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

2 2 

3.นำยทรอย สกนูเนอร์แมน กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ 
16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

2 2 

4.นำยอำลนั ดเูฟส กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ 
16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

2 2 

5.นำยมเุนะโอะ ทำชิโร่ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ 
16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

2 2 

6.นำยวิทวสั อรุณะกสิกร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และเลขำนกุำร/ 
16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

2 2 
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 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก ำหนดนโยบำยแนวทำง และมำตรกำรในกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเพื่อลดควำม

เสีย่งหรือยตุิควำมเสีย่งทีจ่ะมีผลกระทบเสยีหำยตอ่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  เสนอตอ่ คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

และฝ่ำยบริหำรเพื่อด ำเนินกำรตอ่ไป 

2. ทบทวนปรับปรุงโยบำยแนวทำง มำตรกำรในกำรบริหำรควำมเสีย่งให้เหมำะสมทนัสมยัเสนอ คณะกรรมกำร

บริษัทและฝ่ำยบริหำร 

3.   ก ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำร ในกำรประเมินควำมเสีย่ง  และก ำหนดระดบัควำมเสีย่งในขัน้ตำ่ง ๆ เสนอให้ที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ และฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรตอ่ไป 

4.  ปรึกษำหำรือกบัฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยจดักำร รวมทัง้ฝ่ำยปฏิบตัิกำร เพื่อประเมินควำมเสีย่ง ของกำรด ำเนิน
กิจกำร  กำรปฏิบตัิกำร ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในด้ำนตำ่ง ๆ  เช่น ด้ำนบญัชี  กำรเงิน บคุลำกร กำร
พสัด.ุ ควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบไอที  ฐำนข้อมลูตำ่ง ๆ  รวมทัง้กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย วำ่มชี่องทีเ่ป็นปัจจยัให้เกิดควำมเสีย่งหรือไม ่

5.  ปฏิบตัิงำนอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบันโยบำยประเมินควำมเสีย่ง ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ     
  

คณะกรรมกำรมีอ ำนำจเชิญฝ่ำยบริหำร เจ้ำหน้ำที่ พนกังำนของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย มำให้ถ้อยค ำ หรือสง่
มอบเอกสำรหลกัฐำนเพื่อประโยชน์ในกำรปฏิบตัิตำมกฎบตัรนีไ้ด้  และหำกมีควำมจ ำเป็นต้องปรึกษำ หำรือกบัผู้เช่ียวชำญ
ด้ำนประเมินควำมเสีย่ง หรือเข้ำรับกำรฝึกอบรม ก็ให้กระท ำได้ และหำกมคีำ่ใช้จ่ำยเกิดขึน้ให้เป็นภำระของบริษัทฯ 

 
9.3  กำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูสดุ 

(1)  กรรมกำรอิสระ 
ในกำรคดัเลอืกกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบริษัทฯจะพิจำรณำจำกผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม โดยขัน้ต ่ำจะต้องมี

คณุสมบตัติำมที่ก ำหนดโดยประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ที่ ทจ.39/2559 เร่ือง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตให้เสนอขำย
หุ้นที่ออกใหม ่ (ฉบบัประมวล) ลงวนัที ่ 30 กนัยำยน 2559  นอกเหนือจำก กำรพจิำรณำจำกคณุสมบตัิขัน้ต ่ำดงักลำ่วแล้ว 
คณะกรรมกำรบริษัทฯจะพจิำรณำ คณุสมบตัเิพิ่มเตมิ โดยอำจเป็นผู้ที่มีช่ือเสยีง เป็นที่ยอมรับทำงสงัคม หรือ มีคณุสมบตัิ ควำมรู้ และ
ประสบกำรณ์ของกรรมกำรตรวจสอบ  หรือมีคณุสมบตัิอื่น ที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท  อำทิเช่น ประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน 
หรือ ประสบกำรณ์โดยตรงในธุรกิจสนิเช่ือเชำ่ซือ้ ซึง่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ฯลฯ เป็นต้น  ทัง้นีท้ัง้นัน้ คณะกรรมกำรจะค ำนงึถงึ 
คณุสมบตัใินด้ำนควำมเป็นอิสระเป็นส ำคญั และจะเสนอให้ที่ประชมุ คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตั ิ
แล้วแตก่รณี 

(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูสดุ 
บริษัทไมม่กีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ (Nominating Committee) ในกำรคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรและ

ผู้บริหำรระดบัสงูสดุของบริษัทฯ (ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร)  คณะกรรมกำรจะร่วมกนัพจิำรณำจำกควำมสำมำรถประสบกำรณ์
วิสยัทศัน์และควำมนำ่เช่ือถือตลอดจน ควำมรู้ควำมสำมำรถ และทกัษะ ทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่กลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
รวมทัง้มคีวำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอยำ่งดี หรือมีประสบกำรณ์โดยตรงหรือใกล้เคยีงในธุรกิจเดยีวกนักบับริษัทฯ เป็นส ำคญั 
ซึง่จะท ำให้สำมำรถบริหำรงำนให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เปำ้หมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯก ำหนดไว้ได้ และควรเป็นผู้ที่สำมำรถอทุศิเวลำ
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ให้กบับริษัทได้อยำ่งเต็มที่  แล้วน ำเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพือ่พิจำรณำอนมุตัิต่อไปแล้วแต่
กรณี  

ทัง้นี ้ กำรสรรหำบคุลำกรในต ำแหนง่กรรมกำรและกรรมกำรอิสระนัน้  บริษัทฯจะค ำนงึถึงควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำง
ของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ด้วย   โดยแหลง่ที่มำ อำจมำจำกรำยช่ือที่ได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอเข้ำมำ หรือจำก
ผู้บริหำรหรือกรรมกำรของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือจำกกำรแนะน ำโดยกรรมกำรปัจจบุนั หรือบคุคลอื่น  ๆ หรือตวัแทนจำกผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ เป็นต้น 

ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดให้กรรมกำรออกจำกต ำแหนง่เป็นจ ำนวนหนึง่ในสำม 
(1/3) เป็นอตัรำถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะออกแบง่ให้ลงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม (1/3)    ให้
กรรมกำรคนที่อยูใ่นต ำแหนง่นำนทีส่ดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่   กรรมกำรที่ออกตำมวำระนัน้อำจถกูเลอืกเข้ำมำด ำรงต ำแหนง่ใหมก็่
ได้ 

กำรเลอืกตัง้กรรมกำรในทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้นจะเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

1. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรให้ใช้เสียงข้ำงมำกโดยให้ถือว่ำผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียง
เทำ่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

2. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำร ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล โดยให้ผู้ ถือหุ้น
ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลอืกบคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรทีละคน 

3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรที่
พงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสยีงเทำ่กนัเกิน
จ ำนวนกรรมกำรที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ประธำนที่ประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง
เป็นเสยีงชีข้ำด 

กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนื่องจำกเหตอุื่นนอกจำกกำรครบวำระ  ให้คณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตัง้บคุคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฏหมำย เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของ
กรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหนง่จะเหลอืน้อยกวำ่  2  เดือน  โดยบคุคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำรได้เพียงเทำ่วำระที่
ยงัเหลอือยูข่องกรรมกำรซึง่ตนแทน  ทัง้นี ้มติกำรแตง่ตัง้บคุคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่ว ต้องได้รับคะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4 
ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยงัเหลอือยู ่

 
 9.4  กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทย่อยของบริษัทฯมีบริษัทฯหรือบริษัทย่อยถือหุ้น 100%  ดงันัน้ ที่ผ่ำนมำบริษัทฯได้พิจำรณำคดัเลือก กรรมกำร
ของบริษัทฯ ไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม และให้ มีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ ๆ      ทัง้นี ้กำรสง่กรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดงักลำ่วเป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทฯได้ก ำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้จำกบริษัทฯ ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมี
ข้อบงัคบัในเร่ืองกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง  กำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทดงักลำ่ว ให้
ครบถ้วนถกูต้อง และเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของแต่ละประเทศ  รวมถึงได้ก ำกบัดแูลให้มีกำรจัดเก็บข้อมลู และกำรบนัทึกบญัชีของ
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัก ำหนดด้วย  ทัง้นี ้คณะกรรมกำร
บริษัทฯ จะได้รับรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมอยำ่งสม ่ำเสมอ 

  9.5  กำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน 
บริษัทฯ มกีำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยในตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี  โดยได้ก ำหนดไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรใน  

จรรยำบรรณทำงธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ซึง่ได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำร และประกำศให้พนกังำนทกุ
คนได้รับทรำบโดยทัว่กนั  โดยสรุปสำระส ำคญัได้ ดงันี ้

 ไมใ่ช้ข้อมลูภำยในเพื่อประโยชน์ของตนในกำรซือ้หรือขำยหุ้นของบริษัทฯหรือให้ข้อมลูภำยในแก่บคุคลอื่นเพื่อ
ประโยชน์ในกำรซือ้หรือขำยหุ้นของบริษัทฯ 

 ไมซ่ือ้หรือขำยหุ้นของบริษัทฯ อยำ่งน้อย 7 วนัก่อนท่ีบริษัทฯ จะเผยแพร่งบกำรเงิน หรือเผยแพร่สถำนะของ
บริษัทฯ รวมถงึข้อมลูส ำคญัอื่นๆ 

 พนกังำนท่ีใกล้ชิดกบัข้อมลูส ำคญัของบริษัทฯต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ และกำรเปลีย่นแปลงกำรถือ
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ และ หรือ ส ำนกังำน ก.ล.ต.ก ำหนดเพื่อปอ้งกนักำรซือ้หรือ
ขำยหุ้นโดยใช้ข้อมลูภำยใน 

ทกุครัง้ทีม่ีกรรมกำร หรือผู้บริหำรรำยใหม ่ทีเ่ข้ำขำ่ยต้องจดัท ำรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ ตำมเกณฑ์ ของส ำนกังำน
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. เลขำนกุำรบริษัท จะแจ้งให้ บคุคลเหลำ่นัน้ ทรำบถึง หน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครอง และกำรเปลีย่นแปลงกำร
ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 และประกำศส ำนกังำน กลต. ที่ สจ. 38/2561 เร่ือง กำรจดัท ำรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ และสญัญำซือ้ขำย
ลว่งหน้ำของกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้สอบบญัชี ผู้ท ำแผน และผู้บริหำรแผน ซึง่มีผลบงัคบัใช้เมื่อวนัที่ 15 สงิหำคม 2561 และ เมื่อมกีำร
เปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ให้แจ้งให้เลขำนกุำรบริษัทรับทรำบเพื่อจดัท ำบนัทกึกำรเปลีย่นแปลง และสรุปจ ำนวนหลกัทรัพย์
ของกรรมกำร และผู้บริหำรเป็นรำยบคุคล เพือ่น ำเสนอให้แกค่ณะกรรมกำรบริษัททรำบในกำรประชมุครัง้ถดัไป   

9.6  คำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคดัเลอืกผู้สอบบญัชีที่มีคณุสมบตัิตำมประกำศของตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท เพือ่ขออนมุตัิผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้ ให้บริษัทส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั 
เป็นผู้สอบบญัชีของ บริษัท กรุ๊ปลสี จ ำกดั (มหำชน) ประจ ำปี 2561 โดยมคีำ่สอบบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 6.35 ล้ำนบำท คำ่
สอบทำนและตรวจสอบงบกำรเงินรวม จ ำนวน 1.35 ล้ำนบำท และคำ่ใช้จำ่ยอื่น ๆ จ ำนวนรวม  676,647.60 บำท 
ประกอบด้วย คำ่เดินทำง คำ่ที่พกัและคำ่ถ่ำยเอกสำร โดยไมม่ีคำ่บริกำรอื่น (non-audit fee)  

9.7  กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดใีนเร่ืองอื่น ๆ 

คณะกรรมกำรได้รับทรำบหลกัปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG 
Code) และตระหนกัถงึบทบำทหน้ำที่ในฐำนะผู้น ำ (governing body) โดยเลขำนกุำรบริษัทเป็นผู้อธิบำยในเบือ้งต้น ในทีป่ระชมุ
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 14/2561 เมื่อวนัที่ 17 กนัยำยน 2561 และได้ประเมินกำรปฏิบตัติำม CG Code ในภำพรวมแล้ว  พบวำ่ 
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บริษัทฯได้มีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ีส ำหรับบริษัทจดทะเบยีน ปี 2555 และปี 2560 ที่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทยและส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด แล้วเป็นสว่นใหญ่ อยำ่งตอ่เนื่อง  ยกเว้น รำยละเอยีดในบำงเร่ืองที่บริษัทฯ มิได้ปฏิบตัติำม 
โดยมีรำยละเอยีดแนวปฏิบตัิและเหตผุลประกอบ ดงันี ้

1.  บริษัทควรจดัให้มี คณะกรรมกำรชดุยอ่ย ได้แก่ คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

แนวปฏิบตัขิองบริษัท  บริษัทได้จดัตัง้ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง เพื่อแบง่เบำภำระหน้ำที่
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและเพิม่ประสทิธิภำพ ด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯให้ดี
ยิ่งขึน้เมื่อวนัที่ 16 มีนำคม 2561 สว่นคณะกรรมกำรสรรหำนัน้ บริษัทฯเลง็เห็นวำ่ปัจจบุนับริษัทฯ มแีหลง่ของกำรสรรหำ
บคุลำกรอยูแ่ล้วตำมที่ระบไุว้ในหมวดของกำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร อีกทัง้มนีโยบำยในกำรพิจำรณำกำรเลือ่น
ต ำแหนง่จำกบคุคลภำยในก่อน ซึง่หวัหน้ำงำนสำมำรถน ำเสนอผู้ที่เหมำะสมให้ผู้บงัคบับญัชำในสำยงำนพิจำรณำ จงึอำจไม่
จ ำเป็นที่จะต้องจดัตัง้เป็นคณะกรรมกำร สว่นเร่ืองกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทนนัน้ ผู้บริหำรระดบัสงูสดุ จะน ำเสนอข้อมลูให้แก่
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อก ำหนดคำ่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรของบริษัทฯ โดยประเมินจำกผลกำรปฏิบตัิงำนและผล
ประกอบกำรของบริษัทเป็นส ำคญั สว่นคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ นัน้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะพิจำรณำอยำ่ง
รอบคอบโดยองิจำกอตัรำที่ใกล้เคียงกบัอตุสำหกรรมเดยีวกนั และเพยีงพอที่จะรักษำกรรมกำรไว้ รวมทัง้สอดคล้องกบัผล
ประกอบกำรของบริษัทฯ เพื่อเสนอและให้ที่ประชมุสำมญัผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

2. บริษัทฯ ควรจะเข้ำร่วมใน โครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนทจุริต  
แนวปฏิบตัขิองบริษัท  ตัง้แตเ่มือ่ต้นปี 2559  บริษัทได้น ำแบบประเมนิตนเองและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัมำตรกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่ ตำม

โครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิฯ ดงักลำ่วมำเป็นต้นแบบในกำรสร้ำงนโยบำย และแนวปฏิบตัใินกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 
(Anti-corruption Policy) ของบริษัท  รวมทัง้ได้จดัสร้ำงช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสกำรทจุริต (Whistleblowing) ขึน้ด้วย และ
ประกำศให้กรรมกำร และพนกังำน ได้ยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัดจงึเปรียบเสมือนบริษัทได้ปฏิบตัิตำมแนวปฏิบตัขิอง
โครงกำรดงักลำ่วเช่นกนั ทัง้นี ้ บริษัทเช่ือวำ่ด้วยระบบกำรควบคมุภำยในทีม่ีประสทิธิภำพ บริษัทสำมำรถจะดแูลกำรปฏิบตัิ
ตำมนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่นี ้ได้อยำ่งมีประสทิธิภำพด้วยเช่นกนั   

3. บริษัทฯ ควรจดัให้มกีำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย เป็นรำยคณะ และรำยบคุคล 
แนวปฏิบตัขิองบริษัท  ปัจจบุนับริษัทฯ มีกำรจดัท ำกำรประเมนิตนเองของ คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นรำยคณะ 

อยำ่งตอ่เนื่องทกุปี 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร อยูร่ะหวำ่งกำรทบทวน นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ีของบริษัทฯ เพื่อปรับปรุงให้
สอดคล้องกบั หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ให้ดียิ่งขึน้ เพื่อยดึถือเป็นหลกัปฏิบตัทิี่ดีของบริษัทฯตอ่ไป  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 เนื่องจำก ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯไมม่ีผลกระทบโดยตรงตอ่สภำพแวดล้อม  ดงันัน้ นโยบำยควำมรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมของบริษัทฯ จงึมุง่เน้นที่ ควำมรับผิดชอบตอ่ กำรปฏิบตัิตอ่พนกังำน ลกูค้ำ คูแ่ขง่ ฯลฯ ด้วยควำมเป็นธรรม และซื่อสตัย์สจุริต 
และไมส่นบัสนนุกำรกระท ำใด ๆ  ที่อำจก่อให้เกิดกำรคอรัปชัน่  คณะกรรมกำรบริษัทฯมีแนวทำงกำรปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1 . กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
• บริษัทฯด ำเนินธุรกิจกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำกบัคูแ่ขง่อยำ่งเป็นธรรม ไมโ่จมตี ใสร้่ำยบิดเบือนข้อมลูเพือ่ประโยชน์

ของบริษัทโดยปรำศจำกเหตผุล 
•  สนบัสนนุกำรแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมในกำรให้บริกำรทำงกำรเงินทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่ผู้บริโภคอยำ่งสงูสดุโดยไมม่ีกำร

ร่วมมอืกบัคูแ่ขง่ขนัเพือ่ประโยชน์สว่นตนหรือพวกพ้องที่จะท ำให้ผู้บริโภคได้รับควำมเสยีหำย 
• ไมแ่สวงหำข้อมลูควำมลบัของคูแ่ขง่โดยวิธีกำรที่ไมส่จุริตหรือขดัตอ่จรรยำบรรณทำงกำรค้ำ  
• บริษัทฯไมก่ระท ำกำรใด ๆ  ทีจ่ะเป็นกำรเก่ียวข้องกบักำรละเมดิทรัพย์สนิทำงปัญญำ  รวมทัง้สง่เสริมให้พนกังำน

ใช้สนิค้ำหรือบริกำรท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูต้องและไมส่นบัสนนุกำรกระท ำท่ีละเมดิทรัพย์สนิทำงปัญญำ 
 

2. กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 
  บริษัทให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตและรับสนิบน เพื่อผลประโยชน์ทำงตรงหรือทำงอ้อมตอ่ตนเองครอบครัว

เพื่อนและคนรู้จกัไมว่ำ่จะอยูใ่นฐำนะเป็นผู้ รับผู้ให้หรือผู้เสนอให้สนิบนทัง้ที่เป็นตวัเงินหรือไมเ่ป็นตวัเงินแก่หนว่ยงำนของรัฐ
หรือบริษัทเอกชนที่บริษัทได้ด ำเนินธุรกิจหรือติดตอ่ด้วยโดยจะปฏิบตัติำมแนวกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตอยำ่งเคร่งครัดโดย
ก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบตัิดงันี ้
• ต้องไมม่ีผลประโยชน์ทัง้ทำงตรงและแอบแฝง ทัง้สว่นตน ครอบครัว และพวกพ้อง กบับริษัทเช่น กระท ำกำรใด ๆ  

เพื่อขำยสนิค้ำและบริกำรให้กบับริษัท หรือแขง่ขนักบับริษัทหลกีเลีย่งกำรรับเลีย้งจำกผู้ที่เก่ียวข้องทำงธุรกิจกบั
บริษัทหรือจำกผู้อื่น ซึง่อำจได้ประโยชน์จำกกำรปฏิบตังิำนของพนกังำน 

• ไมเ่รียกหรือรับผลประโยชน์ที่ไมช่อบธรรม ไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อมหรือประโยชน์อืน่ใด เพื่อให้ได้มำซึง่
ประโยชน์ทำงธุรกิจรวมถงึไมใ่ช้ประโยชน์จำกสนิบนหรือกำรทจุริตโดยมิชอบในกำรประกอบธุรกิจ 

• พนกังำนทีก่ระท ำกำรทจุริตอนัเป็นกำรกระท ำผิดจรรยำบรรณซึง่จะต้องได้รับกำรพจิำรณำทำงวินยัตำมระเบียบ
ที่บริษัทฯก ำหนดไว้นอกจำกนีอ้ำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

• พนกังำนไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉยเมือ่พบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำขำ่ยคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯต้องแจ้งให้
ผู้บงัคบับญัชำหรือบคุคลที่รับผิดชอบทรำบและให้ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบข้อเทจ็จริงตำ่งๆหำกมีข้อสงสยั
หรือข้อซกัถำมให้ปรึกษำกบัผู้บงัคบับญัชำ 

 
3. กำรเคำรพสทิธิมนษุยชน 
บริษัทฯให้ควำมส ำคญัตอ่กำรไมเ่ก่ียวข้องกบักำรละเมิดสทิธิมนษุยชนและเสรีภำพของบคุคลหรือกลุม่บคุคลใดๆทัง้ทำงตรง
และทำงอ้อมโดยมีแนวปฏิบตัเิช่น ไมเ่ลอืกปฏิบตัติอ่พนกังำนอยำ่งไมเ่ทำ่เทียมกนัไมว่ำ่ ด้วยควำมแตกตำ่งใดๆได้แก่ เชือ้
ชำติ สผิีว ศำสนำ ควำมเช่ือ เพศ ภำษำ สถำนภำพสมรส อำย ุสงักดัทำงกำรเมือง ชำตกิ ำเนิด ควำมเบี่ยงเบนทำงเพศ สภำพ
ร่ำงกำยหรือเร่ืองอืน่  ๆ ไมใ่ช้และไมส่นบัสนนุกำรใช้แรงงำนที่ท ำงำนหรือให้บริกำรด้วยกำรบงัคบัไมว่ำ่ทำงกำย วำจำหรือ
จิตใจหรือกำรขม่ขูว่ำ่จะลงโทษ เป็นต้น  ตวัอยำ่งเช่น ปัจจบุนับริษัทมพีนกังำนที่พิกำรทำงกำรได้ยนิ จ ำนวน 10 คน ซึง่ทกุ
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คนจะได้รับคำ่จ้ำง และสวสัดิกำรตำ่ง  ๆ เทำ่เทียมกบัพนกังำนปกตทิกุประกำรรวมทัง้ได้รับกำรมอบหมำยงำนด้ำนเอกสำร 
ซึง่เหมำะสมกบัสถำนภำพทำงร่ำงกำย 

 
4. กำรปฏิบตัิตอ่แรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
บริษัทฯมแีนวทำงกำรปฏิบตัใินกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสวสัดกิำรโดยพจิำรณำจำกองค์ประกอบ ที่ส ำคญัคือ 
• หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของพนกังำน 
• สภำวะเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมที่อำจสง่ผลกระทบตอ่ควำมเป็นอยูข่องพนกังำน 
• อตัรำกำรจำ่ยคำ่จ้ำงและสภำวะกำรจ้ำงงำนของตลำดแรงงำนโดยเฉพำะในกลุม่ธุรกิจประเภทเดียวกนั 
• แนวโน้มกำรเจริญเติบโตของธุรกิจและควำมสำมำรถในกำรจำ่ยของบริษัทฯ  ตวัอยำ่งเช่น คณะกรรมกำรบริษัทได้

มีมตเิพิ่มเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพให้กบัพนกังำนบริษัทฯทกุระดบัชัน้จำกรัอยละ 3 เป็น  ร้อยละ 5  
• บริษัทมกีำรพจิำรณำปรับขึน้อตัรำเงินเดือนให้กบัพนกังำนประจ ำ เป็นประจ ำในเดอืนกรกฎำคมของทกุปี โดย

พนกังำนจะได้รับกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนจำกหวัหน้ำหนว่ยงำนและได้รับกำรปรับเงินเดือนมำกน้อยตำมผล
กำรประเมินนัน้ โดยที่กำรประเมินผลงำนนัน้ นอกจำกจะประเมินจำกผลกำรปฏิบตังิำนแล้ว ยงัค ำนงึถงึประวตัิ
กำรมำท ำงำน ขำด ลำ มำสำย มำเป็นปัจจยัในกำรประเมินด้วย 

 
5. ควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

 ในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯได้ยดึถือปฏิบตัิในด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค บนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัย์และ
จรรยำบรรณอนัดีงำมเป็นสิง่ส ำคญัสงูสดุ ซึง่โดยเฉพำะบริษัทฯเป็นผู้ให้บริกำรทำงกำรเงินเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบั
ผู้บริโภคและเพื่อกำรเตบิโตอยำ่งยัง่ยืนบริษัทฯจงึมีแนวปฏิบตัใินกำรให้สนิเช่ืออยำ่งรับผิดชอบ ดงันี ้

• กำรพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรผอ่นช ำระของลกูค้ำ (Capability) บริษัทฯจะประเมินรูปแบบในกำรให้สนิเช่ือที่
เหมำะสมกบัลกูค้ำแตล่ะรำยโดยค ำนงึถงึพืน้ฐำนควำมต้องกำรของลกูค้ำ และควำมสำมำรถในกำรช ำระคนื
รวมถึงไมใ่ห้สนิเช่ือกบัลกูค้ำที่มแีนวโน้มวำ่จะมีปัญหำในกำรช ำระเงินคืนเพื่อช่วยเหลอืลกูค้ำไมใ่ห้ประสบกบั
ปัญหำที่อำจเกิดภำยหลงัหำกต้องมีภำระหนีท้ี่ไมเ่หมำะสมกบัตนเอง 

• กำรน ำเสนอผลติภณัฑ์และบริกำรทีช่ดัเจน บริษัทฯจะน ำเสนอข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และบริกำรตลอดจน
เง่ือนไขและคำ่ธรรมเนียมตำ่ง  ๆอยำ่งชดัเจน โปร่งใสเพื่อควำมเป็นธรรมและเกิดประโยชน์สงูสดุกบัลกูค้ำ 

• กำรช่วยเหลอืลกูค้ำที่ประสบภำวะวกิฤติทำงกำรเงิน (Debt-restructure) บริษัทฯอำจชว่ยเหลอืลกูค้ำหำกพบวำ่
ลกูค้ำประสบปัญหำทำงกำรเงินอนัเกิดจำกภำะวิกฤตที่ไมอ่ำจควบคมุได้อำทิ ภยัธรรมชำติ กำรชมุนมุทำง
กำรเมือง เป็นต้นโดยจะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมเป็นแตล่ะกรณีไป 
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11.     การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี โดยจัดให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพื่อท ำหน้ำที่ประเมินควำม

เพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน และติดตำมให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจำกกำรตรวจสอบกระบวนกำรปฏิบตัิงำนของ
บริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง และเพื่อให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระสำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดลุได้อยำ่งเต็มที่ บริษัทจึง
ก ำหนดให้ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีสำยกำรรำยงำนโดยตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัที่ 18 มีนำคม 2562   ซึง่มีกรรมกำรอิสระและเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 
จ ำนวน 5 ท่ำน เข้ำร่วมประชุมด้วย  คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน และซกัถำมฝ่ำยบริหำรถึงข้อมูลกำร
บริหำร กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทฯมีระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี
เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ ซึง่ครอบคลมุองค์ประกอบของระบบควบคมุภำยใน 5 ด้ำน ตำมมำตรฐำนสำกล (COSO-ERM) กลำ่วคือ 
กำรควบคมุภำยในองค์กร  กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน  ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลูและระบบกำร
ติดตำม สรุปได้ดงันี ้

1.1 ด้านสภาพแวดล้อมภายในองค์กรของการควบคุม 

บริษัทฯตระหนกัดีว่ำปัจจยัส ำคญัที่จะท ำให้บริษัทมีควำมมัน่คงและพฒันำต่อไปได้อย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยืน นัน่คือกำร
ด ำเนินธุรกิจโดยยดึถือหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี บริษัทฯจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและข้อพึงปฏิบตัิที่ดีใน
กำรท ำงำนไว้ในหลกัจรรยำบรรณกำรด ำเนินธุรกิจ ให้ผู้บริหำร พนกังำนทกุคนรับทรำบ ท ำควำมเข้ำใจ        และ ยดึถือปฏิบตัิเคร่งครัด 
มุง่เน้นให้มีกำรปฏิบตัิหน้ำที่อยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ ด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และเป็นธรรม ไมน่ ำข้อมลูอนัเป็นควำมลบัของบริษัทฯ
ไปหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ เก่ียวข้อง และไม่กระท ำกำรอนัใดที่เป็นกำรขดัต่อผลประโยชน์ของบริษัท พร้อมทัง้มีกำรก ำหนด
บทลงโทษทำงวินยัที่ชดัเจนหำกมีกำรฝ่ำฝืน  

มีคณะกรรมกำรซึง่เป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูล (Oversight) และพฒันำกำรด้ำนกำรควบคมุภำยใน ที่
มีประสทิธิภำพ เช่น แบง่แยกหน้ำที่ในสว่นงำนที่ส ำคญั ซึง่ท ำให้เกิดกำรตรวจสอบถ่วงดลุระหว่ำงกนั มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่
ขึน้ตรงกบักรรมกำรตรวจสอบและมีสำยกำรรำยงำนที่ชดัเจน รวมทัง้ก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจ และดชันีชีว้ดัผลส ำเร็จ เพื่อใช้ในกำร
ประเมินประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิงำนให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยขององค์กร มีกำรให้แรงจูงใจหรือรำงวลัต่อบุคลำกรที่มีผลกำร
ปฏิบตัิงำนดีและกำรจดักำรตอ่บคุลำกรที่มีผลงำนไมบ่รรลเุปำ้หมำย เช่นกำรฝึกอบรม หรือให้ค ำปรึกษำ เป็นต้น 

1.2 ด้านการบริหารจดัการความเสี่ยง 

บริษัทฯให้ควำมส ำคญัเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเสีย่ง กำรจดักระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นระบบและมีประสิทธิภำพ
เพื่อควบคมุและลดควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้ทัง้จำกปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกบริษัทที่อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรบรรลเุป้ำหมำยใน
กำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรทุจริต หรือกำรกระท ำที่ฝ่ำฝืนกฎระเบียบ โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้จัดตัง้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อก ำกบัดแูลกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมขององค์กร ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
สื่อสำรเร่ืองควำมเสี่ยงให้ผู้ บริหำรพนักงำนทุกคนรับทรำบและถือปฏิบัติ ประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท  
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บริษัทปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไปที่เหมำะสมกบัธุรกิจ โดยแสดง
ได้ว่ำรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภำระผูกพนัของบริษัทและเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน 
ถกูต้อง 

1.3 ด้านกิจกรรมการควบคุม 

บริษัทฯก ำหนด โครงสร้ำงองค์กรและขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบสอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ ขัน้ตอนวิธี
ปฏิบตัิงำน มีระบบกำรตรวจสอบซึง่กนัระหวำ่งหนว่ยงำน ฝ่ำยงำน ทัง้กำรจดัท ำ กำรสอบทำนและกำรอนมุตัิ และ บริษัทฯได้ทบทวน
คูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร เพื่อก ำหนดวงเงินและอ ำนำจอนมุตัขิองผู้บริหำรในทกุระดบัไว้อยำ่งชดัเจน รวมทัง้ทบทวนระเบียบ/ค ำสัง่     ให้
เหมำะสมกบัวิธีกำรปฏิบตัิงำนในปัจจุบนั  มีลกัษณะของกำรสอบยนังำนระหว่ำงกนัเพื่อป้องกนัข้อผิดพลำดในกำรปฏิบตัิงำน หรือ
ป้องกนักำรทจุริต ตลอดจนกำรประเมินผลกระทบจำกปัจจยัภำยในและภำยนอกต่ำงๆเช่นกฏหมำยใหม่ที่ใช้บงัคบักบัธุรกิจ     กำร
เปลีย่นแปลงรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจที่สง่ผลตอ่บริษัท โดยรำยกำรตำ่งๆจะถกูตรวจสอบจำกหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทและ
ผู้สอบบญัชีเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง และรำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดบั  

1.4 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯให้ควำมส ำคญัในด้ำนระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู โดยมีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อให้ประมวลผล
ข้อมลูได้อยำ่งรวดเร็วถกูต้องทนัเวลำ รวมทัง้มีนโยบำยควำมปลอดภยัทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อควบคมุดแูลกำรเข้ำถึงข้อมลู กำร
น ำไปใช้ และระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของข้อมลูที่ส ำคญัทำงธรุกิจ โดยบริษัทมี Intranet , email  เพื่อกำรสือ่สำรข้อมลูสำรสนเทศ 
นโยบำยและระเบียบค ำสัง่ต่ำงๆของบริษัทให้พนกังำนได้รับทรำบ มีช่องทำง IR เพื่อสื่อสำรข้อมลูบริษัทให้กบันกัลงทนุและบคุคล
ทัว่ไป มีระบบกำรจดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทกึบญัชีตำ่ง ๆ  ไว้อยำ่งครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทกุรำยกำร เพื่อควำมโปร่งใสและเพื่อ
เป็นข้อมูลหลกัฐำนกำรท ำรำยกำร มีระบบข้อมูลเชิงบริหำรจัดกำรเพื่อช่วยในกำรตดัสินใจของผู้บริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท 
เพื่อให้สำมำรถตดัสนิใจได้อยำ่งถกูต้องรวดเร็ว ทัง้ในด้ำนกำรแก้ไขปัญหำและกำรวำงแผนงำนเพื่อกำรเติบโตของบริษัทในอนำคต  

1.5 ด้านระบบการตดิตาม 

บริษัทได้จัดประชุมคณะผู้บริหำรเพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ และเพื่อแก้ไขปัญหำที่
เร่งดว่นจำกปัจจยัอื่นๆที่มีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทย่อย  โดยฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนเหตกุำรณ์ที่เป็น
กำรปฏิบตัิฝ่ำฝืนกฏหมำย หรือผลกระทบที่เกิดจำกบงัคบัใช้กฏหมำยใหมก่บัธุรกิจบริษัท หรือรำยงำนข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญัที่
อำจกระทบต่อช่ือเสียง ฐำนะกำรเงินและกำรด ำเนินงำน พร้อมทัง้รำยงำนแนวทำง หรือสิ่งที่ได้ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำไปแล้วต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ควำมคืบหน้ำของกำรปรับปรุงอยำ่งสม ่ำเสมอ 

บริษัทได้จดัตัง้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในที่เป็นอิสระและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ
และประเมินประสทิธิภำพและประสทิธิผลของระบบกำรควบคมุภำยในของทกุระบบงำนในบริษัท เพื่อให้ควำมมัน่ใจได้วำ่บริษัท        มี
ระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี เหมำะสมกบัธุรกิจและพนกังำนมีกำรปฏิบตัิตำมกำรควบคมุภำยในที่ก ำหนดไว้อย่ำงครบถ้วน รวมทัง้
ตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องกบับริษัท โดยแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่จดัท ำขึน้ตำมหลกัเกณฑ์และ
ผลกำรประเมินควำมเสีย่ง (Risk Based Audit Approach) และแนวทำงกำรตรวจสอบตำมแนวปฏิบตัิด้ำนกำรควบคมุภำยในของ The 
Committee of Sponsoring Organization of the Tread  way Commission (COSO) โดยได้รับกำรสอบทำนและอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นำยชิษณุพงศ์   ชินณะ ได้รับกำรแต่งตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่ง ผู้ จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ  เมื่อวันท่ี                
1 เมษำยน 2559 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ “นำยชิษณพุงศ์  ชินณะ”  เป็นผู้ที่มีคณุวฒุิเหมำะสมในต ำแหน่ง 
“ผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน”  โดยมีคณุวฒุิกำรศกึษำในระดบั ปริญญำโท สำขำกำรบญัชี จำกมหำวิทยำลยัรำมค ำแหง และเป็น  ผู้
ที่มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรตรวจสอบภำยในจำกสถำบนักำรเงินมำกกวำ่ 20 ปี โดยเป็นประสบกำรณ์โดยตรงจำกธุรกิจเช่ำซือ้ ลีสซิ่ง ซึ่ง
เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ จึงมีควำมเข้ำใจในธุรกิจ กิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯเป็นอย่ำงดียิ่ง รวมทัง้ที่ผ่ำนมำได้เข้ำรับ
กำรฝึกอบรมในหลกัสตูรตำ่งๆที่เก่ียวข้องกบังำนตรวจสอบจำกสมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทยและชมรมผู้ตรวจสอบภำยใน
ธนำคำรและสถำบันกำรเงินที่เก่ียวข้องมำอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิงำนในต ำแหน่งหน้ำที่ดงักล่ำว ได้อย่ำง
เหมำะสม มีศกัยภำพและเป็นไปตำมมำตรฐำนวิชำชีพตรวจสอบภำยใน 
                ทัง้นีก้ำรพิจำรณำและอนมุตัิ กำรแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหนง่ผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ จะต้อง
ผำ่นควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ (กรุณำดรูำยละเอียด หวัหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยในในเอกสำรแนบ 3 ) 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 บริษัทฯก ำหนดนโยบำยและกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งให้ฝ่ำยบริหำรน ำไปปฏิบตั ิ ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ รับผิดชอบในกำร
ก ำหนดและออกแบบระบบงำน รวมทัง้กำรระบปัุจจยัเสีย่ง ซึง่กำรวำงแผนกำรด ำเนินธุรกิจหรือปฏิบตัิงำนโดยค ำนงึถงึปัจจยัเสีย่งด้วย
นี ้ช่วยให้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถออกแบบระบบที่มจีดุควบคมุเพื่อควบคมุควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัที่องค์กรยอมรับได้ 
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12.   รายการระหว่างกนั  

จำกงบกำรเงินของบริษัท กรุ๊ปลสี จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคญักบั
บคุคลและกิจกำรที่เก่ียวข้องกนัโดยสำมำรถสรุปได้ดงันี ้

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งบริษัทกบับคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั สำมำรถสรุปได้ดงันี ้
 
รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ์ 

Group Lease Holding Pte.Ltd. บริษัทยอ่ย 
GL Finance Plc. บริษัทยอ่ย (ถือหุ้นโดยบริษัทยอ่ย) 
GL Leasing (Lao) Company Limited บริษัทยอ่ย (ถือหุ้นโดยบริษัทยอ่ย) 
บริษัท ธนบรรณ จ ำกดั บริษัทยอ่ย 
PT. Group Lease Finance Indonesia บริษัทยอ่ย (ถือหุ้นโดยบริษัทยอ่ย) 
BG Microfinance Myanmar Co.,Ltd. บริษัทยอ่ย (ถือหุ้นโดยบริษัทยอ่ย) 
GL-AMMK Co.,Ltd. บริษัทยอ่ย (ถือหุ้นโดยบริษัทยอ่ย) 
บริษัท พฒันำบริกำรสบำย จ ำกดั บริษัทยอ่ย (ถือหุ้นโดยบริษัทยอ่ย) 
Asia Partnership Fund Pte.,Ltd. กรรมกำรของบริษัทฯเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่/กรรมกำรร่วมกนั 
A.P.F. Group Co., Ltd. กรรมกำรของบริษัทฯเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่/กรรมกำรร่วมกนั 
Engine Holding Asia Pte. Ltd. กรรมกำรของบริษัทฯเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่/กรรมกำรร่วมกนั 
Cambodian People Micro Insurance PLC. กรรมกำรร่วมกนักบับริษัทฯ และ GLF 
JTrust Asia Pte. Ltd. ผู้ ถือหุ้นของ GLFI 
APF Trading Plc. กรรมกำรร่วมกนักบั GLF 
PT Bank JTrust Indonesia Tbk. ผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GLFI 
JTrust Co.,Ltd. บริษัทใหญ่ของผู้ ถือหุ้นร่วมกบั GLFI 
Commercial Credit and Finance PLC. บริษัทร่วม 
Creation Investment Sri Lanka LLC. กรรมกำรร่วมกนักบับริษัทฯ 

(กรรมกำรได้ลำออกจำกบริษัทฯในระหวำ่งไตรมำสหนึง่ปี 2561) 
Wedge Holding Co.,Ltd. กรรมกำรของบริษัทฯเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่/กรรมกำรร่วมกนั 
Showa Holding Co.,Ltd. กรรมกำรของบริษัทฯเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่/กรรมกำรร่วมกนั 
Century Finance Company Limited กรรมกำรร่วมกนักบั GL-AMMK 
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รำยละเอยีดรำยกำรระหวำ่งกนัระหวำ่งบริษัทกบับริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 

(พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

GL Finance Plc. บริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยได้ดอกผลเช่ำซือ้ - 16 ตำมสญัญำ บริษัทได้ท ำสัญญำให้เช่ำซื อ้

เคร่ืองจักรทำงกำรเกษตรกับ GL 

Finance Plc. เพ่ือน ำไปบริจำคให้

สถำนศกึษำ โดยอตัรำดอกเบีย้ท่ี

คิดระหว่ำงกันเป็นรำคำตลำดซึ่ง

เป็นไปตำมเง่ือนไขตำมกำรค้ำ

ปกตทิัว่ไป 

เจ้ำหนีอ่ื้น  

 

 

16 

 

 

156                    

 

 

 

 

คำ่ใช้จ่ำยท่ี GL Finance Plc  

ทดรองจ่ำยแทนบริษัทฯ ซึง่เป็นไป

ตำมกำรประกอบธุรกิจโดยทัว่ไป 

Group Lease 

HoldingsPte. Ltd. 

บริษัทฯ เงินฝันผลรับ - 

 

343,768 

 

ตำมท่ีประกำศจำ่ย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริกำรและ

บริหำร 

655 662 ตำมสญัญำ บริษัทได้ท ำสัญญำลิขสิทธ์ิกำร

ใช้โปรแกรมกับ Group Lease 

Holdings Pte. Ltd. โดยคดิคำ่ 

ลขิสทิธิตำมรำคำตลำด ซึง่เป็นไป

ตำมเง่ือนไขตำมกำรค้ำปกตทิัว่ไป 

ดอกเบีย้รับ 371,652 401,008 อตัรำร้อยละ 7.00 

ตอ่ปี 

บริษัทให้กู้ ยืมกับ  Group Lease 

Holdings Pte. Ltd. เพ่ือสนบัสนนุ

กำรขยำยธุรกิจในต่ำงประเทศ 

และมีอตัรำดอกเบีย้ใกล้เคียงกับ

อตัรำดอกเบีย้ปกติซึง่บริษัทกู้ ยืม

จำกธนำคำร 

เงินให้กู้ ยืม  

และดอกเบีย้ค้ำงรับ 

ยอดยกมำต้นงวด 

เพิม่ขึน้ 

ลดลง 

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 

ยอดคงค้ำงยกไปปลำยงวด 

 

 

5,511,143 

315,905 

(270,499) 

(38,774) 

5,517,775 

 

 

5,198,254 

2,111,377 

(1,457,196) 

(341,292) 

5,511,143 

 

ลกูหนีอ่ื้น 8,262 4,706  ค่ำใช้จ่ำยซึ่งบริษัทฯ ได้ทดรอง

จ่ ำย เ พ่ื อกำรด ำเ นิ นธุ ร กิ จ

ตำมปกต ิ

เจ้ำหนือ่ื้น 543 107,906  Group Lease Holdings Pte. Ltd. 

ทดรองจ่ำยแทนบริษัทฯ ซึง่เป็นไป

ตำมกำรประกอบธุรกิจทัว่ไป 
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ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 

 (พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

GL Leasing (Lao) 

Company Limited. 

บริษัทฯ เงินฝันผลรับ - 71 ตำมท่ีประกำศ

จ่ำย 

 

  ลกูหนีอ่ื้น - เงินปันผลค้ำงรับ - 71 

 

  

  เจ้ำหนีอ่ื้น - 567  GL Leasing (Lao) Company 

Limited.ทดรองจ่ำยแทนบริษัทฯ 

ซึ่งเป็นไปตำมกำรประกอบธุรกิจ

ทัว่ไป 

บริษัท ธนบรรณ 

จ ำกดั 

 

บริษัทฯ 

 

รำยได้อ่ืน 

 

88,189 91,487 ตำมสญัญำ บริษัทได้ท ำสญัญำบริหำรงำนกับ 

บริ ษัท ธนบรรณ จ ำกัด เพ่ื อ

ให้บริกำรบริหำรงำนต่ำงๆ ซึ่ง

เป็นไปตำมกำรประกอบธุรกิจ

โดยทัว่ ไๆปและก่อให้เกิดประโยชน์

สงูสดุตอ่บริษัท 

  ดอกเบีย้จ่ำย 1,273 10,435 อตัรำร้อยละ 

7.00 ตอ่ปี 

 

บริษัทกู้ ยืมบริษัท ธนบรรณ จ ำกดั 

เป็นไปเพ่ือกำรประกอบธุรกิจ

โดยทั่วๆไปและมีอัตรำดอกเบีย้

ใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบีย้ปกติซึง่

บริษัทกู้ ยืมจำกธนำคำร 

 

 

 

 

 ลกูหนีอ่ื้น 29,127 7,879 ตำมสญัญำ บริษัทได้ท ำสญัญำบริหำรงำนกับ 

บริ ษัท ธนบรรณ จ ำกัด เพ่ื อ

ให้บริกำรบริหำรงำนต่ำงๆ ซึ่ง

เป็นไปตำมกำรประกอบธุรกิจ

โดยทัว่ ไๆปและก่อให้เกิดประโยชน์

สงูสดุตอ่บริษัท 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้

ค้ำงจ่ำยแก่บริษัทย่อย 

ยอดยกมำต้นงวด 

เพิม่ขึน้ 

ลดลง 

ยอดคงค้ำงยกไปปลำยงวด 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

130,000 

2,129 

(135,129) 

- 

อตัรำร้อยละ 

7.00 ตอ่ปี 

 

บริษัทกู้ ยืมบริษัท ธนบรรณ จ ำกดั 

เป็นไปเพ่ือกำรประกอบธุรกิจ

โดยทั่วๆไปและมีอัตรำดอกเบีย้

ใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบีย้ปกติซึง่

บริษัทกู้ ยืมจำกธนำคำร 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1/2561 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 84 84 

 
 

เงินกู้ ยืมระยะยำวและดอกเบีย้

ค้ำงจ่ำยแก่บริษัทย่อย 

ยอดยกมำต้นงวด 

เพิม่ขึน้ 

ลดลง 

ยอดคงค้ำงยกไปปลำยงวด 

 

 

40,000 

1,273 

(41,273) 

40,000 

 

 

53,300 

125,306 

(138,606) 

40,000 

  

 

 

 

 

     

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 

 (พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

บริษัท ธนบรรณ 

จ ำกดั 

 

บริษัทฯ 

 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 562 898  หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืนเป็นเงินรับ

ล่วงหน้ำจำกบริษัท ธนบรรณ 

จ ำกัด จำกกำรให้บริกำรระบบ

โทรศัพท์  ซึ่ งเป็นไปตำมกำร

ประกอบธุรกิจโดยทั่วๆไปและ

ก่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท 

PT. Group Lease 

Finance Indonesia 

บริษัทฯ ลกูหนีอ่ื้น 42 

 

298 

 

 เงินทดรองจ่ำย ซึง่เป็นไปตำมกำร

ประกอบธรุกิจทัว่ไป 

  เจ้ำหนีอ่ื้น - 255  PT.Group Lease Finance 

Indonesia ทดรองจ่ำยแทน  

บริษัทฯ ซึง่เป็นไปตำมกำร

ประกอบธรุกิจทัว่ไป 

บริษัท พฒันำ

บริกำรสบำย จ ำกดั 
บริษัทฯ เจ้ำหนีอ่ื้น 2 -  บริษัท พฒันำบริกำรสบำย จ ำกดั

ทดรองจ่ำยแทน บริษัทฯ ซึง่เป็นไป

ตำมกำรประกอบธรุกิจทัว่ไป 
 

 

  



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1/2561 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 85 85 

 
 

รำยละเอยีดรำยกำรระหวำ่งกนั ระหวำ่งบริษัทกบักิจกำรทีเ่ก่ียวข้องกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 

 (พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

JTrust  Asia Pte. 

Ltd. 

บริษัทฯ ดอกเบีย้จ่ำย 292,428 286,601 อตัรำร้อยละ 

5.00 ตอ่ปี 

บริ ษัทฯ ได้ออกหุ้ นกู้ แปลง

สภำพเป็นเงินตรำตำ่งประเทศท่ี

ออกให้แก่ JTrust  Asia Pte. 

Ltd. ซึ่งเป็นกำรสนับสนุนให้

บริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนในกำร

ขยำยธุรกิจ อัตรำดอกเบี ย้

ใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบีย้ปกติ

ซึง่บริษัทกู้ ยืมจำกธนำคำร และ

เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ตอ่บริษัท  

  หุ้นกู้แปลงสภำพ  5,844,051  5,885,348 

  เจ้ำหนีอ่ื้น 402,786 111,526 

Creation 

Investment Sri 

Lanka LLC. 

(กรรมกำรได้

ลำออกจำกบริษัทฯ

ในระหวำ่งไตรมำส

หนึง่ปี 2561) 

บริษัทฯ ดอกเบีย้จ่ำย - 25,223 อตัรำร้อยละ 

5.00 ตอ่ปี 

บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้แปลง

สภำพเป็นเงินตรำตำ่งประเทศท่ี

ออกให้แก่Creation 

Investments Sri Lanka LLC ซึง่

เป็นกำรสนบัสนนุให้บริษัทฯ มี

แหลง่เงินทนุในกำรขยำยธรุกิจ 

อตัรำดอกเบีย้ใกล้เคียงกบั

อตัรำดอกเบีย้ปกตซิึง่บริษัท

กู้ ยืมจำกธนำคำร และเพ่ือ

ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่

บริษัท 

หุ้นกู้แปลงสภำพ - 654,423 

เจ้ำหนีอ่ื้น - 8,170 

Engine Holding 

Asia Pte. Ltd. 

บริษัทฯ เจ้ำหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะ

สญู – เจ้ำหนีอ่ื้น 

สทุธิ 

 

461 

 

(461) 

- 

461 

 

(461) 

- 

 บ ริ ษั ทฯได้ ท ำสัญญำกั บ 

Engine Holding Asia Pte. Ltd. 

เพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงจำก

อัตรำแลกเปลี่ยน โดยบริษัทฯ 

รั บรู้ ผลขำดทุนจำกอัตรำ

แลกเปลี่ยนตำมสญัญำฉบบันี ้

ในเจ้ำหนีอ่ื้น ทัง้นีท้ัง้สองฝ่ำย

ตกลงท่ีจะยกเลิกข้อตกลงนีใ้น

ปี 2560 

 

 

  



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1/2561 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 86 86 

 
 

รำยละเอยีดรำยกำรระหวำ่งกนัอืน่  ๆระหวำ่งกิจกำรทีเ่ก่ียวข้องกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560  

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบายราคา ความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

กรรมกำรของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย 

GL Finance 

Plc. 

ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนี ้

อ่ืน 

สทุธิ 

1,863 

 

(1,863) 

- 

8,044 

 

(7,838) 

206 

 GL Finance Plc. ทด

รองจ่ำยแทน กรรมกำร

ของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย ซึง่เป็นไปตำมกำร

ประกอบธุรกิจทัว่ไป 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้

ค้ำงจ่ำย 

ยอดยกมำต้นงวด 

เพิม่ขึน้ 

ลดลง 

ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบ

กำรเงิน 

ยอดคงค้ำงยกไปปลำยงวด 

 

 

- 

- 

- 

 

 -                       

- 

 

 

248 

- 

(226) 

 

 (22)  

                      - 

อตัรำร้อยละ  

  10 ตอ่ปี 

GL Finance Plc กู้ ยืม

จำกกรรมกำรของ

บริ ษัทฯ และบริ ษัท

ย่อย เพ่ื อใช้ ในกำร

ขยำยธุ ร กิ จเช่ ำซื อ้

รถจักรยำนยนต์ใน

ประเทศกัมพูชำและมี

อั ต ร ำ ด อ ก เ บี ้ ย

ใกล้ เคียงกับอัตรำ

ดอกเบีย้ปกต ิ

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - หนีส้นิ

หมนุเวียนอ่ืน 

สทุธิ 

82 

 

(82) 

- 

- 

 

- 

- 

 กรรมกำรของบริษัท

ย่อยทดรองจ่ำยแทน 

GL Finance Plc.ซึ่ง

เ ป็ น ไ ป ต ำ ม ก ำ ร

ประกอบธุรกิจทัว่ไป 

A.P.F. Group Co., Ltd. GL Finance 

Plc. 

ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  - 

ลกูหนีอ่ื้น 

สทุธิ 

4,333 

 

  (4,333) 

                      - 

4,363 

 

  (4,363) 

                      - 

 GL Finance Plc. ทด

รองจ่ำยแทน A.P.F. 

Group Co., Ltd. ซึ่ง

เ ป็ น ไ ป ต ำ ม ก ำ ร

ประกอบธุรกิจทัว่ไป 

  ดอกเบีย้จ่ำย - 286 อตัรำร้อยละ   5.25 

ตอ่ปี 

GL Finance Plc.  

กู้ ยืมเงินจำก A.P.F. 

  เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้และ

ดอกเบีย้ค้ำงจำ่ย 

ยอดยกมำต้นงวด 

เพิม่ขึน้ 

ลดลง 

ยอดคงค้ำงยกไปปลำยงวด 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

350,468 

(350,468) 

- 

 Group Co., Ltd. 

เป็นไปเพ่ือ สนับสนุน

กำรขยำยธุ ร กิ จใน

ต่ำงประเทศ  และมี

อั ต ร ำ ด อ ก เ บี ้ ย

ใกล้ เคียงกับอัตรำ

ดอกเบีย้ปกต ิ

 
 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1/2561 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 87 87 

 
 

 
 
 
 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบายราคา ความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

Asia Partnership Fund 

Pte., Ltd. 

Group Lease 

Holdings Pte 

Ltd 

ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนี ้

อ่ืน 

สทุธิ 

- 

 

- 

                       - 

12 

 

(12) 

                                - 

 Group Lease 

Holdings Pte Ltd ทด

รองจ่ำยแทน  Asia 

Partnership Fund Pte., 

Ltd. ซึง่เป็นไปตำมกำร

ประกอบธรุกิจทัว่ไป 

Cambodian People 

Micro Insurance PLC. 

 

GL Finance 

Plc. 

ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - ลกูหนี ้

อ่ืน 

สทุธิ 

8,193 

 

(8,193) 

             - 

4,361 

 

(3,259) 

                        1,102 

 GL Finance Plc.ทด

รองจ่ำย แทน

Cambodian People 

Micro Insurance PLC. 

ซึง่เป็นไปตำมกำร

ประกอบธรุกิจทัว่ไป 

 ดอกเบีย้จ่ำย - 206 อตัรำร้อยละ           

6 - 10 ตอ่ปี 

GL Finance Plc. กู้ ยืม

จำก Cambodian 

People Micro 

Insurance PLC. เพ่ือ

ใช้ในกำรขยำยธุรกิจ

เช่ำซือ้รถจกัรยำนยนต์

ในประเทศกมัพชูำและ

มีอตัรำดอกเบีย้

ใกล้เคียงกบัอตัรำ

ดอกเบีย้ปกต ิ

เงินกู้ ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้

ค้ำงจ่ำย 

ยอดยกมำต้นงวด 

เพิม่ขึน้ 

ลดลง 

ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบ

กำรเงิน 

ยอดคงค้ำงยกไปปลำยงวด 

 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

4,148 

260 

(4,028) 

 

(380) 

- 

Group Lease 

Holdings Pte 

Ltd 

รำยได้อ่ืน 3,877 4,321  Group Lease 

Holdings Pte Ltd ได้

ท ำสญัญำให้บริกำร

ทำงด้ำน  IT กบั 

Cambodian People 

Micro Insurance PLC. 

เพ่ือให้บริกำรด้ำน IT 

ตำ่ง  ๆซึง่เป็นไปตำม

กำรประกอบธรุกิจ

โดยทัว่ไป 

       

 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1/2561 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 88 88 

 
 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบายราคา ความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

APF Trading Plc. 

 

GL Finance 

Plc. 

ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนี ้

อ่ืน 

สทุธิ 

160,184 

 

(160,184) 

           - 

180,263 

 

(181,675) 

                     (1,412) 

 GL Finance Plc.ทด

รองจ่ ำยแทน APF 

Trading Plc. ซึง่เป็นไป

ตำมกำรประกอบธุรกิจ

ทัว่ไป 

 สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 

สทุธิ 

76,470 

  

- 

- 

126,063 

  

(38,025) 

           88,038 

 GL Finance Plc. 

จ่ ำ ย เ งิ นล่ ว งห น้ ำ

เพ่ือให้ APF Trading 

Plc. จดัหำรถจกัรยำนต์

ย น ต์ ใ ห้ กั บ  GL 

Finance PLc 

Group Lease 

Holdings Pte 

Ltd 

รำยได้อ่ืน 1,939 2,280 ตำมสญัญำ Group Lease Holding 

Pte.Ltd. ได้ท ำสัญญำ

ให้บริกำรทำงด้ำน IT 

กับ AFP Trading Plc. 

เพ่ือให้บริกำรด้ำน  IT 

ตำ่งๆซึง่เป็นไปตำมกำร

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ

โดยทัว่ไป 

 ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนี ้

อ่ืน 

สทุธิ 

4,175 

 

(4,175) 

-                                

2,243 

 

(1,687) 

556                                

 Group Lease Holding 

Pte.Ltd. ทดรองจ่ำย

แทน AFP Trading Plc.

ซึง่เป็นไปตำมกำร

ประกอบธรุกิจทัว่ไป 

Century Finance 

Company Limited 

 

 

 

 

GL-AMMK 

Co.,Ltd. 

ลกูหนีอ่ื้น 6,590 4,577  GL-AMMK Co.,Ltd. 

ทดรองจ่ำยแทน 

Century Finance 

Company Limited. ซึง่

เป็นไปตำมกำร

ประกอบธรุกิจทัว่ไป 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 

 

2,199 926  Century Finance 

Company Limited. ทด

รองจ่ำยแทน GL-

AMMK Co.,Ltd. ซึง่

เป็นไปตำมกำร

ประกอบธรุกิจทัว่ไป 
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ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ 

 

 

ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

 

ลักษณะรายการ 

 

 

มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบายราคา ความจ าเป็นและ

ความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

Century Finance 

Company Limited 

 

Group Lease 

Holdings Pte 

Ltd 

เงินลงทนุระยะยำวอ่ืน 192,718 192,718 อตัรำร้อยละ  

  6.50 ตอ่ปี 

Group Lease 

Holdings Pte. Ltd. ได้

ลงทุนในเงินให้กู้ ยืม

แปลงสภำพ  ขอ ง 

Century Finance 

Company Limited. ซึง่

เป็นกำรสนับสนุนใน

กำรขยำยธุ รกิ จใน

ประเทศพม่ำ และอตัรำ

ด อ ก เ บี ้ย ท่ี ไ ด้ รั บ

ใกล้ เคียงกับอัตรำ

ดอกเบีย้ปกต ิ

  ลกูหนีอ่ื้น - ดอกเบีย้ค้ำงรับจำก

เงินลงทนุระยะยำวอ่ืน 

6,160 6,204 

  ดอกเบีย้รับ 11,974 6,299 

  ลกูหนีอ่ื้น - เงินทดรองจำ่ย - 1,805  Group Lease 

Holdings Pte. Ltd. ทด

รองจ่ำยแทน Century 

Finance Company 

Limited. ซึง่เป็นไปตำม

กำรประกอบธุ รกิ จ

ทัว่ไป 

Showa Holding 

Co.,Ltd. 

Group Lease 

Holdings Pte 

Ltd 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-หนีส้นิ

หมนุเวียนอ่ืน 

สทุธิ 

1,254 

 

(1,254) 

                     - 

1,158 

 

(1,157) 

                     1 

 Showa Holding Co

.,Ltd. ทดรองจ่ำยแทน 

Group Lease 

Holdings  Pte. Ltd. ซึง่

เ ป็ น ไ ป ต ำ ม ก ำ ร

ประกอบธุรกิจทัว่ไป 

 
 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึน้และกำรบนัทกึรำยกำรส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 ตำม รำยละเอียดข้ำงต้น เห็นว่ำ
รำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็น มีเง่ือนไขและรำคำท่ียตุธิรรมเหมำะสม และ/หรือ เทำ่เทียมกบั ธุรกรรมท่ีท ำกบับคุคลภำยนอก (Arm’s length basis) ซึง่ได้ผ่ำนกำร
อนมุตัจิำกฝ่ำยจดักำรหรือคณะกรรมกำรบริษัทตำมนโยบำยของบริษัทก่อนกำรท ำรำยกำรแล้ว 
 

 
 
 
 
 


