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ส่วนที่ 2  การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 7.1  จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแล้ว 
  บริษัทฯ มีทนุจดทะเบยีน  ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 จ ำนวน 922,545,040.00 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญั จ ำนวน 
1,845,090,080 หุ้น  เป็นทนุทีเ่รียกช ำระแล้ว จ ำนวน  762,769,069.50 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,525,538,139 หุ้น  มลูค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท 
 
 7.2  ผู้ ถือหุ้น 
 
  รำยช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัที ่29 ธันวำคม 2560 มีดงันี ้

 รำยช่ือผู้ ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) คิดเป็นสดัสว่น (ร้อยละ) 
1 กลุม่บริษัท เอ.พี.เอฟ.ได้แก ่

-Engine Holdings Asia Pte.Ltd.1 

-บริษัท เอ.พี.เอฟ.โฮลดิง้ส์ จ ำกดั2 

561,476,744 
 402,565,553 
 158,911,191 

36.81 
 26.39 
 10.42 

2 บริษัท ไทยเอ็นวดีอีำร์ จ ำกดั 243,803,956 15.98 
3 SIX SIS LTD 185,852,842 12.18 
4 DBS VICKERS SECURITIES (SINGAPORE) PTE 

LTD A/C CLIENTS 
98,150,000 6.43 

5. ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั       
เพื่อผู้ฝำก 

71,758,200 4.70 

6. นำยเจษฎำ เลศินนัทปัญญำ 47,755,500 3.13 
7 นำยสมพงษ์ ชลคดดี ำรงกลุ 15,665,800 1.03 
8 CHASE NOMINEES LIMITED 11,589,700 0.76 
9 นำยณฐัพงษ์ พนัธ์รัตนมงคล 7,000,000 0.46 
10 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 6,896,021 0.45 
 รวม 1,249,948,763 81.93 
หมำยเหต:ุ 1Engine Holdings Asia Pte.Ltd. ประกอบธุรกิจกำรลงทนุ มีผู้ ถือหุ้นคือ บริษัท Wedge Holdings Co.,Ltd. ซึง่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ประเทศญ่ีปุ่ น ถือหุ้นจ ำนวน 58 ล้ำนหุ้น (หรือคิดเป็น 100%ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด)  
 2บริษัท เอ.พี.เอฟ.โฮลดิง้ส์ จ ำกดั ประกอบธุรกิจกำรลงทนุ มีผู้ ถือหุ้น คือ บริษัท ซนัวำ เวิลด์ เซอร์วิส จ ำกดั ประกอบธุรกิจทีป่รึกษำบญัช ี

ซึง่ถือหุ้น จ ำนวน 27 ล้ำนหุ้น (หรือคิดเป็น  49% ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด) และ บริษัท เอ.พี.เอฟแคปิตอล ประเทศไทย จ ำกดั 
ประกอบธรุกิจกำรลงทนุ  ถือหุ้น จ ำนวน 12 ล้ำนหุ้น (หรือคิดเป็น 21.71% ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด) 
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7.3  กำรออกหลกัทรัพย์อื่น 
 

   บริษัทมีกำรออกใบส ำคญัแสดงสทิธิในกำรซือ้หุ้นสำมญั หุ้นกู้  และหุ้นกู้แปลงสภำพ โดยมรีำยละเอยีดดงันี ้
1. ประเภท : ใบส ำคญัแสดงสทิธิในกำรซือ้หุ้นสำมญั ของ บริษัท กรุ๊ปลสี จ ำกดั 

(มหำชน) ครัง้ที ่8(GL-W4) 
อำย ุ : ไม่เกิน 2 ปี นบัแตว่นัที่ออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ คอืวนัที ่2 สงิหำคม 2559 
จ ำนวนที่ออก : 170,000,000 หน่วย 
จ ำนวนหุ้นที่ออกเพือ่รองรับกำรใช้สทิธิ : 170,000,000 หุ้น 
อตัรำกำรใช้สทิธิ : ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ยตอ่หุ้นสำมญั 1 หุ้น 
รำคำกำรใช้สทิธิ : หุ้นละ 40.00 บำท  
จ ำนวนที่ยงัไมไ่ด้ใช้สทิธิ : 164,946,081 หุ้น 
วนัครบอำย ุ : วนัที ่31กรกฎำคม 2561 
 

2. ประเภท : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไม่ด้อยสทิธิ มปีระกนับำงสว่น และ  มีผู้แทน
ผู้ ถือหุ้นกู้  

ช่ือหุ้นกู้  : หุ้นกู้ มีประกนับำงสว่นของ บริษัท กรุ๊ปลสี จ ำกดั (มหำชน)            
ครัง้ที1่/2559ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2562 

จ ำนวนเงิน : 1,500,000,000 บำท 
อำย ุ : 3 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุ้นกู้  
อตัรำดอกเบีย้ : 2.84% ต่อปี 
วนัทีอ่อกหุ้นกู้  : 29กนัยำยน 2559 
วนัครบก ำหนดไถ่ถอน : 29กนัยำยน 2562 
 

3. ประเภท : หุ้นกู้แปลงสภำพ 
จ ำนวนหนว่ยหุ้นกู้แปลงสภำพ : 1,300 หนว่ย 
จ ำนวนเงิน : 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำตอ่ 1 หุ้นกู้แปลงสภำพ 
จ ำนวนหุ้นที่ออกเพือ่รองรับกำรแปลงสภำพ   :      115,050,000 หุ้น 

 กำรไถ่ถอนด้วยกำรแปลงสภำพเป็น 
หุ้นสำมญั : 1 หุ้นกู้แปลงสภำพ (รำคำหน้ำตัว๋ 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำหรือ

เทียบเทำ่ 3,540,000 บำท) จะไถ่ถอนโดยกำรแปลงสภำพเป็นหุ้น 
สำมญัจ ำนวน 88,500 หุ้น 

รำคำแปลงสภำพ :  40.00 บำท ตอ่ 1 หุ้นสำมญั 
อำย ุ : 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุ้นกู้แปลงสภำพ 
อตัรำดอกเบีย้ : 5.00% ต่อปี 
วนัทีอ่อกหุ้นกู้  : 1 สงิหำคม 2559 
วนัครบก ำหนดไถ่ถอน : 1 สงิหำคม 2564 
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4. ประเภท : หุ้นกู้แปลงสภำพ 

จ ำนวนหนว่ยหุ้นกู้แปลงสภำพ : 500 หนว่ย 
จ ำนวนเงิน : 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำตอ่ 1 หุ้นกู้แปลงสภำพ 
จ ำนวนหุ้นที่ออกเพือ่รองรับกำรแปลงสภำพ : 24,753,449 หุ้น 

 กำรไถ่ถอนด้วยกำรแปลงสภำพเป็น 
หุ้นสำมญั : 1 หุ้นกู้แปลงสภำพ (รำคำหน้ำตัว๋ 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำหรือ

เทียบเทำ่ 3,465,480 บำท) จะไถ่ถอนโดยกำรแปลงสภำพเป็นหุ้น
สำมญัจ ำนวน 49,507 หุ้น 

รำคำแปลงสภำพ :  70.00 บำท ตอ่ 1 หุ้นสำมญั 
อำย ุ : 3 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุ้นกู้แปลงสภำพ 
อตัรำดอกเบีย้ : 5.00% ต่อปี 
วนัทีอ่อกหุ้นกู้  : 20 มีนำคม 2560 
วนัครบก ำหนดไถ่ถอน : 20 มีนำคม 2563 
 

5.    ประเภท : หุ้นกู้แปลงสภำพ 
จ ำนวนหนว่ยหุ้นกู้แปลงสภำพ : 200 หนว่ย 
จ ำนวนเงิน : 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำตอ่ 1 หุ้นกู้แปลงสภำพ 
จ ำนวนหุ้นที่ออกเพือ่รองรับกำรแปลงสภำพ : 9,901,380 หุ้น 

 กำรไถ่ถอนด้วยกำรแปลงสภำพเป็น 
หุ้นสำมญั : 1 หุ้นกู้แปลงสภำพ (รำคำหน้ำตัว๋ 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำหรือ

เทียบเทำ่ 3,465,480 บำท) จะไถ่ถอนโดยกำรแปลงสภำพเป็นหุ้น
สำมญัจ ำนวน 49,507 หุ้น 

รำคำแปลงสภำพ :  70.00 บำท ตอ่ 1 หุ้นสำมญั 
อำย ุ : 3 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุ้นกู้แปลงสภำพ 
อตัรำดอกเบีย้ : 5.00% ต่อปี 
วนัทีอ่อกหุ้นกู้  : 30 มีนำคม 2560 
วนัครบก ำหนดไถ่ถอน : 30 มีนำคม 2563 
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 7.4  นโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผล :  

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 40 จำกก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินได้และเงินส ำรองตำ่ง ๆ  ตำม
กฎหมำย 

ปัจจยัทีใ่ช้พจิำรณำประกอบกำรจ่ำยเงินปันผล เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน สภำพคลอ่งของบริษัท กำร
ขยำยธุรกิจของบริษัทและปัจจยัอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องในกำรบริหำรงำนของบริษัท  โดยกำรจ่ำยเงินปันผลข้ำงต้นจะต้องได้รับอนมุตัจิำก
ที่ประชมุผู้ถือหุ้น  เว้นแตจ่ะเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึง่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว  โดยให้แจ้งแก่ทีป่ระชมุ
ผู้ ถือหุ้นครำวต่อไปเพือ่ทรำบ 
 สว่นบริษัทย่อยของบริษัท มีนโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผลในอตัรำไม่น้อยกวำ่ ร้อยละ 70 ของก ำไรสทุธิ 

 
ข้อมลูกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลงัของบริษัท เป็นดงันี ้
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ปี 2560 2559 2558 2557 2556 

อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุ้น (1.10) 0.32 0.29 0.14 0.27 
อตัรำเงินปันผลต่อหุ้น N/A 0.274 0.16 0.06 0.17 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสทุธิ(%) N/A 86.13 67.97 45.68 64.52 
**ปี 2555 และ 2556 หลงักำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำหุ้นสำมญัเป็นมลูคำ่หุ้นละ 0.50 บำท 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
      โครงสร้ำงองค์กร 
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 8.1  คณะกรรมกำรบริษัท 
   - โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

- จ ำนวนและสดัส่วน  ในปี 2560 คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย สมำชิกรวม 12 คน แบ่งเป็น 
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 4 คน และที่ไม่ใช่ผู้บริหำรจ ำนวน 8 คน หรือคิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 33 
ของกรรมกำรทัง้คณะ โดยมีกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 คน ซึง่ท ำหน้ำทีเ่ป็นกรรมกำรตรวจสอบด้วย ตำมเกณฑ์ของ
บริษัทจดทะเบียนเพือ่เป็นกำรถ่วงดลุไมใ่ห้มีกลุม่ใดกลุม่หนึง่สำมำรถตดัสนิใจได้โดยล ำพงั   

อย่ำงไรก็ตำม ในปี  2560 คณะกรรมกำรของบริษัทมีสมำชิกที่พ้นจำกต ำแหน่ง / ลำออก รวมจ ำนวน 2 คน 
ประกอบด้วย กรรมกำร และกรรมกำรอิสระ อย่ำงละ 1 คน ท ำให้ ณ 31 ธันวำคม 2560 จ ำนวนสมำชิกของ
คณะกรรมกำรลดลงเหลอืจ ำนวน 10 คน 

เม่ือวนัที่ 12 มกรำคม 2561 และวนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ 2561 คณะกรรมกำรได้มีมติแต่งตัง้ กรรมกำรอิสระ
รวมจ ำนวน 4 คน เพื่อทดแทนกรรมกำรที่ลำออกรวมจ ำนวน 3 คน เมือ่วนัที ่ 31 มกรำคม 2561 ดงันัน้ ตัง้แต่วนัที่ 
23 กมุภำพนัธ์ 2561 เป็นต้นมำ คณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วย สมำชิกรวม 11 คน แบ่งเป็นกรรมกำรที่
เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 4 คนและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 7 คน หรือเป็นสดัส่วนกรรมกำรอิสระเพิ่มขึน้
เป็นร้อยละ 45 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ ซึง่ท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบด้วย  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรของ
บริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย ทัง้ในด้ำนทกัษะ ประสบกำรณ์และควำมสำมำรถ
เฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ได้แก่ ด้ำนกำรบริหำร กำรลงทนุ กำรเงิน กำรบัญชี และด้ำนกฎหมำย  
เป็นต้น 
 
- วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง มีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของคณะกรรมกำรอย่ำงชัดเจนในข้อบงัคบัของ
บริษัท โดยให้กรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งนำนที่สดุจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ หรือจ ำนวน
ใกล้เคียงที่สดุกบั 1 ใน 3 ในแต่ละปีที่จะต้องออกตำมวำระ และสำมำรถได้รับกำรเสนอช่ือเพื่อเลือกตัง้กลบัเข้ำ
มำด ำรงต ำแหน่งเดิมได้ใหม่โดยทีป่ระชมุสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี ส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบให้มีวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี โดยสำมำรถต่ออำยุได้เช่นกัน โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่มีกำรพิจำรณำก ำหนด
จ ำนวนวำระทีก่รรมกำรอสิระจะด ำรงต ำแหนง่ติดตอ่กนัได้นำนที่สดุ อย่ำงไรก็ตำม ปัจจบุนั ไม่มีกรรมกำรอิสระ
ท่ำนใดที่มวีำระเกินกว่ำ 9 ปี 

 ในปี 2560  รำยช่ือคณะกรรมกำร ต ำแหนง่และวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ รวมทัง้กำรเข้ำร่วมประชมุ ประจ ำปี 2560  เป็นดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง/ วาระการด ารงต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่
เข้าร่วมประชุม 

1. นำยมิทซจิึ  โคโนชิตะ1 ประธำนกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร / 
2560-2563 

12 12 

2. นำยทตัซยึะ  โคโนชิตะ ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำร 
/2559 – 2561 

18 18 

3. นำยมเุนะโอะ  ทำชิโร่ กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบตักิำร /    
2560-2563 

18 18 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1(ปรับปรุงใหม่) 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 43 43 

 
 

4. นำยอำลนั ฌอง ปำสคำล ดเูฟส กรรมกำร / 2559-2561 18 18 

5. นำยแพทริค ฟิชเชอร์2  กรรมกำร / 2559-2562 18 15 
6.  นำยเรจิส โรดอล์ฟ มำร์แตง็      
มำร์แต็ง 

กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน /  2560-
2563 

18 18 

7. นำยริกิ อชิิกำมิ3 กรรมกำร/ 2559-2562 18 14 
8. นำยยซูุเกะ โคซูมะ กรรมกำร / 2559-2562 18 18 
9. พลเอกสบืสนัต์  ทรรทรำนนท์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ / 

2558 – 2561 
18 18 

10. นำยโศณิต  พชิญำงกรู4 กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/2560-2562 16 10 
11. ดร. พลเดช  เทอดพิทกัษ์วำนชิ กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/2559 – 2562 18 18 
12. นำยกฤษณ์  พนัธ์รัตนมำลำ กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/2559 – 2561 18 18 
สำเหตกุำรขำดประชมุ:  1 พ้นจำกกำรเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท เมื่อวนัท่ี 16 ตลุำคม 2560  
 2 ขำดประชมุรวม 3 ครัง้ เน่ืองจำก ติดภำรกิจส ำคญัในต่ำงประเทศ.  
  3 ขำดประชมุรวม 4 ครัง้ เน่ืองจำกติดภำรกิจส ำคญัเร่งด่วน.ในต่ำงประเทศ 
  4 ขำดประชมุรวม 6 ครัง้ เน่ืองจำกป่วย  และลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัท เมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2560 

หมายเหต ุ:  กรุณาดู รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท ในเอกสารแนบ 1 และ รายละเอียด เก่ียวกบักรรมการของบริษัทย่อย ในเอกสารแนบ 2 
หมายเหตุ เมื่อต้นปี 2561 บริษัทมีกรรมกำรลำออก และ เข้ำใหม ่เพ่ือทดแทน กรรมกำรท่ีลำออก รวมทัง้มีกำรเปลี่ยนแปลงประธำนกรรมกำร และ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรใหม ่ จึงท ำให้ ตัง้แต่
วนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2561 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 11 คน ดงัรำยละเอียดต่อไปนี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง/ วาระการด ารงต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นำยสกล  หำญสทุธิวำรินทร์ ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และ กรรมกำรอิสระ / 2561 – 2561 

-ทดแทน นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ ในต ำแหนง่ 
ประธำนกรรมกำร 
-ทดแทน พล.อ.สบืสนัต ์ทรรทรำนนท์ ใน
ต ำแหนง่ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ
กรรมกำรอิสระ  
เม่ือวนัที ่23 กพ. 2561 

2.  นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร / ประธำน
กรรมกำรบริหำร / 2559 – 2561 

ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็น ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร เม่ือวนัที่ 23 กพ. 2561 

3. นำยมเุนะโอะ ทำชิโร่ กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏบิตัิกำร / 
2560-2563 

 

4. นำยเรจิส โรดอล์ฟ มำร์แตง็ มำร์แต็ง กรรมกำร / 2560-2563 ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน 
เม่ือวนัที ่12 กพ. 2561 

5.  นำยริกิ อิชิกำมิ กรรมกำร / 2559-2562  

6. นำยยซูุเกะ โคซูมะ กรรมกำร / 2559-2562  

7. นำยอำลนั ฌอง ปำสคำล ดเูฟส กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำทีก่ำรเงนิ / 2559 – 
2561 

ได้รับกำรแตง่ตัง้ เป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่
กำรเงินแทน นำยเรจิส มำร์แตง็ เม่ือวนัที ่ 12 
กพ. 2561 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1(ปรับปรุงใหม่) 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 44 44 

 
 

8. นำยพลเดช เทอดพิทกัษ์วำนชิ 
กรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรอสิระ / 
2559 – 2562 

 

9. นำยวิบลูย์ องิคำกลุ กรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรอสิระ / 
2561-2562 

ได้รับกำรแตง่ตัง้ใหม่ ทดแทน นำยโศณิต 
พิชญำงกรู เม่ือวนัที ่12 มค. 2561 

10. นำงสมุำล ีโชคดอีนนัต ์ กรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรอสิระ / 
2561 – 2561 

ได้รับกำรแตง่ตัง้ใหม่ ทดแทน นำยกฤษณ์ 
พนัธ์รัตนมำลำ เมือ่วนัที ่23 กพ.  2561 

11. นำยทรอย แอ็นดรู สกนูเนอร์แมน กรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรอสิระ / 
2561-2563 

ได้รับกำรแตง่ตัง้ใหม่ ทดแทน นำยมทิซจิึ โคโน
ชิตะ ในต ำแหนง่ กรรมกำร เมือ่วนัที ่23 กพ. 
2561 

หมายเหตุ  พล.อ. สืบสนัต์ ทรรทรานนท์  นายกฤษณ์ พนัธ์รัตนมาลา และ นายแพทริค ฟิชเชอร์ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เมื่อวนัที ่31 ม.ค. 2561 
 

- กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น  คณะกรรมกำรไม่ได้มีกำรก ำหนดจ ำนวนบริษัทจด
ทะเบียนอื่น ซึง่กรรมกำรแตล่ะท่ำนจะสำมำรถด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรได้ เนื่องจำก กรรมกำรหลำยท่ำนได้ด ำรงต ำแหน่ง
ในบริษัทอื่นเหล่ำนัน้ ก่อนที่จะเข้ำมำเป็นกรรมกำรของบริษัทฯและบริษัทเกรงว่ำจะเสียโอกำสในกำรได้บคุคลกรที่มี
คณุภำพ  อยำ่งไรก็ตำม  ในปัจจบุนัไมมี่กรรมกำรที่ด ำรงต ำแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 แห่งรวมทัง้ บริษัทฯได้
ก ำกบัดแูลเร่ืองกำรอทุิศเวลำให้กบับริษัทฯ เป็นส ำคญั  ซึง่ที่ผ่ำนมำกรรมกำรทกุท่ำนได้อทุิศเวลำให้กบับริษัทฯ อย่ำง
เต็มที ่  ส ำหรับผู้บริหำรระดบัสงูนัน้ ทกุท่ำนไมส่ำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ ยกเว้นกำรเป็นกรรมกำร
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทในกลุม่เดียวกนั   

 หมำยเหต ุรำยละเอียดของบริษัทท่ีกรรมกำรด ำรงต ำแหน่ง แยกตำมบริษัทจดทะเบียน และไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน มีปรำกฏใน เอกสำรแนบ 1 

- ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร (ผู้บริหำรสงูสดุขององค์กร) 
 เม่ือวนัที่ 16 ตลุำคม 2560  ประธำนกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท นำยมิทซึจิ โคโนชิตะ 
ได้รับค ำสัง่จำก ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ให้พ้นจำกต ำแหน่ง เนื่องจำก ขำด
คุณสมบัติในกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและผู้ บริหำร ตำมมำตรำ 89/4 และมำตรำ 89/6 วรรคสอง แห่ง
พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  ดงันัน้ เมือ่วนัที ่20 ตลุำคม 2560 คณะกรรมกำรจึงได้มีมติ
แต่งตัง้ นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ เป็นประธำนกรรมกำรแทนเป็นกำรชัว่ครำว เนื่องจำกคณะกรรมกำรเห็นสมควรว่ำ ประธำน
กรรมกำรของบริษัทควรจะเป็นคนไทยจงึจะเป็นกำรเหมำะสมกว่ำ 
 ต่อมำ เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2561 คณะกรรมกำรได้มีมติให้แต่งตัง้ให้ นำยสกล หำญสทุธิวำรินทร์ เป็น
ประธำนกรรมกำรคนใหม่ และมีมติแต่งตัง้ให้ นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ เป็นประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร  ด้วยเหตนุี ้ นอกจำก
บริษัทจะมปีระธำนกรรมกำรทีเ่ป็นคนไทยตำมมตทิี่ประชมุคณะกรรมกำรแล้ว ประธำนกรรมกำรยงัเป็นกรรมกำรอสิระอกี
ด้วย  

 
 
 
 
 
 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1(ปรับปรุงใหม่) 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 45 45 

 
 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรจดักำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท
ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทีช่อบด้วยกฎหมำยด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัทโดยสรุป
อ ำนำจหน้ำที่ท่ีส ำคญัได้ดงันี ้

1. ก ำหนดแนวทำง นโยบำย  กลยทุธ์กำรด ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ อนมุตัิแผนธุรกิจ งบประมำณทีน่ ำเสนอโดย
ฝ่ำยจดักำร และควบคมุก ำกบัดแูลกำรบริหำรและกำรจดักำรของคณะผู้บริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและ
เป้ำหมำยที่วำงไว้  เว้นแต่ในเร่ืองดงัต่อไปนีท้ีค่ณะกรรมกำรต้องได้รับมตอินมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน
กำรด ำเนนิกำรอนัได้แก่เร่ืองทีก่ฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ถือหุ้นเช่นกำรเพิ่มทนุ
กำรลดทนุกำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงส่วนที่ส ำคญัให้แก่บคุคลอื่นหรือกำรซือ้หรือ
รับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัทกำรแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัเป็นต้น 

2. จัดให้มีกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำ
บญัชีของบริษัทและพิจำรณำระเบียบวำระต่ำง ๆพร้อมทัง้ให้ควำมเห็น เพื่อน ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจำรณำอนมุตัิ อำทิเช่น กำรจ่ำยเงินปันผล  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบและกำรแต่งตัง้ 
กรรมกำร เป็นต้น 

3. อนมุตัิกำรลงทนุทีส่ ำคญัของบริษัทฯ รวมทัง้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 

4. อนมุตัินโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ด ีและนโยบำยอื่น ๆ  ของบริษัทฯ ตลอดจนระเบยีบตำ่ง ๆ  ที่ผำ่นกำร
กลัน่กรองจำก คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือฝ่ำยจดักำร และตดิตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำม 

5. จดัให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครัง้ 

6. จัดให้มีกำรท ำงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จของบริษัทณวันสิน้สดุรอบระยะเวลำ
บญัชีของบริษัทซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้วและน ำเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตั ิ

7. อนมุัติกำรแต่งตัง้ หรือมอบอ ำนำจให้ผู้บริหำร หรือบคุคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใต้กำร
ควบคุมของคณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำร
เห็นสมควรและภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและคณะกรรมกำรอำจยกเลกิเพิกถอนเปลีย่นแปลง
หรือแก้ไขอ ำนำจดังกล่ำวได้ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบอ ำนำจให้ผู้บริหำรหรือบคุคลอื่นท ำ
หน้ำที่แทนในเร่ืองเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมธุรกิจปกติ กำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วต้องเป็นไปตำมมตขิองที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทที่มีกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมและ
หำกกรรมกำรอสิระหรือกรรมกำรทีเ่ป็นกรรมกำรตรวจสอบคดัค้ำนกำรมอบอ ำนำจนัน้ต้องบนัทกึควำมเห็น
ของกรรมกำรดงักลำ่วในรำยงำนกำรประชมุให้ชดัเจน 

8. อนมุตัิกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง หรือ ซือ้ ขำย หรือโอนทรัพย์สนิที่ส ำคญัของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปด้วยควำม
ถกูต้องโปร่งใส และมกีำรรำยงำนที่ถกูต้องตำมพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตลอดจน
กฎระเบยีบของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
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9. พิจำรณำและอนุมัติโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน กำรแต่งตัง้ หรือเลิกจ้ำง พนกังำนระดบัสูง ได้แก่ ระดับ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ (Chief Officer) คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จดักำร จนถึงระดบัผู้จดักำรทัว่ไป 

10. อนุมัติกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ และก ำหนดบทบำท หน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรชดุย่อย ตลอดจนกำรเปลีย่นแปลงในองค์ประกอบ กำรตอ่อำยคุณะกรรมกำรชดุย่อย  รวมทัง้
กำรเปลีย่นแปลงที่มนียัส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย  

11. ติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเนือ่ง 

12. กรรมกำรจะต้องไมป่ระกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัทหรือ
เข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมญัหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดัหรือเป็น
กรรมกำรของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักับ
กิจกำรของบริษัทไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่นเว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ทรำบก่อนที่จะมมีติแตง่ตัง้ 

13. กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดยไม่ชกัช้ำหำกมีสว่นได้เสยีไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญำทีบ่ริษัท
ท ำขึน้หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท 

 ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจหน้ำทีด่งักลำ่วข้ำงต้นให้แก่คณะกรรมกำรจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้คณะกรรมกำรหรือผู้ รับ
มอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำร สำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งมสีว่นได้เสยีหรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดที่ขดัแย้งกบับริษัท หรือบริษัทย่อย หรือลกัษณะอืน่ใดทีเ่ป็นไปตำมที่ก ำหนดตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  ซึง่กำรอนมุตัริำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะต้องเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัท และ / หรือทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ
และอนมุตัริำยกำรดงักลำ่วตำมที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมำยทีเ่กีย่วข้องก ำหนด 

 

อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

 1.  รับผดิชอบในฐำนะผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรก ำกบัดแูล ตดิตำม กำรบริหำรงำนของกรรมกำรบริหำรใน
แต่ละสำยงำน ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ 

2.  ท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในที่ประชมุคณะกรรมกำร และ ประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

3.  มีหน้ำที่ในกำรลงคะแนนเสยีงชีข้ำด ในกรณีทีท่ี่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท มีเสยีงกำรลงคะแนนเทำ่กนั ทัง้ฝ่ำย
สนบัสนนุ และคดัค้ำน 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมกำรซึง่มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัท  คือ นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ หรือ นำยมเุนะโอะ ทำชิโร่ คน
ใดคนหนึง่ลงลำยมอืช่ือ และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีกำรประเมินผลตนเองของคณะกรรมกำร (Self Assessment of Board of 
Directors) และ คณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นประจ ำทกุปี โดยมุ่งเน้นกำรน ำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อกำรปรับปรุงกำรปฏบิตัิ
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หน้ำที่ของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยรวมทัง้คณะโดยในเดอืนธันวำคมของทกุปีเลขำนกุำรจะท ำกำรทบทวน
แบบสอบถำม ซึง่เป็นแบบทีไ่ด้รับกำรปรับปรุงจำกหลกัเกณฑ์จำกตลำดหลกัทรัพย ์ และน ำสง่ให้แก่กรรมกำรทกุทำ่นเพื่อตอบ
แบบสอบถำมโดยแบบสอบถำมจะประกอบด้วยหวัข้อหลกั ๆ   6 ข้อ ดงันี ้

1.   โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2.   บทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
3.   กำรประชมุคณะกรรมกำร 
4.   กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร 
5.   ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
6.   กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร 

หลงัจำกได้รับแบบสอบถำมกลบัคนืมำแล้ว เลขำนกุำรจะท ำกำรรวบรวมผลกำรประเมิน และรำยงำนผลให้ที่
ประชมุคณะกรรมกำรทรำบ  ซึง่โดยรวมแล้ว ผลกำรประเมินส ำหรับปี 2560 นี ้  คณะกรรมกำรบริษัท มีคะแนนกำรประเมิน ในอตัรำ
ร้อยละ 86.9  ซึง่นบัวำ่เป็นผลกำรประเมนิที่ด ีแม้ว่ำจะต ำ่กวำ่ร้อยละ 98.23 ในปี 2559 เลก็น้อยก็ตำม ดงัปรำกฎในตำรำงด้ำนลำ่งนี ้

 
ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 

หวัข้อประเมนิ 

 

 

คะแนนเตม็ 

 

คะแนน 

ที่ได้ 

 
% 

 

ผลการ
ประเมนิ 

 
คะแนนรวม 

 
100 

 
86.9 

 
86.9 

 
ด ี

1.  โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 28 24.4 87.14 ดี 
2.   กำรประชมุคณะกรรมกำร 24 22.7 94.58 ดีเยีย่ม 
3.   บทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของ

คณะกรรมกำร 
40 33.3 83.25 ดี 

4.   อื่น ๆ  : 
- ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
-กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำ
ผู้บริหำร 

 
8 

 
6.5 

 
81.25 

 
ดี 

  
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 กำรฝึกอบรม  คณะกรรมกำร ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่

ผู้ เก่ียวข้องในระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท ตลอดจนเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนบริษัทฯ ส ำหรับทัง้
กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เลขำนกุำรบริษัท ตลอดจนพนกังำนของบริษัท โดยกำรฝึกอบรมมีทัง้ภำยในบริษัท และโดย
สถำบนัภำยนอกทัง้กำรสมัมนำฝึกอบรมทีจ่ดัขึน้โดยหนว่ยงำนเฉพำะทำงวิชำชีพ เช่น  สภำวิชำชีพบญัชี หรือกรมสรรพำกร ตลอดจน
หนว่ยงำนทีก่ ำกบัดแูลบริษัท เช่น ตลำดหลกัทรัพย์   ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และสมำคมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย เป็นต้น 
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 กำรเตรียมกำรส ำหรับกรรมกำรใหม่  กรรมกำรใหม่จะได้รับข้อมลู เพื่อแนะน ำธุรกิจและแนวทำงด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย รำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  กฎบตัรคณะกรรมกำร  /คณะกรรมกำรตรวจสอบ  หนงัสอืรับรองบริษัท 
ตลอดจนหนงัสอืบริคณห์สนธิ และ ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อก ำหนดเก่ียวกับจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ คู่มือกรรมกำร ที่
จดัท ำโดยส ำนกังำน คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ เป็นต้น  

 แผนพัฒนำและสืบทอดงำน  ผู้ จัดกำรทั่วไป จะรำยงำนให้ผู้ บังคับบัญชำในสำยงำนทรำบถึง
แผนพัฒนำและสืบทอดงำน ในกรณีที่ตนไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้โดยพิจำรณำคัดเลือกจำกผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์เป็นหลกั 

 โครงกำรส ำหรับพัฒนำผู้บริหำร  คณะกรรมกำรได้จัดให้มีโครงกำรส ำหรับพัฒนำผู้บริหำร โดยให้
ผู้จดักำรทัว่ไปรำยงำนเป็นประจ ำทกุปี ถึงสิง่ที่ได้ท ำไปในระหว่ำงปี ซึง่จะพิจำรณำควบคูก่บัแผนสบืทอดงำน 
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รายงานการถือหุ้นของกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ ประจ าปี 2560 
 

ช่ือกรรมกำรและผู้บริหำร 
จ ำนวนหุ้นที่ถือ เปลีย่นแปลง

ระหวำ่งปี 
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่

บรรลนุิติภำวะ มกรำคม 2560 ธันวำคม 2560 
1. นำยมิทซจิึ  โคโนชิตะ* 512,884 512,884 -0- N/A 
2. นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ 147,950 147,950 -0- N/A 
3. นำยมเุนะโอะ ทำชิโร่ 147,950 147,950 -0- -0- 
4. นำยเรจิส มำร์แตง็ 77,300(GL-R) 

 
77,300(GL-R) 

 
-0- -0- 

5. นำยแพทริค ฟิชเชอร์ -0- -0- -0- -0- 
6. นำยริกิ  อิชิกำมิ 210,786 (GL-F) 

230,000 (GL-R) 
210,786 (GL-F) 
230,000 (GL-R) 

-0- -0- 

7. นำยยซูุเกะ โคซูมะ 290,333 (GL-F) 
217,750 (GL-R) 

290,333 (GL-F) 
217,750 (GL-R) 

-0- -0- 

8. นำยอำลนั ดเูฟส -0- -0- -0- -0- 
9. พล.อ.สบืสนัต ์ทรรทรำนนท ์ 100,000 100,000 -0- -0- 
10. นำยโศณิต พชิญำงกรู* 80,000 -0- -80,000 -0- 
11 นำยกฤษณ์ พนัธ์รัตนมำลำ 147,950 147,950 -0- -0- 
12.ดร.พลเดช เทอดพิทกัษ์วำนชิ 147,950 147,950 -0- -0- 
13. นำยเฟรดดี ้มำรี 18,000(GL-R) -0- -18,000 -0- 
14. นำยโบริส ซอร์ซ 5,100(GL-R) 8,500(GL-R) +3,400 -0- 
*เป็นกรรมการทีล่าออกระหวา่งปี 2560  
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 8.2  ผู้บริหำร 
 
 ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มผีู้บริหำร ตำมค ำนยิำมของ ก.ล.ต. จ ำนวน 6 คน  โดยไม่นบัรวมผู้บริหำรที่ประจ ำอยู่
บริษัทย่อย ในตำ่งประเทศ ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้
 
ล าดับ รายชื่อผู้บริหาร  ต าแหน่ง 
1. นำยมิทซจิึ  โคโนชิตะ* ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
3. นำยมเุนะโอะ ทำชิโร่ ประธำนเจ้ำหน้ำที ่ฝ่ำยปฏิบตักิำร 
4. นำยเรจิส มำร์แตง็ ประธำนเจ้ำหน้ำที ่ฝ่ำยกำรเงิน 
5. นำยเฟรดดี ้มำรี Group IT Director 
6. นำยโบริส ซอร์ซ Deputy Chief Financial Officer, Accounting & Audit 

*พน้จากต าแหน่งเมือ่วนัที ่16 ตลุาคม 2560 
กรุณาดูข้อมูลของผูบ้ริหารของบริษัท และบริษัทย่อยในเอกสารแนบ 1 

 
อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ด ำเนินกำรและบริหำรจดักำรกำรด ำเนนิธุรกิจปกติของบริษัท 
2. ติดตำมและด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนและนโยบำยทีก่ ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท 
3. อนมุตัิกำรใช้จ่ำยในวงเงินหรืองบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
4. พิจำรณำกำรว่ำจ้ำงและบรรจุในต ำแหน่งกำรแต่งตัง้โยกย้ำยกำรพ้นจำกกำรเป็นพนกังำนและกำรเปลี่ยนแปลง

ค่ำจ้ำงพนกังำน 
5. เป็นผู้ รับมอบอ ำนำจบริษัทในกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั ข้อก ำหนด ค ำสัง่ 
6. ด ำเนินกำรตกลงผกูพนัในกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทโดยสำมำรถพิจำรณำอนมุตัิกำรด ำเนินงำนต่ำงๆของ

บริษัทในวงเงินไม่เกินที่ก ำหนดในอ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัทซึ่งผ่ำนกำรอนมุัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 
มอบอ ำนำจหรือมอบหมำยให้บคุคลอื่นใดที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเหน็สมควรท ำหน้ำที่แทนในเร่ืองทีจ่ ำเป็นและ
สมควรโดยให้อยู่ในดลุพินิจของ ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร  ทัง้นีก้ำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วต้องอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์
ของกฎหมำยและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
 ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจหน้ำทีด่งักลำ่วข้ำงต้นให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรจะไม่รวมถงึกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่
อำจมีควำมขดัแย้งมีสว่นได้เสยีหรือมผีลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดทีข่ดัแย้งกบับริษัทหรือบริษัทย่อยหรือลกัษณะอื่น
ใดทีเ่ป็นไปตำมที่ก ำหนดตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยซึง่กำรอนมุตัริำยกำรในลกัษณะดงักลำ่ว
จะต้องเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัทและ  /  หรือทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว
ตำมที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด 
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 8.3  เลขำนกุำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติแตง่ตัง้ให้ นำงสำวศริิเพญ็  พงศช์ยัฤกษ์ ด ำรงต ำแหนง่เป็นเลขำนกุำรบริษัท ตัง้แต ่วนัที ่ 22 

พฤศจิกำยน 2554  โดยคณุสมบตัิและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้ด ำรงต ำแหนง่เป็นเลขำนกุำรบริษัทฯปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 
 
 8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

(1)  คำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
 (ก)  คำ่ตอบแทนกรรมกำร  โดยปกตจิะประกอบด้วยเบีย้ประชมุ และบ ำเหนจ็กรรมกำร  
- ค่ำเบีย้ประชมุ:  ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ได้รับคำ่เบีย้ประชมุจ ำนวน 12,000 บำทต่อครัง้

ที่เข้ำประชมุ และกรรมกำรบริษัทและ กรรมกำรตรวจสอบ ได้รับเบีย้ประชมุเทำ่กนัคอืทำ่นละ 10,000 บำทเฉพำะครัง้ทีเ่ข้ำร่วมประชมุ
กรรมกำรตรวจสอบจะได้รับคำ่ตอบแทนทัง้ในฐำนะกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ 

- ค่ำบ ำเหนจ็กรรมกำร:  คณะกรรมกำรบริษัทจะพจิำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นส ำคญัโดยคำ่บ ำเหนจ็ของ
คณะกรรมกำร ประจ ำปีนัน้ จะต้องได้รับกำรอนมุตัจิำกทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้น  โดยในปี 2560 ผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิคำ่บ ำเหนจ็กรรมกำร 
จ ำนวน  2 เทำ่ของจ ำนวนเดือนเฉลีย่ของโบนสัพนกังำน  อยำ่งไรกต็ำม ในปี 2560   บริษัทฯ  ได้พจิำรณำงดจ่ำยบ ำเหนจ็ให้แก ่
กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู เนือ่งจำกบริษัทมีผลประกอบกำรขำดทนุ  

นอกจำกนัน้ ส ำหรับปี 2560 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ธนบรรณ จ ำกดั ก็ได้มีมติงดจำ่ยบ ำเหนจ็ให้แก ่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เช่นกนั  สว่นคำ่เบีย้ประชมุยงัคงได้รับในอตัรำเดยีวกนักบัคณะกรรมกำรบริษัท กรุ๊ปลสี จ ำกดั (มหำชน) ตำมรำยละเอียด
กำรจ่ำยคำ่ตอบแทน ดงัต่อไปนี ้

 
 หน่วย: บำท 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม รวม 

  คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

1.  นำยมิทซจึิ  โคโนชิตะ1/ ประธำนกรรมกำร และ
ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

144,000 - 144,000 

2. นำยทตัซยึะ  โคโนชิตะ2/ กรรมกำร ประธำนกรรมกำร 
และประธำนรรมกำรบริหำร 

182,000 - 182,000 

3. นำยมเุนะโอะ  ทำชิโร่ กรรมกำรและประธำน
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 

180,000 - 180,000 

4. นำยอำลนั ดเูฟส กรรมกำร  180,000 - 180,000 
5. นำยแพทริค ฟิชเชอร์ กรรมกำร 150,000 - 150,000 
6. นำยเรจิส มำร์แต็ง กรรมกำรและประธำน

เจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยกำรเงิน 
180,000 - 180,000 

7. นำยริกิ อิชิกำมิ กรรมกำร 140,000 - 140,000 
8 .นำยยซูเุกะ โคซมูะ กรรมกำร 180,000 - 180,000 
9. พลเอกสืบสนัต์  ทรรทรำนนท์* ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

/ กรรมกำรอิสระ 
360,000 504,000 864,000 

10. นำยโศณิต  พิชญำงกรู 3/* กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ 

190,000 330,000 520,000 
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11.นำยกฤษณ์  พนัธ์รัตนมำลำ* กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ 

300,000 420,000 720,000 

12. ดร. พลเดช  เทอดพิทกัษ์วำนิช* กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ 

300,000 420,000 720,000 

รวม  2,486,000 1,674,000 4,160,000 

หมายเหต ุ 1/  พน้จากต าแหนง่ เมื่อวนัที ่16 ตลุาคม 2560 
 2/ เข้ารับต าแหนง่ประธานกรรมการ แทนนายมิทซึจิ โคโนชิตะ เมื่อวนัที ่20 ตลุาคม 2560 
 3/ ลาออกเมื่อวนัที ่24 พฤศจิกายน 2560 

* เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัทย่อยดว้ย (บริษัท ธนบรรณ จ ากดั) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบทีแ่จ้งไวข้้างตน้ จึงไดร้วม
ค่าตอบแทนจากบริษัทย่อยดงักลา่วไวแ้ลว้ 

  
 (ข)  คำ่ตอบแทนผู้บริหำร  ในปี 2560 บริษัทได้จ่ำยคำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน  ประกอบด้วย เงินเดือน และโบนสั ให้กบั
ผู้บริหำรจ ำนวน  6 รำย  รวมทัง้สิน้  22.72  ล้ำนบำท (รวมผู้บริหำรทีล่ำออกระหวำ่งปี จ ำนวน 1 รำย) 

จ านวนผู้บริหารและค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

จ ำนวนผู้บริหำร (คน) 6 8* 18 

เงินเดือนและโบนสั (ล้ำนบำท) 22.72 31.16 51.62 
หมายเหตุ  *ในระหว่างปี 2559 บริษัทมีการปรบัโครงสร้างองค์กร มีผลให้จ านวนผูบ้ริหารตามค านิยามของ ส านกังาน กลต. ลดลงจากปี 2558 
 

 (2)  คำ่ตอบแทนอืน่ 
 ค่ำตอบแทนอื่นของกรรมกำร 
 -ไม่มี- 
 ค่ำตอบแทนอื่นของผู้บริหำร 

- เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษัทได้จดัให้มีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหำร โดยบริษัทได้สมทบในอตัรำสว่นร้อยละ 5 ของเงนิเดอืน โดยใน
ปี 2560 บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพส ำหรับผู้บริหำร 6  รำย รวมทัง้สิน้  1.14  ล้ำนบำท 
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8.5  บคุลำกร 
บริษัทฯ มีจ ำนวนพนกังำนทัง้สิน้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  ปี 2560  2559 และ 2558 แบ่งออกตำมสำยงำนได้ ดงันี ้

               หนว่ย: คน 
ฝ่าย ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ฝ่ำยสนิเช่ือและกำรตลำด 445 346 269 

ฝ่ำยบริกำรเรียกเก็บ 263 292 265 

ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 50 46 33 

ฝ่ำยบคุคลและธรุกำร 70 38 36 

ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 117 129 84 

ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 68 58 33 
รวม 1,013 909 720 

 

 ผลตอบแทนรวมของพนกังำนของบริษัทประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินประกนัสงัคม  เงินสมทบกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ  และเงินสวสัดิกำรอื่น ๆ  เช่น กำรประกนัสขุภำพหมู ่เป็นต้น    ในปี 2560 บริษัทได้จ่ำย ผลตอบแทนให้แก่พนกังำน 
รวมจ ำนวนทัง้สิน้  328.13 ล้ำนบำท   
 นอกจำกนี ้ ในปี 2560 บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ มีจ ำนวนพนกังำนและมีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้แก่พนกังำนใน
ลกัษณะเดียวกนักบับริษัท หรือแตกตำ่งกนัไปตำมกฎหมำยของแต่ละประเทศ ดงัต่อไปนี ้  

บริษัทย่อย  จ ำนวนพนกังำน  คำ่ตอบแทน 

GLH 18                               40.39  

GLF 749                             113.62  

GLL             122                                15.4  

GLFI             947                                44.155  

BGMM             207                                  9.45  

GL-AMMK             282                                11.02  

 
– นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน เพือ่สง่เสริมให้พนกังำนมคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำม
เช่ียวชำญในกำรปฏบิตังิำน โดยมุ่งเน้นกำรบริกำรที่มปีระสทิธิภำพและคณุภำพ นอกจำกนี ้ บริษัทยงัเน้นกำรด ำเนนิธุรกิจด้วยควำม
โปร่งใส ตำมหลกับรรษัทภบิำลที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมนีโยบำยสง่เสริมให้พนกังำนมีจรรยำบรรณในกำร
ปฏบิตัิงำนโดยปรำศจำกกำรข้องเก่ียวกบักำรทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ จดัให้มีกำรปฐมนเิทศส ำหรับพนกังำนใหม่ เพือ่ให้
พนกังำนมคีวำมรู้ ควำมเข้ำใจในระบบกำรท ำงำน รวมถึงวฒันธรรมองค์กร นอกจำกนี ้ บริษัทยงัจดัฝึกอบรม ทัง้กำรฝึกอบรมภำยใน
บริษัทและกำรสง่พนกังำนไปฝึกอบรมภำยนอกอยำ่งสม ่ำเสมอ ในหลกัสตูรตำ่ง  ๆ ตำมควำมเหมำะสมของสำยงำนที่พนกังำนนัน้
ท ำงำนอยู ่
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9.  การก ากับดูแลกจิการ 
คณะกรรมกำรบริษัท ได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรตำมหลกับรรษัทภิบำล ซึง่จะเป็นกำรสร้ำง

มลูค่ำเพิ่มให้กบับริษัท ท ำให้เกิดประโยชนต์่อผู้ถือหุ้น, พนกังำน, คู่ค้ำ, ลกูค้ำ ตลอดจนสงัคมสว่นรวม ในระยะยำว  คณะกรรมกำร
บริษัทจึงมคีวำมเห็นชอบและอนมุตัินโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำร เพือ่เป็นแนวทำงปฏิบตัสิ ำหรับคณะกรรมกำร, ผู้บริหำร ตลอดจน
พนกังำนทกุคน  ซึง่มีแนวทำงดงัตอ่ไปนี ้

 
 9.1  นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

1. ตระหนกัถงึควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมสว่นรวม โดยบริษัท สนบัสนนุให้กรรมกำร, ผู้บริหำรตลอดจนพนกังำนทกุ
คน ด ำเนนิกิจกำรงำนตำ่ง  ๆอยำ่งถกูต้องภำยใต้กฎหมำย และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

2. สร้ำงควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ด้วยกำรเปิดเผยข้อมลูตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ และข้อบญัญตัติำ่ง  ๆซึง่
ออกโดยหนว่ยงำนทีเ่กีย่วข้อง 

3. สร้ำงระบบควบคมุงำนภำยใน โดยกำรประสำนงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และผู้บริหำร 
เพื่อให้กำรด ำเนินกิจกำรเป็นไปตำมหลกับรรษัทภบิำล บริษัทจะมีกำรวดัผล ทบทวนแนวทำง และพฒันำ
ประสทิธิภำพของระบบกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ 

4. ควบคมุดแูลธุรกรรม อนัอำจเป็นเหตใุห้เกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน และก่อให้เกิดควำมขดัแย้งระหวำ่งฝ่ำยตำ่ง  ๆ 
ระมดัระวงัให้เกิดควำมโปร่งใส และบริสทุธ์ิ ยตุธิรรม โดยไม่ค ำนงึถงึประโยชน์ของฝ่ำยหนึง่ฝ่ำยใด 

5. เคำรพสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสยี ปฏิบตัิต่อทกุฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรม โดยบริษัท สนบัสนนุให้มีกิจกรรมซึง่จะสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งทกุฝ่ำย เพื่อกำรเตบิโตของธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน 

6. เคำรพสทิธิตำมกฎหมำยของผู้ ถือหุ้น ด้วยกำรปฏบิตัติอ่ทกุคนอยำ่งเป็นธรรม โดยเท่ำเทียมกนัในกำรประชมุผู้
ถือหุ้น ตลอดจนอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำถงึข้อมลูของบริษัทได้อย่ำงเสมอภำค 

7. มีแนวปฏบิตัิสอดคล้องกบันโยบำยในกำรบริหำรงำน ตลอดจนปรัชญำในกำรด ำเนินธุรกิจ ตำมวตัถปุระสงค์ของ
บริษัท เพือ่รักษำผลประโยชน์สงูสดุของผู้ถือหุ้น 

สว่นกำรปฏบิตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดขีองบริษัทฯ ในปี 2560 สำมำรถดไูด้จำก เว็บไซตข์องบริษัทฯ ในหมวด
นกัลงทนุสมัพนัธ์ / กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

9.2  คณะกรรมกำรชดุย่อย 

 ปัจจบุนัคณะกรรมกำรได้มีกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบเพยีงคณะเดยีวเป็นคณะกรรมกำรชดุยอ่ยโดยไมมี่
กำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ และคณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนเนือ่งจำกเห็นว่ำบริษัทฯเป็นองค์กรทีมี่ธุรกิจไมซ่บัซ้อนและมี
จ ำนวนกรรมกำรไม่มำกนกั อกีทัง้มีอตัรำกำรหมนุเวยีนของกรรมกำรไม่มำก จงึคดิวำ่ยงัไม่จ ำเป็นจะต้องจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ 
สว่นเร่ืองกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนนัน้ คณะกรรมกำรบริษัท มหีน้ำทีใ่นกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรของบริษัทฯ สว่น
ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทฯจะถกูก ำหนดโดยมติที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี  2560  คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 คน  โดยมี นำยโศณิต พชิญำงกรู และ
นำยกฤษณ์ พนัธ์รัตนมำลำ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ ที่มคีวำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงนิของบริษัท อยำ่งไรก็ตำม  
เม่ือวนัที ่24 พฤศจิกำยน 2560 นำยโศณิตฯ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท  ดงันัน้ ณ วนัที ่
31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทจึงประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน ดงัรำยละเอียดต่อไปนี ้ 

รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ จ ำนวนครัง้ของกำรเข้ำประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2560 มีดงันี ้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่
เข้าร่วมประชุม 

1. พลเอกสบืสนัต์ ทรรทรำนนท์  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 23 23 
2. นำยโศณิต  พชิญำงกรู * กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ 20 17 
3.  ดร.พลเดช  เทอดพิทกัษ์วำนชิ  กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ 23 23 
4. นำยกฤษณ์  พนัธ์รัตนมำลำ  กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ 23 23 
*ลาออกเมื่อ 24 พ.ย. 2560  

 

อย่ำงไรกต็ำม เม่ือวนัที่ 12 มกรำคม 2561 บริษัทได้แตง่ตัง้ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ จ ำนวน 1 คน เพื่อ
ทดแทน และต่อมำ เม่ือวนัที ่31 มกรำคม 2561 มีกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระลำออก จ ำนวน 2 คน  โดยทีเ่ม่ือวนัที ่23  
กมุภำพนัธ์ 2561 บริษัทมีกำรแตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ จ ำนวน 3 คน เพื่อทดแทนผู้ทีล่ำออก  ดงันัน้ ณ สิน้เดอืน 
กมุภำพนัธ์ 2561 บริษัทจงึมกีรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระจ ำนวนทัง้สิน้ 5 คน  รำยละเอยีดกำรลำออก และกำรแตง่ตัง้
กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระใหม่ สำมำรถดไูด้จำก ตำรำงรำยช่ือกรรมกำรบริษัท ในหวัข้อ 8.1  คณะกรรมกำรบริษัท ที่
ปรำกฏด้ำนบน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯได้ก ำหนดให้ คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 2 ปี และสำมำรถตอ่อำยไุด้
ครำวละ 2 ปี  และในปัจจบุนั บริษัทไมมี่กรรมกำรอิสระทีมี่วำระเกินกวำ่ 9 ปี 

 
คณุสมบตัิกรรมกำรอิสระ  บริษัทก ำหนดไว้ตำมข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ โดยมคีณุสมบตัิ ดงันี ้

 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่(1)  บริษัทย่อย(2)  บริษัทร่วม(3 )

หรือนติิบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง(4)  โดยให้นบัรวมหุ้นทีถื่อโดยผู้เกี่ยวข้องด้วย 
 ไม่เป็นกรรมกำรทีมี่สว่นร่วมบริหำรงำนลกูจ้ำง /พนกังำน  /ที่ปรึกษำทีไ่ด้เงินเดือนประจ ำหรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุ

ของบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
(ปัจจบุนัและช่วง 2 ปีก่อนได้รับกำรแต่งตัง้) 
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 ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็น  บดิำ มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบตุร 
รวมทัง้คู่สมรสของบตุร กบัผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอช่ือเป็น
ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

 ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม หรือนติิบคุคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง  ใน
ลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณอยำ่งอสิระและไมมี่ลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้
ควำมเหน็ได้อยำ่งอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 
หมายเหตุ  (1) บริษัทใหญ่ หมำยถึง บริษัทที่ถือหุ้นของ บมจ. กรุ๊ปลสี เกินกวำ่ร้อยละ 50  (2) บริษัทยอ่ย หมำยถึง บริษัทที่ บมจ. 
กรุ๊ปลสี ถือหุ้นเกินกวำ่ร้อยละ 50  (3) บริษัทร่วม หมำยถึงบริษัทที่ บมจ. กรุ๊ปลสีถือหุ้นตัง้แตร้่อยละ 20 แตไ่มเ่กินร้อยละ 50(4) นิติ
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง หมำยรวมถึง ผู้ ถือหุ้นในบริษัทมำกกวำ่ร้อยละ 10 

กรรมกำรอิสระทกุทำ่นของบริษัทมีคณุสมบตัิตำมประกำศว่ำด้วยคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระและด ำรงต ำแหนง่เป็น
กรรมกำรตรวจสอบด้วย ทัง้นี ้ เพือ่ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ (ที่ กลต.ก.(ว) 
32/2551ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ณ วนัที ่5 มิถนุำยน 2551)  

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมขีอบเขตหน้ำทีต่ำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรรวมทัง้กำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรดงัตอ่ไปนี ้

1.  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสทิธิภำพ

ตลอดจนพิจำรณำควำมเป็นอสิระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน และให้ควำมเห็นชอบในกำรพจิำรณำแตง่ตัง้โยกย้ำย หรือเลกิจ้ำง
หวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในหรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏบิตัติำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์หรือ
กฎหมำยทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกจิของบริษัท 

4. พิจำรณำคดัเลอืกเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวำมเป็นอิสระเพือ่ท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและเสนอ
ค่ำตอบแทนส ำหรับบคุคลดงักลำ่วรวมทัง้เข้ำร่วมประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มฝ่ีำยจดักำรอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฏหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึง่รำยงำนดงักลำ่วต้องลง
นำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่ำงน้อยดงัตอ่ไปนี ้

• ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
• ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
• ควำมเหน็เก่ียวกบักำรปฏิบตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์หรือกฏหมำยทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

• ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
• ควำมเหน็เก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
• จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละทำ่น 
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• ควำมเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร 
• รำยกำรอื่นทีเ่ห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบทีไ่ด้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

7.  ปฏบิตัิงำนอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 เพื่อให้กำรปฏบิตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบประสบผลส ำเร็จด้วยด ี  ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำร
เชิญผู้บริหำร หรือพนกังำนของบริษัทมำให้ควำมเหน็หรือข้อเท็จจริง หรือร่วมประชมุ หรือสง่เอกสำรตำมทีเ่ก่ียวข้องหรือจ ำเป็น  
รวมทัง้มีอ ำนำจวำ่จ้ำงทีป่รึกษำ หรือบคุคลภำยนอกตำมระเบยีบของบริษัทมำให้ควำมเหน็หรือค ำปรึกษำกรณีจ ำเป็น 
(สำมำรถดรูำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ ในเอกสำรแนบ 5) 

 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จดัท ำกำรประเมนิตนเอง ประจ ำปี และมผีลกำรประเมินรวม ร้อยละ 93.42 
หรือนบัเป็นผลกำรประเมนิดเียี่ยม โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้
 

 
หัวข้อประเมิน 

 

 
คะแนนเต็ม 

 
คะแนน 
ที่ได้ 

 
% 

 
ผลการ
ประเมิน 

 
รวม 

 
76 

 
71.00 

 
93.42 

 
ดีเยี่ยม 

1.โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของกรรมกำรตรวจสอบ 12 10.00 86.08 ดี 
2. กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 24 23.00 94.46 ดีเยีย่ม 
3. บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบ 40 38.00 95.00 ดีเยีย่ม 

 
 9.3  กำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูสดุ 

(1)  กรรมกำรอสิระ 
ในกำรคดัเลอืกกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบริษัทฯจะพิจำรณำจำกผู้ทีมี่คณุสมบตัเิหมำะสม โดย

ขัน้ต ่ำจะต้องมีคณุสมบตัติำมทีก่ ำหนด โดย ส ำนกังำน ก.ล.ต. ที ่กลต.ก.(ว) 32/2551 นอกเหนือจำก กำรพจิำรณำจำก
คณุสมบตัิขัน้ต ำ่ดงักลำ่วแล้ว คณะกรรมกำรบริษัทฯจะพจิำรณำ คณุสมบตัิเพิม่เติม โดยอำจเป็นผู้ที่มีช่ือเสยีงเป็นที่
ยอมรับทำงสงัคม หรือ มีคณุสมบตั ิควำมรู้ และประสบกำรณ์ของกรรมกำรตรวจสอบ อำทเิช่น ประสบกำรณ์ในกำร
สอบทำนงบกำรเงินของบริษัท หรือ ประสบกำรณ์โดยตรงในธรุกิจสนิเช่ือเช่ำซือ้ ซึง่เป็นธุรกิจเดยีวกบับริษัทฯ ฯลฯ 
เป็นต้น ทัง้นีท้ัง้นัน้ คณะกรรมกำรจะค ำนงึถงึ คณุสมบตัใินด้ำนควำมเป็นอสิระเป็นส ำคญั และจะเสนอให้ที่ประชมุ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้นพจิำรณำอนมุตั ิแล้วแตก่รณี 

 
(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูสดุ 

 บริษัทไม่มกีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ (Nomination Committee) ในกำรคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้
เป็นกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูสดุของบริษัทฯ  คณะกรรมกำรจะร่วมกนัพจิำรณำจำกควำมสำมำรถ
ประสบกำรณ์วิสยัทศัน์และควำมนำ่เช่ือถือตลอดจน ควำมรู้ควำมสำมำรถ และทกัษะ ทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่กำร
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ด ำเนินงำนของบริษัท รวมทัง้มีควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอยำ่งด ีหรือมปีระสบกำรณ์โดยตรงหรือใกล้เคียง
ในธุรกจิเดยีวกนักบับริษัทฯ ซึง่จะท ำให้สำมำรถบริหำรงำนให้บรรลวุตัถปุระสงค ์ เป้ำหมำยทีค่ณะกรรมกำรบริษัทฯ
ก ำหนดไว้ได้ และควรเป็นผู้ทีส่ำมำรถอทุิศเวลำให้กบับริษัทได้อยำ่งเตม็ที่  แล้วน ำเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำร
บริษัทฯ หรือทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้น เพือ่พิจำรณำอนมุตัติอ่ไปแล้วแตก่รณี  

 ทัง้นี ้ กำรสรรหำบคุลำกรในต ำแหนง่กรรมกำรและกรรมกำรอิสระนัน้  บริษัทฯจะค ำนงึถงึควำม
หลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ด้วย   โดยแหลง่ทีม่ำ อำจมำจำกรำยช่ือทีไ่ด้เปิดโอกำส
ให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอเข้ำมำ(ถ้ำม)ี หรือจำกผู้บริหำรหรือกรรมกำรของบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือจำกกำรแนะน ำ
โดยกรรมกำรปัจจบุนั หรือบคุคลอื่น ๆ  เป็นต้น 

 ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดให้กรรมกำรออกจำกต ำแหนง่เป็น
จ ำนวนหนึง่ในสำม (1/3) เป็นอตัรำถ้ำจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะออกแบง่ให้ลงเป็นสำมสว่นไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้
ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม (1/3)    ให้กรรมกำรคนที่อยูใ่นต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง   กรรมกำรที่
ออกตำมวำระนัน้อำจถกูเลอืกเข้ำมำด ำรงต ำแหนง่ใหม่ก็ได้โดยบริษัทฯจะระบรุำยช่ือของกรรมกำรบริษัทฯที่ครบ
วำระในแต่ละปี รวมทัง้รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทฯ หลงัจำกได้รับกำรเลอืกตัง้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหนง่เรียงล ำดบัตำม
กำรออกตำมวำระ ไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุสำมญัประจ ำปีผู้ถือหุ้น และบนัทกึไว้ในรำยงำนประชมุดงักลำ่วด้วยทกุปี 

  กำรเลอืกตัง้กรรมกำรในทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นจะเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัต่อไปนี ้

1. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรให้ใช้เสียงข้ำงมำกโดยให้ถือว่ำผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียง
เท่ำกบัหนึง่หุ้นต่อหนึง่เสยีง 

2. ในกำรลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำร ให้ลงคะแนนเสยีงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล โดยให้ผู้ ถือหุ้น
ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลอืกบคุคลทีไ่ด้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรทลีะคน 

3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำร
ที่พงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสยีงเท่ำกัน
เกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ประธำนที่ประชมุออกเสยีงได้เพิ่มขึน้อีกหนึ่ง
เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

  กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนื่องจำกเหตอุื่นนอกจำกกำรครบวำระ  ให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ
แต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฏหมำย เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่ำ  2  เดือน  โดยบคุคลซึ่งเข้ำ
เป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน  ทัง้นี ้มติกำร
แต่งตัง้บุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยัง
เหลอือยู่ 

 
 9.4  กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนนิงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทย่อยของบริษัทฯมบีริษัทฯถือหุ้น 100%  ดงันัน้ ที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรบริษัทฯได้พิจำรณำคดัเลอืก กรรมกำรของ
บริษัทฯ ไปด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยด้วย โดยจัดตัง้เป็นคณะกรรมกำรของบริษัทฯย่อย  และให้ มีหน้ำที่ด ำเนินกำร
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เพื่อประโยชน์ทีด่ีที่สดุของบริษัทยอ่ยนัน้   ทัง้นี ้กำรสง่กรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทย่อยดงักล่ำวเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

 นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทฯได้ก ำหนดระเบียบให้บคุคลที่ได้รับแต่งตัง้จำกบริษัทฯ ต้องดูแลให้บริษัท
ย่อยมีข้อบงัคบัในเร่ืองกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง  กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัท
ดงักลำ่ว ให้ครบถ้วนถกูต้อง และเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของแตล่ะประเทศ  รวมถงึได้ก ำกบัดแูลให้มีกำรจดัเก็บข้อมลู และกำรบนัทกึ
บญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัก ำหนดด้วย  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
จะได้รับรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนของบริษัทย่อยอย่ำงสม ำ่เสมอ 
 

  9.5  กำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน 
 บริษัทฯ มีกำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยในตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ ี  โดยได้ก ำหนดไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรใน  
จรรยำบรรณทำงธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ซึง่ได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำร และประกำศให้พนกังำน
ทกุคนได้รับทรำบโดยทัว่กนั  โดยสรุปสำระส ำคญัได้ ดงันี ้

 ไม่ใช้ข้อมลูภำยในเพื่อประโยชน์ของตนในกำรซือ้หรือขำยหุ้นของบริษัทฯหรือให้ข้อมลูภำยในแก่บคุคลอื่น
เพื่อประโยชน์ในกำรซือ้หรือขำยหุ้นของบริษัทฯ 

 ไม่ซือ้หรือขำยหุ้นของบริษัทฯ อยำ่งน้อย 7 วนัก่อนทีบ่ริษัทฯ จะเผยแพร่งบกำรเงิน หรือเผยแพร่สถำนะของ
บริษัทฯ รวมถึงข้อมลูส ำคญัอื่นๆ 

 พนกังำนทีใ่กล้ชิดกบัข้อมลูส ำคญัของบริษัทฯต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ และกำรเปลีย่นแปลงกำรถือ
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯตำมหลกัเกณฑ์ทีบ่ริษัทฯ และ หรือ ส ำนกังำน ก.ล.ต.ก ำหนดเพื่อป้องกนักำรซือ้หรือ
ขำยหุ้นโดยใช้ข้อมลูภำยใน 

นอกจำกนัน้  ทกุครัง้ที่มกีรรมกำร หรือผู้บริหำรรำยใหม่ ที่เข้ำข่ำยต้องจดัท ำรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ 
ตำมเกณฑ์ ของส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. เลขำนกุำรบริษัท จะแจ้งให้ บคุคลเหลำ่นัน้ ทรำบถึง หน้ำทีใ่นกำรรำยงำน
กำรถือครอง และกำรเปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 
แหง่พระรำชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึง่ต้องรำยงำนภำยใน 30 วนักรณีรับต ำแหน่งใหม ่ และ
ภำยใน 3 วนั  เมือ่มีกำรเปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ และแจ้งให้เลขำนกุำรบริษัทรับทรำบเพือ่จดัท ำบนัทกึกำร
เปลีย่นแปลง และสรุปจ ำนวนหลกัทรัพย์ของกรรมกำร และผู้บริหำรเป็นรำยบคุคล เพื่อน ำเสนอให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท
ทรำบในกำรประชมุครัง้ถดัไป   

นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมลู 

 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ หรือผู้บริหำรทีไ่ด้รับมอบหมำยให้ท ำ
หน้ำที่ ประธำนเจ้ำหน้ำทีน่กัลงทนุสมัพนัธ์ สำมำรถพจิำณำและตดัสนิใจเกีย่วกบัเนือ้หำของข้อมลูส ำคญั เพือ่
กำรพจิำรณำเปิดเผย โดยจะชีแ้จงข้อมลูด้วยตนเองหรืออำจมอบหมำยให้ผู้ที่เก่ียวข้องเป็นผู้ชีแ้จงก็ได้ 

 ข้อมลูของบริษัททีเ่ปิดเผย จะต้องมีควำมถกูต้อง โปร่งใส เทำ่เทยีม ภำยในก ำหนดเวลำ ตำมที่ตลำดหลกัทรัพย์ 
หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องก ำหนด 
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 บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูภำยใน และข้อมลูอื่นที่ต้องเปิดเผยตำมเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์ ผ่ำนระบบของตลำด
หลกัทรัพย์ (SET Portal) ก่อนหรือพร้อมกบักำรเปิดเผยข้อมลูนัน้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส
และเทำ่เทยีมกนัของกำรรับข่ำวสำร  นอกจำกนัน้ ข่ำวประชำสมัพนัธ์ของบริษัท บริษัทจะเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ
บริษัท 

9.6  ค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ในปี 2560 บริษัทฯจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัช ี(Audit fee) ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ จ ำนวน 

4,700,000 บำท (สีล้่ำนเจ็ดแสนบำทถ้วน) โดยไม่มีค่ำบริกำรอื่น (Non-audit fee)  

9.7  กำรปฏิบตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดใีนเร่ืองอื่น ๆ 

ในปี 2560 บริษัทฯได้มกีำรปฏบิตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ครบถ้วนในทกุหมวดหลกั ๆ ทัง้ 5 
หมวดที่แจ้งมำข้ำงต้น ยกเว้น รำยละเอียดในบำงเร่ือง อำทเิช่น  ในเร่ืองของกำรจดัตัง้ คณะกรรมกำรชดุย่อย ได้แก่ 
คณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำคำ่ตอบแทน ซึง่ได้มกีำรระบเุหตผุลไว้ในหมวดทีเ่กี่ยวข้องอยู่แล้ว 

แม้วำ่บริษัทจะยงัมไิด้เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนทจุริต อยำ่งเป็น
ทำงกำร แตเ่มือ่ต้นปี 2559  บริษัทได้น ำแบบประเมินตนเองและแนวปฏบิตัิเก่ียวกบัมำตรกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่ ตำม
โครงกำรแนวร่วมปฏิบตัฯิ ดงักลำ่วมำเป็นต้นแบบในกำรสร้ำงนโยบำย และแนวปฏิบตัใินกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 
(Anti-corruption Policy) ของบริษัท  รวมทัง้ได้จดัสร้ำงช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสกำรทจุริต (Whistleblowing) ขึน้ด้วย 
และประกำศให้กรรมกำร และพนกังำน ได้ยดึถือปฏบิตัโิดยเคร่งครัดจงึเปรียบเสมือนบริษัทได้ปฏบิตัิตำมแนวปฏิบตัิของ
โครงกำรดงักลำ่วเช่นกนั ทัง้นี ้ บริษัทเช่ือว่ำด้วยระบบกำรควบคมุภำยในทีมี่ประสทิธิภำพ บริษัทสำมำรถจะดแูลกำรปฏบิตัิ
ตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่นี ้ ได้อยำ่งมปีระสทิธิภำพด้วยเช่นกนั  และเมือ่สิน้ปี 2560 ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในได้จดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบ ในเร่ืองของกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ วำ่ไมมี่ผู้ใดแจ้งเบำะแสเร่ืองกำรกระท ำทจุริต 
อีกทัง้ไม่พบกรณีทจุริตคอร์ชัน่ใด ๆ จำกกำรปฏบิตัิงำนของพนกังำนในระหวำ่งปี 2560 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรจะได้พจิำรณำและทบทวนกำรน ำหลกัปฏบิตัติำม CG Code ไปปรับใช้ตำมบริบททำงธุรกิจ
ของบริษัทต่อไป 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 เนื่องจำก ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯไม่มผีลกระทบโดยตรงต่อสภำพแวดล้อม  ดงันัน้ นโยบำยควำมรับผิดชอบ
ต่อสงัคมของบริษัทฯ จงึมุ่งเน้นที ่ควำมรับผิดชอบต่อ กำรปฏิบตัติ่อพนกังำน ลกูค้ำ คูแ่ข่ง ฯลฯ ด้วยควำมเป็นธรรม และซือ่สตัย์
สจุริต และไม่สนบัสนนุกำรกระท ำใด ๆ  ทีอ่ำจกอ่ให้เกิดกำรคอรัปชัน่  คณะกรรมกำรบริษัทฯมแีนวทำงกำรปฏบิตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1 . กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
• บริษัทฯด ำเนนิธุรกิจกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำกบัคูแ่ข่งอย่ำงเป็นธรรม ไม่โจมต ีใสร้่ำยบิดเบอืนข้อมลูเพือ่ประโยชน์

ของบริษัทโดยปรำศจำกเหตผุล 
•  สนบัสนนุกำรแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมในกำรให้บริกำรทำงกำรเงินทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่ผู้บริโภคอยำ่งสงูสดุโดยไม่มีกำร

ร่วมมอืกบัคู่แขง่ขนัเพือ่ประโยชน์สว่นตนหรือพวกพ้องทีจ่ะท ำให้ผู้บริโภคได้รับควำมเสยีหำย 
• ไม่แสวงหำข้อมลูควำมลบัของคู่แขง่โดยวิธีกำรทีไ่ม่สจุริตหรือขดัตอ่จรรยำบรรณทำงกำรค้ำ  
• บริษัทฯไม่กระท ำกำรใด ๆ  ทีจ่ะเป็นกำรเก่ียวข้องกบักำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำ  รวมทัง้สง่เสริมให้พนกังำน

ใช้สนิค้ำหรือบริกำรที่มีลขิสทิธ์ิถกูต้องและไมส่นบัสนนุกำรกระท ำท่ีละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำ 
 

2. กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 
  บริษัทให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตและรับสนิบน เพือ่ผลประโยชน์ทำงตรงหรือทำงอ้อมต่อตนเองครอบครัว

เพื่อนและคนรู้จกัไม่ว่ำจะอยู่ในฐำนะเป็นผู้ รับผู้ให้หรือผู้เสนอให้สนิบนทัง้ที่เป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงินแก่หน่วยงำนของ
รัฐหรือบริษัทเอกชนทีบ่ริษัทได้ด ำเนินธุรกิจหรือติดตอ่ด้วยโดยจะปฏิบตัติำมแนวกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตอย่ำงเคร่งครัดโดย
ก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบตัิดงันี ้
• ต้องไมมี่ผลประโยชน์ทัง้ทำงตรงและแอบแฝง ทัง้สว่นตน ครอบครัว และพวกพ้อง กบับริษัทเช่น กระท ำกำรใด ๆ  

เพื่อขำยสนิค้ำและบริกำรให้กบับริษัท หรือแขง่ขนักบับริษัทหลกีเลีย่งกำรรับเลีย้งจำกผู้ที่เก่ียวข้องทำงธรุกิจ
กบับริษัทหรือจำกผู้อื่น ซึง่อำจได้ประโยชน์จำกกำรปฏบิตังิำนของพนกังำน 

• ไม่เรียกหรือรับผลประโยชน์ท่ีไม่ชอบธรรม ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้ได้มำซึง่
ประโยชน์ทำงธรุกจิรวมถงึไมใ่ช้ประโยชน์จำกสนิบนหรือกำรทจุริตโดยมิชอบในกำรประกอบธรุกิจ 

• พนกังำนทีก่ระท ำกำรทจุริตอนัเป็นกำรกระท ำผิดจรรยำบรรณซึง่จะต้องได้รับกำรพจิำรณำทำงวนิยัตำม
ระเบียบที่บริษัทฯก ำหนดไว้นอกจำกนีอ้ำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

• พนกังำนไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉยเมือ่พบเหน็กำรกระท ำที่เข้ำขำ่ยคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯต้องแจ้งให้
ผู้บงัคบับญัชำหรือบคุคลที่รับผดิชอบทรำบและให้ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบข้อเทจ็จริงตำ่งๆหำกมีข้อ
สงสยัหรือข้อซกัถำมให้ปรึกษำกบัผู้บงัคบับญัชำ 

 
3. กำรเคำรพสทิธิมนษุยชน 
บริษัทฯให้ควำมส ำคญัตอ่กำรไมเ่กีย่วข้องกบักำรละเมิดสทิธิมนษุยชนและเสรีภำพของบคุคลหรือกลุม่บคุคลใดๆทัง้
ทำงตรงและทำงอ้อมโดยมีแนวปฏิบตัิเช่น ไม่เลอืกปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงไมเ่ท่ำเทยีมกนัไม่วำ่ ด้วยควำมแตกตำ่งใดๆ
ได้แก ่เชือ้ชำต ิสผิีว ศำสนำ ควำมเชื่อ เพศ ภำษำ สถำนภำพสมรส อำย ุสงักดัทำงกำรเมือง ชำตกิ ำเนดิ ควำมเบีย่งเบนทำง
เพศ สภำพร่ำงกำยหรือเร่ืองอื่น  ๆ ไม่ใช้และไม่สนบัสนนุกำรใช้แรงงำนที่ท ำงำนหรือให้บริกำรด้วยกำรบงัคบัไมว่ำ่ทำงกำย 
วำจำหรือจิตใจหรือกำรขม่ขู่วำ่จะลงโทษ เป็นต้น  ตวัอยำ่งเช่น ปัจจบุนับริษัทมีพนกังำนทีพ่กิำรทำงกำรได้ยนิ จ ำนวน 10 
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คน ซึง่ทกุคนจะได้รับคำ่จ้ำง และสวสัดิกำรตำ่ง  ๆ เทำ่เทียมกบัพนกังำนปกตทิกุประกำรรวมทัง้ได้รับกำรมอบหมำยงำน
ด้ำนเอกสำร ซึง่เหมำะสมกบัสถำนภำพทำงร่ำงกำย 

 
4. กำรปฏิบตัติ่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
บริษัทฯมแีนวทำงกำรปฏบิตัใินกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสวสัดกิำรโดยพจิำรณำจำกองค์ประกอบ ที่ส ำคญัคือ 
• หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของพนกังำน 
• สภำวะเศรษฐกจิของประเทศโดยรวมที่อำจสง่ผลกระทบตอ่ควำมเป็นอยูข่องพนกังำน 
• อตัรำกำรจ่ำยคำ่จ้ำงและสภำวะกำรจ้ำงงำนของตลำดแรงงำนโดยเฉพำะในกลุม่ธุรกิจประเภทเดยีวกนั 
• แนวโน้มกำรเจริญเติบโตของธุรกิจและควำมสำมำรถในกำรจ่ำยของบริษัทฯ  ตวัอยำ่งเช่น คณะกรรมกำรบริษัท

ได้มีมติเพิ่มเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพให้กบัพนกังำนบริษัทฯทกุระดบัชัน้จำกรัอยละ 3 เป็น  ร้อยละ 5  
• บริษัทมีกำรพิจำรณำปรับขึน้อตัรำเงินเดือนให้กบัพนกังำนประจ ำ เป็นประจ ำในเดือนกรกฎำคมของทกุปี โดย

พนกังำนจะได้รับกำรประเมินผลกำรปฏบิตัิงำนจำกหวัหน้ำหนว่ยงำนและได้รับกำรปรับเงินเดือนมำกน้อยตำม
ผลกำรประเมินนัน้ โดยทีก่ำรประเมินผลงำนนัน้ นอกจำกจะประเมินจำกผลกำรปฏิบตัิงำนแล้ว ยงัค ำนงึถึง
ประวตักิำรมำท ำงำน ขำด ลำ มำสำย มำเป็นปัจจยัในกำรประเมินด้วย 

 
5. ควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

 ในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯได้ยดึถือปฏิบตัิในด้ำนควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค บนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัย์และ
จรรยำบรรณอนัดีงำมเป็นสิง่ส ำคญัสงูสดุ ซึง่โดยเฉพำะบริษัทฯเป็นผู้ให้บริกำรทำงกำรเงินเพือ่สร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบั
ผู้บริโภคและเพือ่กำรเตบิโตอยำ่งยัง่ยนืบริษัทฯจงึมแีนวปฏิบตัใินกำรให้สนิเช่ืออยำ่งรับผิดชอบ ดงันี ้
• กำรพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรผ่อนช ำระของลกูค้ำ (Capability) บริษัทฯจะประเมินรูปแบบในกำรให้สนิเชื่อที่

เหมำะสมกบัลกูค้ำแต่ละรำยโดยค ำนงึถงึพืน้ฐำนควำมต้องกำรของลกูค้ำ และควำมสำมำรถในกำรช ำระคนื
รวมถงึไมใ่ห้สนิเช่ือกบัลกูค้ำทีม่ีแนวโน้มว่ำจะมปัีญหำในกำรช ำระเงินคนืเพื่อช่วยเหลอืลกูค้ำไม่ให้ประสบกบั
ปัญหำที่อำจเกิดภำยหลงัหำกต้องมภีำระหนีท้ี่ไม่เหมำะสมกบัตนเอง 

• กำรน ำเสนอผลติภณัฑ์และบริกำรทีช่ดัเจน บริษัทฯจะน ำเสนอข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และบริกำรตลอดจน
เงื่อนไขและคำ่ธรรมเนียมตำ่ง  ๆอยำ่งชดัเจน โปร่งใสเพื่อควำมเป็นธรรมและเกิดประโยชน์สงูสดุกบัลกูค้ำ 

• กำรช่วยเหลอืลกูค้ำทีป่ระสบภำวะวกิฤติทำงกำรเงิน (Debt-restructure) บริษัทฯอำจช่วยเหลอืลกูค้ำหำกพบว่ำ
ลกูค้ำประสบปัญหำทำงกำรเงินอนัเกิดจำกภำะวิกฤตที่ไมอ่ำจควบคมุได้อำท ิ ภยัธรรมชำต ิ กำรชมุนมุทำง
กำรเมือง เป็นต้นโดยจะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมเป็นแต่ละกรณีไป 
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11.     การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
การควบคุมภายใน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 5/2561 เมื่อวนัที่ 22 มีนำคม 2561  โดยมีกรรมกำรอิสระ ซึ่งเป็นกรรมกำร
ตรวจสอบ จ ำนวน 5 ท่ำน เข้ำร่วมประชุม คณะกรรมกำรได้ประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน โดยพิจำรณำข้อมลูที่ได้สอบถำมจำก
ฝ่ำยบริหำรแล้วสรุปได้ว่ำจำกกำรประเมินระบบควบคมุภำยในตำมแบบประเมนิของส ำนกังำน ก.ล.ต.       ซึง่ครอบคลมุองค์ประกอบ
ของระบบควบคมุภำยใน 5 ด้ำน คือ กำรควบคมุภำยในองค์กร  กำรประเมินควำมเสีย่ง             กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำน  ระบบ
สำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู และระบบกำรติดตำม ที่มกีำรขยำยควำมเป็นหลกักำรย่อย  ๆอีกจ ำนวน 17 หลกักำร คณะกรรมกำร
พิจำรณำแล้วเห็นวำ่บริษัทฯมีระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี โดยบริษัทฯได้จดัให้มบีคุลำกรอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะด ำเนินกำรตำมระบบได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  สำมำรถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจำกกำรที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ ำนำจ 
รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งและบคุคลที่เกี่ยวโยงกัน ทัง้นีค้ณะกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบ มี
ควำมคิดเห็นเพิ่มเติมว่ำบริษัทฯต้องปรับปรุงมำตรกำรก ำกับดูแลและควบคมุกำรท ำธุรกรรมของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศให้
รอบคอบรัดกมุยิง่ขึน้ 

ระบบกำรควบคมุภำยใน ของบริษัท มีดงันี ้

1. ด้านสภาพแวดล้อมภายในองค์กรของการควบคุม 

 บริษัทมีกำรวำงเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจน สมเหตสุมผลและวดัผลได้ โดยมีกำรก ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ
กลยทุธ์เพื่อให้กำรด ำเนินงำนบรรลเุป้ำหมำยที่วำงไว้  มีกำรก ำหนดสำยงำนบงัคบับญัชำให้มีควำมชัดเจนเพื่อให้พนกังำนทกุคน
ทรำบและตระหนกัถึงอ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของตนเพือ่ที่จะปฏิบตัิงำนได้อย่ำงเหมำะสมและเตม็ควำมสำมำรถ  บริษัทฯ
ตระหนกัดวี่ำปัจจยัส ำคญัทีจ่ะท ำให้บริษัทมีควำมมัน่คงและพฒันำตอ่ไปได้อยำ่งต่อเนื่องและยัง่ยืนนัน้ คือกำรมีหลกับรรษัทภิบำล
ในกำรด ำเนินธุรกิจ  บริษัทฯจึงมนีโยบำยให้ผู้บริหำรและพนกังำนทกุคนรับทรำบ ท ำควำมเข้ำใจ ยดึถือและปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิ
บำล ซึง่เป็นข้อพงึปฏิบตัิที่ก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด โดยมีเนือ้หำเก่ียวกับจริยธรรม และข้อพงึ
ปฏบิตัิทีด่ีในกำรท ำงำน  มุ่งเน้นให้มีกำรปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ด้วยควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และเป็นธรรม ไม่น ำข้อมลู
อนัเป็นควำมลบัของบริษัทฯไปหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ เกี่ยวข้อง และไม่กระท ำกำรอนัใดที่เป็นกำรขัดต่อผลประโยชน์ของ
บริษัท  พร้อมทัง้มีกำรก ำหนดบทลงโทษทำงวนิยัที่ชดัเจนหำกมีกำรฝ่ำฝืน กำรมีระบบควบคมุภำยในที่มีประสิทธิภำพและเพียงพอ 
กำรมรีะบบบริหำรควำมเสีย่งที่มีประสิทธิภำพ ซึง่จริยธรรม และข้อพึงปฏิบตัิที่ดี เป็นแนวทำงของผู้บริหำรและพนกังำนทกุคนที่จะ
ปฏบิตัิเป็นแนวทำงในกำรท ำงำน  ในส่วนของกำรท ำธุรกรรมด้ำนกำรเงินและกำรจัดซือ้ จัดจ้ำงนัน้ บริษัทมี ระเบียบก ำหนดไว้เป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร โดยระบไุว้ชดัเจนถงึหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และอ ำนำจในกำรอนมุตัิจ่ำยเงินรวมทัง้กำรท ำสญัญำจดัซือ้จดัจ้ำง เพือ่ให้
มีควำมรอบคอบรัดกมุและป้องกนักำรทจุริตในธรุกรรมที่เก่ียวข้องกบักำรเงิน 

2. ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯให้ควำมส ำคญัเกี่ยวกบักำรบริหำรควำมเสีย่ง โดยบริษัทฯจดัให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งที่เป็นระบบและมี
ประสทิธิภำพเพื่อควบคมุและลดควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้ทัง้จำกปัจจัยภำยในและปัจจยัภำยนอกบริษัทที่อำจสง่ผลกระทบต่อกำร
บรรลเุป้ำหมำยในกำรด ำเนนิธุรกิจโดยบริษัทฯมีนโยบำยและสนบัสนนุให้พนกังำนทกุคนมีควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ในหน้ำที่ทีต่นปฏิบตั ิ ซึง่ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำทีใ่นกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนและประเมินควำมเสีย่งในทกุๆกิจกรรมทัง้ใน
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ระดบับคุคล สว่นงำนและฝ่ำยงำน  โดยมีเคร่ืองมือในกำรประเมินควำมเสีย่งที่มีประสิทธิภำพครอบคลมุทัง้ 5 ด้ำน และรำยงำนตรง
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดบั 

3. ด้านกิจกรรมการควบคุม 

 บริษัทฯ ระบุวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯไว้อย่ำงชัดเจน พร้อมทัง้ก ำหนด โครงสร้ำงองค์กรและขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน มีระบบกำรตรวจสอบซึง่กนัระหว่ำงหน่วยงำนในแตล่ะขัน้ตอนกำร
ปฏบิตัิ เพื่อให้พนกังำนทกุคนสำมำรถปฏิบตังิำนตำมแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงสอดคล้องและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  นอกจำกนี ้
เพื่อให้กำรปฏบิตัิงำนเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและมีควำมคล่องตวั บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และวงเงินอนมุตัิของ
ผู้บริหำรทกุฝ่ำยงำนและในทกุระดบัไว้อย่ำงชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษรในประกำศของบริษัทฯ   และมีกำรแบง่แยกหน้ำที่ทีอ่ำจ
เอือ้ให้เกิดกำรกระท ำทจุริตออกจำกกัน  นอกจำกนัน้ บคุคลที่เก่ียวข้องกับผู้บริหำรหรือพนกังำนของบริษัทจะต้องผ่ำนขัน้ตอนกำร
อนมุตัิในกำรท ำธุรกรรมกบับริษัทตำมระเบียบวิธีกำรปฏิบตัิเช่นเดียวกันกับกำรท ำธุรกรรมกับบคุคลอื่นทัว่ไป และรำยกำรต่ำงๆจะ
ถกูตรวจสอบจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทและผู้สอบบญัชีเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบั
ที่เก่ียวข้องและมีกำรรวบรวมและสรุปรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบตำมล ำดบั 

4. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทฯให้ควำมส ำคญัในด้ำนระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลูเพื่อให้กำรรวบรวมข้อมลูและประมวลผลข้อมลูได้
อย่ำงรวดเร็วถกูต้องทนัเวลำและบริษัทมีกำรสื่อสำรข้อมลูสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกบักำรปฏิบตัิงำน นโยบำยและระเบียบต่ำงๆของ
บริษัทให้พนกังำนได้รับทรำบ เพือ่สนบัสนนุให้กำรปฏิบตังิำนและกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆขององค์กรเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพ ใน
ส่วนของกำรจดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีและบญัชีต่ำง ๆ นัน้ บริษัทจะมีกำรจัดเก็บไว้อย่ำงครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทกุ
รำยกำร เพื่อควำมโปร่งใสและเพื่อเป็นข้อมลูในกำรปฏิบัติงำน และมีระบบข้อมลูเชิงบริหำรจัดกำรเพื่อช่วยในกำรตัดสินใจของ
ผู้บริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้สำมำรถตดัสนิใจได้อยำ่งถกูต้องรวดเร็ว ทัง้ในด้ำนกำรแก้ไขปัญหำและกำรวำงแผนงำนเพื่อ
กำรเติบโตของบริษัทในอนำคต  

5. ด้านระบบการตดิตาม 

บริษัทได้จดัให้มีระบบกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอยำ่งสม ่ำเสมอ เพือ่ให้บริษัทสำมำรถบรรลเุป้ำหมำยทีว่ำง
ไว้โดยมกีำรจดักำรประชมุคณะผู้บริหำรเพือ่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำอยำ่งน้อย เดือนละ 1 ครัง้ และมีกำรจดักำรประชมุ
เพื่อแก้ไขปัญหำเร่งดว่นเฉพำะในกรณีที่มีปัจจยัอืน่ที่ส ำคญัซึง่อำจมผีลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท  นอกจำกนี ้ยงัจดั
ให้มหีน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึง่รำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ ด ำเนินกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัหิน้ำที่ของทกุหนว่ยงำน
ภำยในบริษัท โดยมีวตัถปุระสงค์ 

1) เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรด ำเนนิงำนของบริษัทและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้บริหำร 
2) เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจในกำรควบคมุดแูลกำรใช้สนิทรัพย์ของบริษัทให้เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ 
3) เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้บริหำรทรำบถึงปัญหำที่อำจจะเกิดขึน้เพื่อด ำเนินกำรป้องกันได้ทันต่อ

เหตกุำรณ์ 
4) เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในที่ดีและพนกังำนมีกำรปฏิบตัิงำนตำมระบบกำรควบคุม

ภำยในที่ก ำหนดไว้ 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
นำยชิษณุพงศ์   ชินณะ ได้รับกำรแต่งตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่ง ผู้ จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 

เมษำยน 2559 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ “นำยชิษณพุงศ์  ชินณะ”  เป็นผู้ที่มีคณุวฒุิเหมำะสมในต ำแหน่ง 
“ผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน”  โดยมีคณุวฒิุกำรศกึษำในระดบั ปริญญำโท สำขำกำรบญัชี จำกมหำวิทยำลยัรำมค ำแหง และเป็นผู้
ที่มปีระสบกำรณ์ด้ำนกำรตรวจสอบภำยในจำกสถำบนักำรเงินมำกกว่ำ 20 ปี โดยเป็นประสบกำรณ์โดยตรงจำกธุรกิจเช่ำซือ้ ลสีซิ่ง ซึง่
เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ จึงมีควำมเข้ำใจในธรุกิจกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯเป็นอย่ำงดียิ่ง รวมทัง้ที่ผ่ำนมำได้เข้ำรับ
กำรฝึกอบรมในหลกัสตูรต่ำงๆที่เก่ียวข้องกับงำนตรวจสอบจำกสมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทยและชมรมผู้ตรวจสอบ
ภำยในธนำคำรและสถำบนักำรเงินที่เก่ียวข้องมำอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิงำนในต ำแหน่งหน้ำที่ดงักลำ่ว ได้อยำ่ง
เหมำะสม มีศกัยภำพและเป็นไปตำมมำตรฐำนวิชำชีพตรวจสอบภำยใน 
                ทัง้นีก้ำรพิจำรณำและอนุมัติ กำรแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 
จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ (กรุณำดรูำยละเอียด หวัหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยในในเอกสำรแนบ 3 ) 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 บริษัทฯก ำหนดนโยบำยและกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งให้ฝ่ำยบริหำรน ำไปปฏิบตั ิ ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ รับผิดชอบในกำร
ก ำหนดและออกแบบระบบงำน รวมทัง้กำรระบปัุจจยัเสีย่ง ซึง่กำรวำงแผนกำรด ำเนนิธุรกิจหรือปฏบิตังิำนโดยค ำนงึถึงปัจจยัเสีย่ง
ด้วยนี ้ช่วยให้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถออกแบบระบบที่มีจดุควบคมุเพือ่ควบคมุควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัที่องค์กรยอมรับได้ 

สว่นกำรด ำเนนิธุรกิจของบริษัทย่อยของบริษัทแห่งหนึง่ ทีใ่ห้กู้ยมืเงนิแก่ธรุกจิขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) และ 
พนัธมิตรทำงธุรกิจเป็นหลกั กำรบริหำรควำมเสีย่งของธรุกิจกำรให้เงินกู้ยืมจะพจิำรณำถงึควำมนำ่เชื่อถือของผู้กู้  (credit) 
ควำมสมัพนัธ์ทำงธรุกิจทีมี่อยู ่และทีจ่ะพฒันำต่อไปในอนำคต ลกัษณะและจ ำนวนของหลกัประกนั ควำมน่ำเชือถือของผู้ค ำ้ประกนั 
จ ำนวนเงินต้น และจ ำนวนดอกเบีย้ 

อย่ำงไรกต็ำม ธุรกรรมนีไ้ด้รับกำรกลำ่วโทษจำกทำงก.ล.ต. ดงันัน้เพือ่ให้เป็นไปตำมหลกัควำมรอบคอบทำงฝ่ำยจดักำรจงึ
ตดัสนิใจตัง้คำ่ส ำรองเต็มจ ำนวนส ำหรับธุรกรรมนี ้
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12.   รายการระหว่างกนั 

จำกงบกำรเงินของบริษัท กรุ๊ปลสี จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีรำยกำรธรุกิจที่ส ำคญักบั
บคุคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัโดยสำมำรถสรุปได้ดงันี ้

 
ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งบริษัทกบับคุคลหรือกจิกำรที่เก่ียวข้องกนั สำมำรถสรุปได้ดงันี ้
 
รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ์ 

Group Lease Holdings Pte. Ltd. บริษัทย่อย 
GL Finance Plc. บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
GL Leasing (Lao) Company Limited บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
บริษัท ธนบรรณ จ ำกดั บริษัทย่อย 
PT. Group Lease Finance Indonesia บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
BG Microfinance Myanmar Co.,Ltd. บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
GL-AMMK Co.,Ltd. บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 
Asia Partnership Fund Pte., Ltd. กรรมกำรของบริษัทฯเป็นผู้ ถือหุ้น 
    รำยใหญ่ / กรรมกำรร่วมกนั 
A.P.F. Group Co., Ltd. กรรมกำรของบริษัทฯเป็นผู้ ถือหุ้น 
    รำยใหญ่ / กรรมกำรร่วมกนั 
Engine Holdings Asia Pte.Ltd. กรรมกำรของบริษัทฯเป็นผู้ ถือหุ้น 
    รำยใหญ่ / กรรมกำรร่วมกนั 
Cambodian People Micro Insurance PLC. กรรมกำรร่วมกนักบับริษัทฯ และ GLF 
JTrust Asia Pte. Ltd. ผู้ ถือหุ้นของ GLFI 
APF Trading Plc. กรรมกำรร่วมกนักบั GLF 
PT Bank JTrust Indonesia Tbk. ผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GLFI 
JTrust Co.,Ltd. บริษัทใหญ่ของผู้ ถือหุ้นร่วมกบั GLFI 
Commercial Credit and Finance PLC. บริษัทร่วม 
Creation Investment Sri Lanka LLC. กรรมกำรร่วมกนักบับริษัทฯ 
Wedge Holdings Co., Ltd. กรรมกำรของบริษัทฯเป็นผู้ ถือหุ้น 
    รำยใหญ่ / กรรมกำรร่วมกนั 
Showa Holdings Co., Ltd. กรรมกำรของบริษัทฯเป็นผู้ ถือหุ้น 
    รำยใหญ่ / กรรมกำรร่วมกนั 
Century Finance Company Limited กรรมกำรร่วมกนักบั GL-AMMK 

 
 
 
 
 
 
 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1(ปรับปรุงใหม่) 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 67 67 

 
 

รำยละเอยีดรำยกำรระหว่ำงกนัระหว่ำงบริษัทกบับริษัทย่อย ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 และ 2559 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้
ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 
 (พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 
GL Finance Plc. บริษัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยได้ดอกผลเช่ำซือ้ 16 56 ตำมสญัญำ บริษัทได้ท ำสัญญำให้เช่ำซื อ้
เคร่ืองจักรทำงกำรเกษตรกับ GL 
Finance Plc. เพ่ือบริจำคเพ่ือ
กำรศกึษำโดยอตัรำดอกเบีย้ท่ีคิด
ระหว่ำงกันเป็นรำคำตลำดซึ่ง
เป็นไปตำมเง่ือนไขตำมกำรค้ำ
ปกตทิัว่ไป 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่
ซือ้และขำยผ่อนช ำระ 

                                      - 646  
 

บริษัทได้ท ำสัญญำให้เช่ำซื อ้
เคร่ืองจักรทำงกำรเกษตรกับ GL 
Finance Plc. เพ่ือบริจำคเพ่ือ
กำรศกึษำโดยอตัรำดอกเบีย้ท่ีคิด
ระหว่ำงกันเป็นรำคำตลำดซึ่ง
เป็นไปตำมเง่ือนไขตำมกำรค้ำ
ปกตทิัว่ไป 

   

ลกูหนีอ่ื้น - 1,536  คำ่ใช้จ่ำยท่ีบริษัทฯ  ทดรองจำ่ย
แทน GL Finance Plc ซึง่เป็นไป
ตำมกำรประกอบธรุกิจโดยทัว่ไป 

เจ้ำหนีอ่ื้น  
 
 

156 
 
 

2,124                    
 

 
 
 

คำ่ใช้จ่ำยท่ี GL Finance Plc  
ทดรองจ่ำยแทนบริษัทฯ ซึง่เป็นไป
ตำมกำรประกอบธุรกิจโดยทัว่ไป 

Group Lease 
HoldingsPte. Ltd. 

บริษัทฯ เงินฝันผลรับ 343,768 
 

- ตำมท่ีประกำศ
จ่ำย 

 

  คำ่ใช้จ่ำยในกำร
บริกำรและบริหำร 

662 - ตำมสญัญำ บริษัทได้ท ำสัญญำลิขสิทธ์ิกำร
ใช้โปรแกรมกับ Group Lease 
Holdings Pte. Ltd.โดยคดิคำ่ 
ลขิสทิธิตำมรำคำตลำด ซึง่เป็นไป
ตำมเง่ือนไขตำมกำรค้ำปกตทิัว่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1(ปรับปรุงใหม่) 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 68 68 

 
 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้
ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 
 (พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 
Group Lease 
Holdings Pte. Ltd. 

บริษัทฯ ดอกเบีย้รับ 401,008 322,409 อตัรำร้อยละ 
7.00 
ตอ่ปี 

บริษัทให้กู้ ยืมกับ  Group Lease 
Holdings Pte. Ltd.เป็นไปเพ่ือ
สนับสนุนกำรขยำยธุ รกิ จใน
ต่ำงประเทศ และมีอตัรำดอกเบีย้
ใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบีย้ปกติซึง่
บริษัทกู้ ยืมจำกธนำคำร 

เงินให้กู้ ยืม  
และดอกเบีย้ค้ำงรับ 
ยอดยกมำต้นงวด 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
ยอดคงค้ำงยกไปปลำยงวด 

 
 

5,198,254 
2,111,377 

(1,457,196) 
(341,292) 
5,511,143 

 
 

4,016,390 
1,440,749 
(322,448) 

63,563 
5,198,254 

ลกูหนีอ่ื้น 4,706 14,919  ค่ำใช้จ่ำยซึ่งบริษัทฯ ได้ทดรอง
จ่ ำย เ พ่ื อกำรด ำ เ นิ นธุ ร กิ จ
ตำมปกต ิ

เจ้ำหนือ่ื้น 107,906 49,826  Group Lease Holdings Pte. Ltd. 
ทดรองจ่ำยแทนบริษัทฯ ซึง่เป็นไป
ตำมกำรประกอบธรุกิจทัว่ไป 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน - 236  Group Lease Holdings Pte. Ltd. 
ทดรองจ่ำยแทนบริษัทฯ ซึง่เป็นไป
ตำมกำรประกอบธรุกิจทัว่ไป 

GL Leasing (Lao) 
Company Limited. 

บริษัทฯ เงินฝันผลรับ 71 - ตำมท่ีประกำศ
จ่ำย 

 

  ลกูหนีอ่ื้น 71    
  เจ้ำหนีอ่ื้น 567 -  GL Leasing (Lao) Company 

Limited.ทดรองจ่ำยแทนบริษัทฯ 
ซึ่งเป็นไปตำมกำรประกอบธุรกิจ
ทัว่ไป 

บริษัท ธนบรรณ 
จ ำกดั 

 

บริษัทฯ 
 

รำยได้อ่ืน 
 

91,487 93,613 ตำมสญัญำ บริษัทได้ท ำสญัญำบริหำรงำนกับ 
บริ ษัท ธนบรรณ จ ำกัด เพ่ื อ
ให้บริกำรบริหำรงำนต่ำงๆ ซึ่ง
เป็นไปตำมกำรประกอบธุรกิจ
โดยทัว่ ไๆปและก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัท 

  ดอกเบีย้จ่ำย 10,435 7,591 อตัรำร้อยละ 
7.00 ตอ่ปี 

 

บริษัทกู้ ยืมบริษัท ธนบรรณ จ ำกดั 
เป็นไปเพ่ือกำรประกอบธุรกิจ
โดยทั่วๆไปและมีอัตรำดอกเบีย้
ใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบีย้ปกติซึง่
บริษัทกู้ ยืมจำกธนำคำร 

  ลกูหนีอ่ื้น 7,879 8,762 ตำมสญัญำ บริษัทได้ท ำสญัญำบริหำรงำนกับ 
บริ ษัท ธนบรรณ จ ำกัด เพ่ื อ
ให้บริกำรบริหำรงำนต่ำงๆ ซึ่ง
เป็นไปตำมกำรประกอบธุรกิจ
โดยทัว่ ไๆปและก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัท 

       



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1(ปรับปรุงใหม่) 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 69 69 

 
 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้
ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 
 (พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 
บริษัท ธนบรรณ 

จ ำกดั 
 

บริษัทฯ 
 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้และ
ดอกเบีย้ค้ำงจำ่ยแก่บริษัท
ย่อย 
ยอดยกมำต้นงวด 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
ยอดคงค้ำงยกไปปลำยงวด 

 
 
 

130,000 
2,129 

(135,129) 
- 

 
 
 
-       

135,211 
(5,211) 

130,000 

อตัรำร้อยละ 
7.00 ตอ่ปี 

 

บริษัทกู้ ยืมบริษัท ธนบรรณ จ ำกดั 
เป็นไปเพ่ือกำรประกอบธุรกิจ
โดยทั่วๆไปและมีอัตรำดอกเบีย้
ใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบีย้ปกติซึง่
บริษัทกู้ ยืมจำกธนำคำร 

เงินกู้ ยืมระยะยำวและ
ดอกเบีย้ค้ำงจำ่ยแก่บริษัท
ย่อย 
ยอดยกมำต้นงวด 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
ยอดคงค้ำงยกไปปลำยงวด 

 
 
 

53,300 
125,306 

(138,606) 
40,000 

 
 
 
-       

82,381 
(29,081) 
53,300 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน - 1,255  หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืนเป็นเงินรับ
ล่วงหน้ำจำกบริษัท ธนบรรณ 
จ ำกัด จำกกำรให้บริกำรระบบ
โทรศัพท์  ซึ่ งเป็นไปตำมกำร
ประกอบธุรกิจโดยทั่วๆไปและ
ก่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

PT. Group Lease 
Finance Indonesia 

บริษัทฯ ลกูหนีอ่ื้น 298 -  คำ่ใช้จ่ำยท่ีบริษัทฯทดรองจำ่ย
แทน PT.Group Lease Finance 
Indonesia ซึง่เป็นไปตำมกำร
ประกอบธรุกิจทัว่ไป 

  เจ้ำหนีอ่ื้น 255 -  PT.Group Lease Finance 
Indonesia ทดรองจ่ำยแทน  
บริษัทฯ ซึง่เป็นไปตำมกำร
ประกอบธรุกิจทัว่ไป 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ : 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำน และพิจำรณำรำยกำรแล้วเหน็ว่ำ กำรให้กู้ ยืมเงินดงักลำ่วเป็นไปเพ่ือสนบัสนนุกำรขยำยธุรกิจในตำ่งประเทศ และมีอตัรำดอกเบีย้ใกล้เคียง
กบัอตัรำดอกเบีย้ปกตซิึง่บริษัทกู้ ยืมจำกธนำคำร  ซึง่รำยกำรดงักลำ่วมีควำมจ ำเป็น  และก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  กำรให้เช่ำซือ้เคร่ืองจกัร นัน้เป็นไป
เพ่ือกำรสนับสนุนทำงกำรศึกษำ และอัตรำดอกเบีย้เช่ำซือ้ ท่ีคิดระหว่ำงกันก็เป็นรำคำตลำดซึ่งเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำปกติและรำยกำรดังกล่ำว มีประโยชน์ในกำร
ประชำสมัพนัธ์ธุรกิจของบริษัทย่อยในตำ่งประเทศ กำรให้บริกำรบริหำรงำนนัน้เป็นไปเพ่ือกำรบริหำรงำนต่ำง  ๆ ตำมกำรประกอบธุรกิจปกติและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท (arm’s length basis)  

 

 

 

 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1(ปรับปรุงใหม่) 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 70 70 

 
 

รำยละเอยีดรำยกำรระหว่ำงกนั ระหว่ำงบริษัทกบักิจกำรทีเ่กีย่วข้องกนั ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 และ 2559 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้
ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 
 (พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 
JTrust Asia Pte. 
Ltd. 

บริษัทฯ ดอกเบีย้จ่ำย 286,601 95,699 อตัรำร้อยละ 
5.00 
ตอ่ปี 

บริ ษัทฯ ได้ออกหุ้ นกู้ แปลง
สภำพเป็นเงินตรำตำ่งประเทศท่ี
ออกให้แก่ JTrust  Asia Pte. 
Ltd. ซึ่งเป็นกำรสนับสนุนให้
บริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนในกำร
ขยำยธุรกิจ อัตรำดอกเบี ย้
ใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบีย้ปกติ
ซึง่บริษัทกู้ ยืมจำกธนำคำร และ
เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ตอ่บริษัท  

  หุ้นกู้แปลงสภำพ  5,885,348 4,521,842 

  เจ้ำหนีอ่ื้น 111,526 95,699 

  เงินรับลว่งหน้ำจำก
กำรออกหุ้นกู้แปลง
สภำพ 

 - 179,153  บริษัทฯ ได้รับเงินรับลว่งหน้ำ
จำก JTrust  Asia Pte. Ltd. เพ่ือ
ออกหุ้นกู้แปลงสภำพ 

Creation 
Investment Sri 
Lanka LLC. 

บริษัทฯ ดอกเบีย้จ่ำย 
หุ้นกู้แปลงสภำพ 

25,223 
654,423 

- 
- 

อตัรำร้อยละ 
5.00 
ตอ่ปี 

บริ ษัทฯได้ออกหุ้ นกู้ แปลง
สภำพเป็นเงินตรำตำ่งประเทศท่ี
อ อ ก ใ ห้ แ ก่ Creation 
Investments Sri Lanka LLC ซึง่
เป็นกำรสนบัสนนุให้บริษัทฯ มี
แหล่งเงินทนุในกำรขยำยธุรกิจ 
อัตรำดอกเบีย้ใกล้เคียงกับ
อัตรำดอกเบีย้ปกติซึ่งบริษัท
กู้ ยืมจำกธนำคำร และเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

  เจ้ำหนีอ่ื้น 8,170                 -  

 
 
 

 
 
 

เงินรับลว่งหน้ำจำก
กำรออกหุ้นกู้แปลง
สภำพ 

 -          286,645                                                                                                                                                                                                                                  บริษัทฯ ได้รับเงินรับล่วงหน้ำ
จำก Creation Investment Sri 
Lanka LLC. เพ่ือออกหุ้ นกู้
แปลงสภำพ 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ : 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำน และพิจำรณำรำยกำรแล้วเหน็ว่ำ กำรออกหุ้นกู้ แปลงสภำพเป็นไปเพ่ือสนบัสนนุให้บริษัทฯ มีแหล่งเงินทนุในกำรขยำยธุรกิจและมีอตัรำ
ดอกเบีย้ใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบีย้ปกตซิึง่บริษัทกู้ ยืมจำกธนำคำรและก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
 

 

 

 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1(ปรับปรุงใหม่) 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 71 71 

 
 

รำยละเอยีดรำยกำรระหว่ำงกนัอืน่  ๆระหวำ่งกิจกำรทีเ่กีย่วข้องกนั ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 และ 2559  

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้
ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบายราคา ความจ าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

กรรมกำรของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย 

GL Finance 
Plc. 

ลกูหนีอ่ื้น 
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนี ้
อ่ืน 
สทุธิ 

8,044 
 

(7,838) 
206 

11,875 
 
- 

11,875 
 

 GL Finance Plc. ทด
รองจ่ำยแทน กรรมกำร
ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ซึง่เป็นไปตำมกำร
ประกอบธุรกิจทัว่ไป 

  ดอกเบีย้จ่ำย -                261  อตัรำร้อยละ  
  10 ตอ่ปี 

GL Finance Plc กู้ ยืม
จำกกรรมกำรของ
บริ ษัทฯ และบริ ษัท
ย่อย เพ่ื อใช้ ในกำร
ขยำยธุ ร กิ จเช่ ำซื อ้
รถจักรยำนยนต์ใน
ประเทศกัมพูชำและมี
อั ต ร ำ ด อ ก เ บี ้ ย
ใกล้ เคียงกับอัตรำ
ดอกเบีย้ปกต ิ

เงินกู้ ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้
ค้ำงจ่ำย 
ยอดยกมำต้นงวด 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบ
กำรเงิน 
ยอดคงค้ำงยกไปปลำยงวด 

 
 

248 
- 

(226) 
 

 (22) 
                       - 

 
 

250 
                          - 
                         - 

  
(2) 

                            248 

  หนีส้หิมนุเวียนอ่ืน - 129  กรรมกำรของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยทดรอง
จ่ำยแทน GL Finance 
Plc.ซึ่งเป็นไปตำมกำร
ประกอบธุรกิจทัว่ไป 

A.P.F. Group Co., Ltd. GL Finance 
Plc. 

ลกูหนีอ่ื้น 
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนี ้
อ่ืน 
สทุธิ 

4,363 
 

  (4,363) 
                      - 

4,784 
 

                      - 
                      - 

 GL Finance Plc. ทด
รองจ่ ำยแทน A.P.F. 
Group Co., Ltd. ซึ่ง
เ ป็ น ไ ป ต ำ ม ก ำ ร
ประกอบธุรกิจทัว่ไป 

  ดอกเบีย้จ่ำย 286 - อตัรำร้อยละ   5.25 
ตอ่ปี 

GL Finance Plc.  
กู้ ยืมเงินจำก A.P.F. 

  เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้และ
ดอกเบีย้ค้ำงจำ่ย 
ยอดยกมำต้นงวด 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
ยอดคงค้ำงยกไปปลำยงวด 
 

 
 
- 

350,468 
(350,468) 

- 

 
 
- 
- 
- 
- 

 

 Group Co., Ltd. 
เป็นไปเพ่ือ สนับสนุน
กำรขยำยธุ ร กิ จใน
ต่ำงประเทศ  และมี
อั ต ร ำ ด อ ก เ บี ้ ย
ใกล้ เคียงกับอัตรำ
ดอกเบีย้ปกต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1(ปรับปรุงใหม่) 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 72 72 

 
 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้
ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบายราคา ความจ าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

Asia Partnership Fund 
Pte., Ltd. 

Group Lease 
Holdings Pte 
Ltd 

ลกูหนีอ่ื้น 
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนี ้
อ่ืน 
สทุธิ 

12 
 

(12) 
                       - 

12 
 
- 

                                 - 

 Group Lease 
Holdings Pte Ltd ทด
รองจ่ำยแทน  Asia 
Partnership Fund Pte., 
Ltd. ซึง่เป็นไปตำมกำร
ประกอบธรุกิจทัว่ไป 

Cambodian People 
Micro Insurance PLC. 

GL Finance 
Plc. 

ลกูหนีอ่ื้น 
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนี ้
อ่ืน 
สทุธิ 

4,361 
 

(3,259) 
              1,102 

218 
 
- 
- 

 GL Finance Plc.ทด
รองจ่ำย แทน
Cambodian People 
Micro Insurance PLC. 
ซึง่เป็นไปตำมกำร
ประกอบธรุกิจทัว่ไป 

  ดอกเบีย้จ่ำย 206 360 อตัรำร้อยละ           
6-10 ตอ่ปี 

GL Finance Plc. กู้ ยืม
จำก Cambodian 
People Micro 
Insurance PLC. เพ่ือ
ใช้ในกำรขยำยธุรกิจ
เช่ำซือ้รถจกัรยำนยนต์
ในประเทศกมัพชูำและ
มีอตัรำดอกเบีย้
ใกล้เคียงกบัอตัรำ
ดอกเบีย้ปกต ิ

เงินกู้ ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้
ค้ำงจ่ำย 
ยอดยกมำต้นงวด 
เพิม่ขึน้ 
ลดลง 
ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบ
กำรเงิน 
ยอดคงค้ำงยกไปปลำยงวด 

 
 

4,148 
260 

(4,028) 
 

(380) 
- 
 
 

 
 

3,865 
320 

- 
 

(37) 
4,148 

 
                      

Cambodian People 
Micro Insurance PLC. 

Group Lease 
Holdings Pte 
Ltd 

รำยได้อ่ืน 4,321 -  Group Lease 
Holdings Pte Ltd ได้
ท ำสญัญำให้บริกำร
ทำงด้ำน  IT กบั 
Cambodian People 
Micro Insurance PLC. 
เพ่ือให้บริกำรด้ำน IT 
ตำ่ง  ๆซึง่เป็นไปตำม
กำรประกอบธรุกิจ
โดยทัว่ไป 

       

  



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1(ปรับปรุงใหม่) 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 73 73 

 
 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้
ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบายราคา ความจ าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

APF Trading Plc. GL Finance 
Plc. 

ลกูหนีอ่ื้น 
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนี ้
อ่ืน 
สทุธิ 

180,263 
 

(181,675) 
           (1,412) 

24,328 
 
- 
- 

 GL Finance Plc.ทด
รองจ่ำยแทน APF 
Trading Plc. ซึง่เป็นไป
ตำมกำรประกอบธุรกิจ
ทัว่ไป 

  สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 
สทุธิ 

126,063 
  

(38,025) 
           88,038 

175,457 
 
- 
- 

 GL Finance Plc. 
จ่ ำ ย เ งิ นล่ ว งห น้ ำ
เพ่ือให้APF Trading 
Plc. จดัหำรถจกัรยำนต์
ย น ต์ ใ ห้ กั บ  GL 
Finance PLc 

APF Trading Plc. Group Lease 
Holdings Pte 
Ltd 

รำยได้อ่ืน 2,280 - ตำมสญัญำ Group Lease Holding 
Pte.Ltd. ได้ท ำสญัญำ
ให้บริกำรทำงด้ำน IT 
กับ AFP Trading Plc. 
เพ่ือให้บริกำรด้ำน  IT 
ตำ่งๆซึง่เป็นไปตำมกำร
ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ
โดยทัว่ไป 

  ลกูหนีอ่ื้น 
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนี ้
อ่ืน 
สทุธิ 

2,243 
 

(1,687) 
556                                

- 
 
- 
- 

 Group Lease Holding 
Pte.Ltd. ทดรองจ่ำย
แทน AFP Trading Plc.
ซึง่เป็นไปตำมกำร
ประกอบธรุกิจทัว่ไป 

Commercial Credit 
and Finance PLC.  
BG Microfinance 
Myanmar Co.,Ltd 
 

Group Lease 
Holdings Pte 
Ltd 

เงินจ่ำยลว่งหน้ำคำ่ซือ้เงิน
ลงทนุในบริษัทย่อย 
 

- 80,123  Group Lease 
Holdings Pte Ltd 
จ่ำยเงินลว่งหน้ำคำ่ซือ้
เงินลงทนุ ใน BG 
Microfinance 
Myanmar Co.,Ltd .ให้ 
Commercial Credit 
and Finance PL เพ่ือ
ซือ้หุ้นของ BG 
Microfinance 
Myanmar Co.,Ltd 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1(ปรับปรุงใหม่) 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 74 74 

 
 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้
ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบายราคา ความจ าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

Century Finance 
Company Limited 

GL-AMMK 
Co.,Ltd. 

ลกูหนีอ่ื้น 4,577 -  GL-AMMK Co.,Ltd. 
ท ด ร อ ง จ่ ำ ย แ ท น 
Century Finance 
Company Limited. ซึง่
เ ป็ น ไ ป ต ำ ม ก ำ ร
ประกอบธุรกิจทัว่ไป 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 926 -  Century Finance 
Company Limited. ทด
รองจ่ำยแทน GL-
AMMK Co.,Ltd. ซึ่ง
เ ป็ น ไ ป ต ำ ม ก ำ ร
ประกอบธุรกิจทัว่ไป 

Century Finance 
Company Limited 

Group Lease 
Holdings Pte 
Ltd 

เงินลงทนุระยะยำวอ่ืน 192,718 - อตัรำร้อยละ  
  6.50 ตอ่ปี 

Group Lease 
Holdings Pte. Ltd. ได้
ลงทุนในเงินให้กู้ ยืม
แปลงสภำพ  ขอ ง 
Century Finance 
Company Limited. ซึง่
เป็นกำรสนบัสนนุใน 

  ลกูหนีอ่ื้น - ดอกเบีย้ค้ำงรับจำก
เงินลงทนุระยะยำวอ่ืน 

6,204 -  กำรขยำยธุ รกิ จใน
ประเทศพม่ำ และอตัรำ
ด อ ก เ บี ้ย ท่ี ไ ด้ รั บ
ใกล้ เคียงกับอัตรำ
ดอกเบีย้ปกต ิ

  ดอกเบีย้รับ 6,299 -   
  ลกูหนีอ่ื้น - เงินทดรองจำ่ย 1,805 -  Group Lease 

Holdings Pte. Ltd. ทด
รองจ่ำยแทน Century 
Finance Company 
Limited. ซึง่เป็นไปตำม
กำรประกอบธุ รกิ จ
ทัว่ไป 

Showa Holding 
Co.,Ltd. 

Group Lease 
Holdings Pte 
Ltd 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-หนีส้นิ
หมนุเวียนอ่ืน 
สทุธิ 

1,158 
 

(1,157) 
                      1 

- 
 
- 
- 

 Showa Holding 
Co.,Ltd. ทดรองจ่ำย
แทน Group Lease 
Holdings  Pte. Ltd. ซึง่
เ ป็ น ไ ป ต ำ ม ก ำ ร
ประกอบธุรกิจทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 



บริษัท กรุ๊ปลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                 แบบ 56-1(ปรับปรุงใหม่) 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 75 75 

 
 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้
ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบายราคา ความจ าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

PT Bank JTrust 
Indonesia Tbk. 

PT. Group 
Lease 
Finance 
Indonesia 

ลกูหนีอ่ื้น -   2,270  PT. Group Lease 
Finance Indonesia ทด
รองจ่ำยแทน PT Bank 
JTrust Indonesia Tbk. 
ซึ่ ง เ ป็ นไปตำมกำร
ประกอบธุรกิจทัว่ไป 

Commercial Credit 
and Finance PLC. 
 

Group Lease 
Holdings Pte 
Ltd 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน - 6,643  เจ้ำหนีค้่ำหุ้นท่ี Group 
Lease Holdings Pte 
Ltd ต้องจ่ำยให้กับ
Commercial Credit 
and Finance PLC.เพ่ือ
ซื ้ อ หุ้ น ข อ ง  BG 
Microfinance 
Myanmar Co.,Ltd  

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำน และพจิำรณำรำยกำรแล้วเหน็ว่ำ ธรุกรรมทำงกำรเงินดงักลำ่วเป็นไปเพ่ือสนบัสนนุกำรขยำยธุรกิจในตำ่งประเทศ และมีอตัรำดอกเบีย้
ใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบีย้ปกตซิึง่บริษัทกู้ ยืมจำกธนำคำร  ซึง่รำยกำรดงักลำ่วมีควำมจ ำเป็น  และก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท (arm’s length basis) 

 

 
 
 
 


