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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 
13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
 

13.1  สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 
ในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำบริษัทตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญำต ไดใ้ห้ควำมเห็นในรำยงำนกำร
ตรวจสอบของบรษัิทสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

 
งบการเงนิ
ตรวจสอบ 

บริษัท ผู้สอบบัญช ี ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที ่

ความเห็นของ
ผู้สอบบัญช ี

ปี 2562 บรษัิท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั นำยโชคชยั งำมวฒุิกลุ 9728 ไมม่ีเง่ือนไข 
ปี 2561 บรษัิท ส ำนกังำน อีวำยจ ำกดั นำงสำวพิมพใ์จ มำนิตขจรกิจ 4521 มีเง่ือนไข 
ปี 2560 บรษัิท ส ำนกังำน อีวำยจ ำกดั นำยโสภณ เพิ่มศิรวิลัลภ 3182 มีเง่ือนไข 
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 13.2 ตารางสรุปงบการเงนิ 

งบแสดงฐำนะกำรเงินของบรษัิท กรุป๊ลสี จ ำกดั (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย 

           
หน่วย : ล้านบาท 

 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ปี 2562 ปี 2561 
ปี 2560 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
 

(ปรับปรุงใหม่) 

 
จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

สินทรัพย์ 
            

สินทรัพย์หมุนเวียน 
            

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 3,091.52 24.30 3,745.00 25.63 3,079.90 21.41 365.98 2.90 409.89 2.92 119.94 0.88 
เงินลงทนุชั่วครำว 105.65 0.83 18.05 0.12 47.80 0.33 - - - - - - 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 2,942.55 23.13 3,535.37 24.19 3,194.77 22.21 1,979.10 15.70 2,206.92 15.71 2,024.73 14.80 
ลกูหนีส้นิเช่ือท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 232.75 1.83 282.24 1.93 269.59 1.87 - - - - - - 
ลกูหนีส้นิเช่ือรำยย่อยท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 626.83 4.93 554.32 3.79 378.43 2.63 - - - - - - 
ลกูหนีส้นิเช่ือเพ่ือผูบ้รโิภครำยย่อยภำยใตก้ำรจดักำรสนิเช่ือรว่ม 

            
     ทำงกำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 6.09 0.05 5.36 0.04 14.08 0.10 - - - - - - 
ลกูหนีส้นิเช่ือภำคธุรกิจภำยใตข้อ้พพิำทท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
     หนึ่งปี 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ลกูหนีส้นิเช่ือภำคธุรกิจและดอกเบีย้คำ้งรบัท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
      ภำยในหนึ่งปี 41.05 0.32 42.12 0.29 0.55 0.00 - - - - - - 
สนิคำ้คงเหลือ 0.31 0.00 0.28 0.00 0.04 0.00 - - - - - - 
สนิทรพัยร์อกำรขำย 59.55 0.47 61.28 0.42 87.95 0.61 16.20 0.13 8.67 0.06 12.31 0.09 
เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งรบัจำกบรษัิทย่อย - - - - - - 144.13 1.14 209.98 1.50 165.55 1.21 
ลกูหนีอ่ื้น 120.36 0.95 89.33 0.61 82.42 0.57 71.71 0.57 42.18 0.30 22.39 0.16 
สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 219.58 1.73 141.58 0.97 247.71 1.72 35.37 0.28 37.15 0.26 92.43 0.68 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 7,446.24 58.52 8,474.93 57.99 7,403.24 51.48 2,612.49 20.72 2,914.79 20.75 2,437.35 17.81 
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งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ปี 2562 ปี 2561 
ปี 2560 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
 

(ปรับปรุงใหม่) 

 
จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
            

เงินฝำกประจ ำท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 0.34 0.00 5.85 0.04 11.65 0.08 0.34 0.00 0.34 0.00 0.34 0.00 
เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 1,766.76 13.88 1,976.90 13.53 2,022.55 14.06 - - - - - - 
เงินลงทนุในบรษัิทย่อย - - - - - - 3,590.30 28.48 3,590.30 25.56 3,590.30 26.24 
เงินลงทนุระยะยำวอ่ืน 535.51 4.21 671.00 4.59 671.00 4.67 - - - - - - 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 2,162.14 16.99 2,676.39 18.31 3,358.40 23.35 1,544.40 12.25 2,013.08 14.33 2,094.61 15.31 
ลกูหนีส้นิเช่ือท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึง่ปี 64.20 0.50 13.04 0.09 76.82 0.53 - - - - - - 
ลกูหนีส้นิเช่ือรำยย่อยท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 21.71 0.17 6.72 0.05 39.53 0.27 - - - - - - 
ลกูหนีส้นิเช่ือเพ่ือผูบ้รโิภครำยย่อยภำยใตก้ำรจดักำรสนิเช่ือรว่ม 

           
- 

      ทำงกำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 0.32 0.00 19.31 0.13 42.51 0.30 - - - - - - 
ลกูหนีเ้งินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบัท่ีถงึก ำหนดช ำระเกินกวำ่ 
     หนึ่งปี 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
40.84 

 
0.28 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

เงินใหกู้ยื้มท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึ่งปีจำกบรษัิทย่อย - - - - - - 4,646.08 36.86 5,307.79 37.79 5,345.59 39.07 
ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ ์ 91.34 0.72 118.88 0.81 135.52 0.94 52.62 0.42 60.85 0.43 71.49 0.52 
สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน 103.99 0.82 116.81 0.80 116.00 0.81 67.87 0.54 79.03 0.56 74.48 0.54 
คำ่ควำมนิยม 317.87 2.50 336.77 2.30 338.66 2.35 - - - - - - 
สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 134.62 1.06 122.46 0.84 53.06 0.37 57.58 0.46 44.19 0.31 32.89 0.24 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 79.45 0.62 75.07 0.51 72.21 0.50 34.40 0.27 34.48 0.25 35.13 0.26 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,278.25 41.48 6,139.20 42.01 6,978.75 48.52 9,993.59 79.28 11,130.06 79.25 11,244.83 82.19 
รวมสินทรัพย์ 12,724.49 100.00 14,614.13 100.00 14,381.99 100.00 12,606.08 100.00 14,044.85 100.00 13,682.18 100.00 
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งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ปี 2562 ปี 2561 
ปี 2560 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
 

(ปรับปรุงใหม่) 

 
จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
            

หนีสิ้นหมุนเวียน 
            

เงินกูยื้มระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - - - - 65.24 0.45 - - - - - - 
เจำ้หนีก้ำรคำ้ 6.94 0.05 10.21 0.07 4.92 0.03 1.18 0.01 1.50 0.01 1.49 0.01 
เงินรบัฝำกจำกลกูคำ้ 57.36 0.45 40.62 0.28 22.91 0.16 - - - - - - 
เงินกูยื้มระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งจ่ำย 18.22 0.14 19.60 0.13 - - - - - - - - 
เงินกูยื้มระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี - - 22.39 0.15 102.76 0.71 - - - - - - 
เงินกูยื้มระยะยำวจำกบรษัิทย่อยท่ีถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี - - - - - - - - - - 40.00 0.28 
หุน้กูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี - - 1,486.81 10.17 - - - - 1,486.81 10.59 - - 
หุน้กูแ้ปลงสภำพภำยใตก้ำรพิจำรณำคดีในชัน้ศำลท่ีถึงก ำหนด 
      ช ำระภำยในหนึ่งปี 1,476.77 11.61 - - - - 1,476.77 11.71 - - - - 
หุน้กูแ้ปลงสภำพอ่ืนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 590.70 4.64 - - - - 590.70 4.69 - - - - 
ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย 27.19 0.21 84.40 0.58 75.64 0.53 - - 27.57 0.20 14.92 0.10 
เจำ้หนีค้ำ่เบีย้ประกนั 10.66 0.08 9.45 0.06 9.16 0.06 5.19 0.04 8.27 0.06 4.79 0.03 
เจำ้หนีอ่ื้น 834.86 6.56 539.40 3.69 266.32 1.85 710.64 5.64 440.34 3.14 255.44 1.78 
หนีส้นิตรำสำรอนพุนัธ ์ - - - - 0.61 0.00 - - - - - - 
หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน 114.19 0.90 129.37 0.89 129.10 0.90 59.81 0.47 63.13 0.45 76.40 0.53 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,136.89 24.65 2,342.25 16.03 676.66 4.70 2,844.29 22.56 2,027.62 14.44 393.04 2.73 
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งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ปี 2562 ปี 2561 
ปี 2560 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
 

(ปรับปรุงใหม่) 

 
จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 
            

หุน้กูแ้ปลงสภำพภำยใตก้ำรพิจำรณำคดีในชัน้ศำล 3,909.56 30.72 5,794.58 39.65 5,833.89 40.56 3,909.56 31.01 5,794.58 41.26 5,833.89 40.56 
เงินกูยื้มระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หนึ่งปี - - - - 19.49 0.14 - - - - - - 
หุน้กูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หนึ่งปี - - - - 1,469.59 10.22 - - - - 1,469.59 10.22 
หุน้กูแ้ปลงสภำพอ่ืน - - 635.36 4.35 639.57 4.45 - - 635.36 4.52 639.57 4.45 
ประมำณกำรหนีส้นิส  ำหรบัผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 21.21 0.17 18.39 0.13 11.77 0.08 21.21 0.17 18.39 0.13 11.77 0.08 
หนีส้นิภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 47.92 0.38 43.22 0.30 3.23 0.02 - - - - - - 
เงินประกนัควำมเสียหำยตำมสญัญำเช่ำซือ้ 2.06 0.02 2.18 0.01 2.18 0.02 2.07 0.02 2.06 0.01 2.06 0.01 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 3,980.75 31.28 6,493.73 44.43 7,979.72 55.48 3,932.84 31.20 6,450.39 45.93 7,956.88 55.33 
รวมหนีสิ้น 7,117.64 55.94 8,835.98 60.46 8,656.38 60.19 6,777.13 53.76 8,478.01 60.36 8,349.92 58.06 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

            
ทนุท่ีออกและช ำระแลว้มลูคำ่หุน้ละ 0.50บำท 762.77 5.99 762.77 5.22 762.77 5.30 762.77 6.05 762.77 5.43 762.77 5.30 
สว่นเกินมลูคำ่หุน้สำมญั 5,192.67 40.81 5,192.67 35.53 5,192.67 36.11 5,192.67 41.19 5,192.67 36.97 5,192.67 36.11 
ก ำไรสะสม 

            
จดัสรรแลว้ส  ำรองตำมกฎหมำย 92.26 0.73 92.26 0.63 92.25 0.64 92.26 0.73 92.26 0.66 92.26 0.64 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 99.68 0.78 131.91 0.90 (144.39) (1.00) (278.21) (2.21) (540.32) (3.85) (774.90)      (5.39) 
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ (666.13) (5.24) (525.51) (3.60) (303.13) (2.11) 59.46 0.47 59.46 0.42 59.46 0.41 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 5,481.25 43.08 5,654.10 38.69 5,600.17 38.94 5,828.95 46.24 5,566.84 39.64 5,332.26 37.08 
สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุของบรษัิทย่อย 125.60 0.99 124.05 0.85 125.44 0.87 - - - - - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,606.85 44.06 5,778.15 39.54 5,725.61 39.81 5,828.95 46.24 5,566.84 39.64 5,332.26 37.08 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,724.49 100.00 14,614.13 100.00 14,381.99 100.00 12,606.08 100.00 14,044.85 100.00 13,682.18 95.13 
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งบก ำไรขำดทนุของบรษัิทกรุป๊ลสีจ ำกดั (มหำชน) 

 

           
หนว่ย : ลา้นบาท 

 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ปี 2562 ปี 2561 
ปี 2560 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
 

(ปรับปรุงใหม่) 

 
จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

รายได้ 
            

รำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้ 1,766.06 70.28 2,055.27 72.05 2,070.08 69.50 1,229.27 63.33 1,330.32 68.22 1,226.68 54.40 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือ 114.75 4.57 160.59 5.63 164.65 5.53 - - - - - - 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือรำยย่อย 179.22 7.13 159.21 5.58 51.59 1.73 - - - - - - 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือเพ่ือผูบ้รโิภครำยย่อย 

            
      ภำยใตก้ำรจดักำรสนิเช่ือรว่มทำงกำรเงิน 4.37 0.17 44.92 1.57 47.79 1.60 - - - - - - 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือภำคธุรกิจ 1.97 0.08 1.87 0.07 201.71 6.77 - - - - - - 
รำยไดค้ำ่บรกิำรสญัญำเชำ่ซือ้ 89.92 3.58 86.02 3.02 17.08 0.57 - - - - - - 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 5.46 0.22 8.44 0.30 0.87 0.03 - - - - - - 
รำยไดด้อกเบีย้อ่ืน 76.16 3.03 60.63 2.13 39.75 1.33 363.68 18.74 372.39 19.10 402.27 17.84 
รำยไดค้ำ่บรกิำรท่ีปรกึษำ - - - - 20.41 0.69 - - - - - - 
รำยไดก้ำรจดักำร - - - - - - 102.00 5.25 84.00 4.31 84.00 3.73 
รำยไดอ่ื้นจำกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญำเช่ำซือ้ 240.13 9.56 232.02 8.13 209.99 7.05 129.57 6.68 128.05 6.57 128.33 5.69 
รำยไดอ่ื้นจำกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสนิเช่ือรำยย่อย 11.71 0.47 10.75 0.38 4.61 0.15 - - - - - - 
เงินปันผลรบั - - - - - - - - - - 343.84 15.25 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน - - - - 120.57 4.05 104.80 5.40 13.35 0.68 46.06 2.04 
รำยไดอ่ื้น 23.08 0.92 33.00 1.16 29.26 0.98 11.77 0.61 21.84 1.12 23.63 1.05 
รวมรายได้ 2,512.83 100.00 2,852.72 100.00 2,978.36 100.00 1,941.09 100.00 1,949.95 100.00 2,254.81 100.00 
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งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ปี 2562 ปี 2561 
ปี 2560 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
 

(ปรับปรุงใหม่) 

 
จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

ค่าใช้จ่าย 
            

คำ่ใชจ้่ำยในกำรใหบ้รกิำรและบรหิำร 1,256.09 49.99 1,218.85 42.73 1,144.95 38.44 689.72 35.53 596.51 30.59 583.58 25.88 
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 428.25 17.04 560.31 19.64 323.04 10.85 318.86 16.43 366.22 18.78 200.58 8.90 
ตน้ทนุขำย 4.69 0.19 7.64 0.27 0.76 0.03 - - - - - - 
คำ่ใชจ้่ำยจำกกำรประมำณกำรคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูอ่ืนๆ 135.49 5.39 - - 2,445.54 82.11 - - - - 2,426.82 107.63 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยร์อกำรขำย 286.83 11.41 329.16 11.54 245.35 8.24 250.84 12.92 271.82 13.94 216.50 9.60 
รวมค่าใช้จ่าย 2,111.35 84.02 2,115.96 74.17 4,159.64 139.66 1,259.42 64.88 1,234.55 63.31 3,427.48 152.01 
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 401.48 15.98 736.76 25.83 (1,181.28) (39.66) 681.67 35.12 715.40 36.69 (1,172.67) (52.01) 

สว่นแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 63.66 2.53 110.94 3.89 171.95 5.77 - - - - - - 
ตน้ทนุทำงกำรเงิน (361.74) (14.40) (396.48) (13.90) (445.35) (14.95) (354.34) (18.25) (388.44) (19.92) (424.15) (18.81) 
คำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ (125.00) (4.97) (161.67) (5.67) (152.37) (5.12) (65.21) (3.36) (88.54) (4.54) (81.45) (3.61) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี (21.60) (0.86) 289.55 10.15 (1,607.05) (53.96) 262.12 13.50 238.42 12.23 (1,678.27) (74.43) 

             
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.02) 

 
0.18 

 
(1.05) 

 
0.17 

 
0.16 

 
(1.10) 
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13.3 อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)       
อตัรำดอกเบีย้รบั (%) 32.59 34.57 29.15 31.75 34.81 31.20 
อตัรำดอกเบีย้จ่ำย (%) 5.18 4.93 5.48 5.10 4.89 5.42 
สว่นตำ่งอตัรำดอกเบีย้ (%) 27.41 29.54 23.72 26.65 29.93 25.78 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ (%) (0.86) 10.15 (53.96) 13.50 12.23 (74.43) 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) (0.39) 5.15 (23.34) 4.60 4.37 (26.41) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)       
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์(%) (0.16) 2.00 (10.23) 1.97 1.72 (11.39) 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย ์(เทำ่) 0.18 0.20 0.19 0.15 0.14 0.15 
อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายการเงนิ (Financial Policy Ratio)       
อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นผูถื้อหุน้ (เทำ่) 1.27 1.53 1.51 1.16 1.52 1.57 
อตัรำสว่นเงินใหกู้ต้อ่เงินกู ้(เทำ่) 0.95 0.90 1.07 1.30 1.13 1.19 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) N/A  N/A N/A N/A  N/A N/A 

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย ์(Asset Quality Ratio)       
อตัรำสว่นคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือรวม (%) 23.56 21.71 19.91 9.43 7.57 4.62 
อตัรำสว่นหนีส้ญูตอ่สนิเช่ือรวม (%) 5.30 3.93 3.39 7.64 4.83 4.30 
อตัรำสว่นเงินใหส้นิเช่ือท่ีหยดุรบัรูร้ำยไดต้อ่สนิเช่ือรวม (%) 4.99 3.81 2.55 9.29 6.75 4.78 
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14.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
บรษัิท กรุป๊ลสี จ ำกดั (มหำชน) มีควำมช ำนำญดำ้นกำรใหบ้ริกำรเช่ำ-ซือ้ รถจกัรยำนยนตแ์บบครบวงจร และมี
บริกำรหลังกำรจ ำหน่ำยด้ำนอื่นๆ อำทิเช่น รับต่อพรบ. ,ต่อภำษีป้ำยทะเบียนหรือรับต่อประกันภัย
รถจกัรยำนยนต ์โดยบรษัิทฯ มุง่เนน้ท่ีจะกระจำยควำมเสีย่งดำ้นภมูิศำสตรโ์ดยกำรขยำยธุรกิจไปในต่ำงประเทศ 
เพื่อกระจำยฐำนลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่องและเพื่อกระจำยควำมเสี่ยงดำ้นผลิตภณัฑ์ใหม้ีควำมหลำยหลำยท ำให้
สำมำรถเขำ้ถึงและตอบสนองควำมตอ้งกำรผลติภณัฑท์ำงกำรเงินท่ีแตกตำ่งกนัของผูบ้รโิภคในแต่ละประเทศได้
ดียิ่งขึน้ นอกจำกนีย้งัไดม้ีกำรลงทนุ คิดคน้และพฒันำเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อพฒันำผลิตภณัฑแ์ละบริกำรต่ำงๆ
ดำ้นกำรเงิน เพื่อท่ีจะกำ้วสูก่ำรเป็นบรษัิทชัน้น ำดำ้นกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือในภมูิภำคเอเชีย  
 
ภำพรวมธุรกิจในประเทศไทย  
บรษัิทประกอบธุรกิจใหบ้รกิำรสนิเช่ือเช่ำซือ้รถจกัรยำนยนตใ์นเขตกรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และบำงพืน้ที่ใน
ตำ่งจงัหวดั ซึง่รำยไดห้ลกัมำจำกกำรใหเ้ช่ำซือ้รถจกัรยำนยนต์ ภำพรวมธุรกิจจึงไดร้บัอิทธิพลจำกอตุสำหกรรม
กำรผลิตและจ ำหน่ำยรถจักรยำนยนต ์โดยจ ำนวนรถจักรยำนยนตท์ี่จดทะเบียนใหม่ในประเทศในปี 2562 มี
จ ำนวน 1,876,710 คนั โดยลดลงรอ้ยละ 3.39 จำกปี 2561 ซึ่งมีจ ำนวน 1,942,494 คนั เนื่องจำกภำพรวมของ
ตลำดรถจกัรยำนยนตซ์ึง่มีแนวโนม้ชะลอตวัจำกสภำวะเศรษฐกิจไทย ซึ่งไดร้บัผลกระทบจำกทัง้สงครำมกำรคำ้
ในต่ำงประเทศ และค่ำเงินบำทที่ยังคงแข็งค่ำอย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหบ้ริษัทตอ้งปรบักลยุทธ์โดยกำรเพิ่มควำม
ระมดัระวงัในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสินเช่ือ ในขณะเดียวกันก็เพิ่มช่องทำงกำร
ใหบ้ริกำรเพื่อเขำ้ถึงลกูคำ้ โดย ณ สิน้ปี 2562 บริษัทไดเ้ขำ้ร่วมกับตวัแทนขำยถึง 148 แห่ง ซึ่งเพิ่มขึน้จำกปี 
2561 ท่ีมีประมำณ 116 แหง่ 

 
ภำพรวมธุรกิจในตำ่งประเทศ  
ปัจจุบันบริษัทฯ ใหบ้ริกำรทำงกำรเงินที่มีเครือข่ำยครอบคลมุ 7 ประเทศในเอเชีย คือ ไทย สิงคโปร ์กัมพูชำ 
สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว อินโดนีเซีย ศรีลงักำ และพม่ำ โดยในแต่ละประเทศบริษัทใหบ้ริกำร
ทำงกำรเงินท่ีแตกตำ่งกนั เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรทำงกำรเงินท่ีแตกตำ่งกนัของประชำกรในแตล่ะประเทศ  
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รายได้ 

งบการเงนิรวม 
 
 งบการเงนิรวม 

รายได้ของบริษัท 

ปี 2562 
 

ปี 2561 
 

ปี 2560 
(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ 
รายได้รวม 

รำยไดด้อกเบีย้เชำ่ซือ้ 1,766.06 70.28 2,055.27 72.05 2,070.08 69.50 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือ 114.75 4.57 160.59 5.63 164.65 5.53 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือรำยยอ่ย 179.22 7.13 159.21 5.58 51.59 1.73 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือแก่ผูบ้รโิภครำยยอ่ย     
    ภำยใตก้ำรจดักำรสินเช่ือรว่มทำงกำรเงิน 4.37 0.17 44.92 1.57 47.79 1.60 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือภำคธุรกิจ 1.97 0.08 1.87 0.07 201.71 6.77 
รำยไดค้ำ่บรกิำรสญัญำเชำ่ซือ้ 89.92 3.58 86.02 3.02 17.08 0.57 
รำยไดอ่ื้น 356.53 14.19 344.84 12.08 425.46 14.30 
รวม 2,512.82 100.00 2,852.72 100.00 2,978.36 100.00 

 
1. รำยไดด้อกเบีย้เชำ่ซือ้ 

 
ส ำหรบัปี 2562 รำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้ในงบกำรเงินรวมเป็น 1,766.06 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 289.21 ลำ้นบำทหรือคิด
เป็นรอ้ยละ 14.07 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน โดยรำยละเอียดของรำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้สำมำรถอธิบำยไดด้งันี ้

 
- บรษัิทยอ่ยในกมัพชูำ (GLF) ลดลงจ ำนวน 153.99 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 33 เป็นผลมำจำกกำรปรบั

กลยุทธ์ใหม่ในกำรเพิ่มควำมระมดัระวงัมำกขึน้ โดยลดปริมำณพอรต์สินเช่ือในประเทศกัมพูชำ และเพิ่ม
ควำมเขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือ 

- บรษัิทฯ ลดลง จ ำนวน 101.04 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 8 เป็นผลมำจำกนโยบำยเพิ่มควำมระมดัระวงั
ในกำรปลอ่ยสนิเช่ือมำกขึน้ และกำรเพิ่มคณุภำพของพอรต์สนิเช่ือ  

- บรษัิทยอ่ยในประเทศลำว (GLL) ลดลง จ ำนวน 31.24 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 28 เป็นผลมำจำกกำร
เปลีย่นสดัสว่นของพอรต์สนิเช่ือยำนยนตแ์ละรถจกัรยำนยนต ์

- บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย (GLFI) ลดลง จ ำนวน 7.37 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำกกำรหยดุชะงกัของ
กำรจัดกำรสินเช่ือร่วมทำงกำรเงินเนื่องจำกขอ้พิพำทที่ด  ำเนินอยู่ในปัจจุบันกับผูร้่วมลงทุนในประเทศ
อินโดนีเซีย  

- บรษัิทยอ่ยในประเทศ (TNB) เพิ่มขึน้จ ำนวน 4.43 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 4   
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ส ำหรบัปี 2561 รำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้ในงบกำรเงินรวมเป็น 2,055.27 ลำ้นบำท ลดลงเล็กนอ้ยจ ำนวน 14.83 
ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.72 เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อน โดยรำยละเอียดของรำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้สำมำรถ
อธิบำยไดด้งันี ้
- บรษัิทยอ่ยในกมัพชูำ (GLF) ลดลงจ ำนวน 168.67 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 26.46 เป็นผลมำจำกกำร

แข็งคำ่ของเงินบำทเทียบกบัดอลลำรส์หรฐัโดยเฉลีย่รอ้ยละ 4.79 เมื่อเทียบปี2561กบัปี2560 อีกทัง้บริษัทมี
กำรปรบักลยุทธใ์หม่ในกำรเพิ่มควำมระมดัระวงัมำกขึน้ โดยลดปริมำณพอรต์สินเช่ือในประเทศกัมพูชำ 
และเพิ่มควำมเขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสินเช่ือและเพิ่มประสิทธิภำพ
ในกำรด ำเนินงำนของบรษัิท   

- บรษัิทยอ่ยในประเทศลำว (GL Leasing (Lao) Ltd.) ลดลง จ ำนวน 9.04 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 7.54  
เป็นผลมำจำกกำรแข็งคำ่ของเงินบำทเทียบกบัลำวกีบโดยเฉลีย่รอ้ยละ 6.61 เมื่อเทียบปี2561กบัปี2560 

- บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยในประเทศ (TNB) เพิ่มขึน้จ ำนวน 103.64 ลำ้นบำท และ 47.36 ลำ้นบำทตำมล ำดบั 
เนื่องจำกกำรออกผลติภณัฑใ์หมแ่ละกลยทุธท์ี่จะขยำยพอรต์สนิเช่ือในประเทศไทย 
 

2. รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือ 
 

ส ำหรบัปี 2562 รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือในงบกำรเงินรวมเป็น 114.75 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 45.84 ลำ้นบำทหรือ
คดิเป็นรอ้ยละ 28.55 เป็นผลมำจำกกำรลดปรมิำณพอรต์สินเช่ือของTNB 
 
ส ำหรบัปี 2561 รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือในงบกำรเงินรวมเป็น 160.59 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 4.06 ลำ้นบำทหรือคิด
เป็นรอ้ยละ 2.47 โดยส่วนใหญ่เป็นรำยไดท่ี้มำจำกบริษัท ธนบรรณจ ำนวน 156.87 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 4.32 ลำ้น

บำทหรือคดิเป็นรอ้ยละ 2.68 และGLF จ ำนวน 3.72 ลำ้นบำทลดลงจ ำนวน 0.26 ลำ้นบำทหรือคดิเป็นรอ้ยละ 7.75 
 

3. รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือรำยยอ่ย 
 
ส ำหรบัปี 2562 รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือรำยย่อยในงบกำรเงินรวมเป็น 179.22 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 20.01 ลำ้นบำทหรือ
คดิเป็นรอ้ยละ 12.57 จำกปีก่อน ทัง้นีเ้ป็นผลมำจำก  
- บรษัิทยอ่ยในประเทศพมำ่(BGMM) ไดบ้นัทกึรำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือรำยยอ่ยในปีนีจ้  ำนวน 143.04 ลำ้น

บำท (เพิ่มขึน้ 15.04 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 12)  
- บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย(GLFI) ไดบ้นัทึกรำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือรำยย่อยในปีนีจ้  ำนวน 35.99 

ลำ้นบำท (เพิ่มขึน้ 4.79 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 15) โดยสว่นใหญ่เกิดจำกกำรเพิ่มขึน้ของพอรต์สินเช่ือ
รำยยอ่ยที่ปลอ่ยสนิเช่ือโดยบรษัิทยอ่ยในประเทศอินโดนีเซียที่ไมไ่ดอ้ยูภ่ำยใตก้ำรจดักำรสนิเช่ือรว่ม  

- บริษัทย่อยในประเทศลำว (GL Leasing (Lao) Ltd.) ไดบ้นัทึกรำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือรำยย่อยในปีนี ้
จ  ำนวน 0.18 ลำ้นบำท 
 

ส ำหรบัปี 2561 รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือรำยย่อยในงบกำรเงินรวมเป็น 159.21 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 107.62 ลำ้นบำท 
จำกปีก่อน สะทอ้นถงึกำรเตบิโตอย่ำงรวดเรว็ของฐำนลกูคำ้สินเช่ือรำยย่อย  
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- บริษัทย่อยในประเทศพม่ำไดบ้นัทึกรำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือรำยย่อยในปีนีจ้  ำนวน 128.00 ลำ้นบำท 
(เพิ่มขึน้ 86.95 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 211.81) แมว้่ำเงินบำทแข็งค่ำเมื่อเทียบกบัจ๊ำดพม่ำโดยเฉลี่ย
รอ้ยละ 9.64 เมื่อเทียบปี2561กบัปี2560  

- บรษัิทยอ่ยในประเทศอินโดนีเซียไดบ้นัทกึรำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือรำยยอ่ยในปีนีจ้  ำนวน 31.21 ลำ้นบำท 
(เพิ่มขึน้ 20.67 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 196.18) แมว้ำ่เงินบำทแข็งคำ่เมื่อเทียบกบัอินโดนีเซียรูเปียโดย
เฉลีย่รอ้ยละ 10.47 เมื่อเทียบปี2561กบัปี2560 
 

4. รำยไดค้ำ่บรกิำรสญัญำเชำ่ซือ้ 
 

ส ำหรบัปี 2562 รำยไดค้่ำบริกำรสัญญำเช่ำซือ้เป็น 89.92 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อนจ ำนวน 3.90 ลำ้นบำทหรือคิด
เป็นรอ้ยละ 4.54 โดยส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มจ ำนวนสญัญำเช่ำซือ้ของรำยไดค้่ำบริกำรสญัญำเช่ำซือ้ ซึ่งกำรใหบ้ริกำร
ดำ้นกำรปฏิบตักิำรสญัญำเช่ำซือ้นัน้มำจำกบรษิัทย่อยในประเทศพม่ำ(GL-AMMK)กบับริษัทพนัธมิตรท่ีเป็นสถำบนัทำง
กำรเงินในประเทศพม่ำ(Century Finance) 
 

ส ำหรบัปี 2561 รำยไดค้่ำบริกำรสินเช่ือเช่ำซือ้เป็น 86.02 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ  ำนวน 68.94 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
403.48 เม่ือเทียบกับปี 2560 แมว้่ำเงินบำทแข็งค่ำเม่ือเทียบกบัจ๊ำดพม่ำโดยเฉล่ียรอ้ยละ 9.64 เม่ือเทียบปี2561กับปี

2560 โดยกำรเพิ่มขึน้นีเ้ป็นผลจำกกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็วของพอรต์สินเช่ือเช่ำซือ้ของ Century Finance ในประเทศ
พม่ำ 
 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

รายได้ของบริษัท 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

รำยไดด้อกเบีย้เชำ่ซือ้ 1,229.27 63.33 1,330.32 68.22 1,226.68 54.4 
รำยไดอ่ื้น 711.81 36.67 619.63 31.78 1,028.13 45.6 
รวม 1,941.08 100.00 1,949.95 100.00 2,254.81 100.00 

 
จำกโครงสรำ้งรำยไดข้องบริษัทฯ รำยไดห้ลกัของบริษัทฯมำกจำกรำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้ โดยในปี 2562 รำยได้
ดอกเบีย้เช่ำซือ้ลดลง 101.04 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 7.60 โดยลดลงจำก 1,330.32 ลำ้นบำท ในปีก่อน 
เป็น 1,229.27 ลำ้นบำทในปีนี ้เป็นผลมำจำกกำรปรบักลยุทธ์ใหม่โดยกำรลดขนำดของพอรต์สินเช่ือเพื่อเพิ่ม
คณุภำพของพอรต์สนิเช่ือ 
 
โดยในปี 2561 รำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้จ ำนวน 1,330.32 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 68.22 ของรำยไดร้วม) เพิ่มขึน้ 
103.64 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 8.45 เมื่อเทียบกบัปี 2560  
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รำยไดอ้ื่นๆสว่นใหญ่มำจำกรำยไดด้อกเบีย้รบัจำกเงินใหกู้ย้ืมกบับริษัทย่อย รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร และรำยได้
อื่นจำกกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบักำรใหบ้ริกำรสินเช่ือเช่ำซือ้เช่น เบีย้ปรบัผิดนดัช ำระค่ำงวด รำยไดห้นีส้ญูรบัคืน 
รำยไดจ้ำกงำนทะเบียน ส ำหรบัปี 2562 บรษัิทมีรำยไดอ้ื่นเพิ่มขึน้จำก 619.63 ลำ้นบำท เป็น 711.81 ลำ้นบำท 
โดยเพิ่มขึน้ 92.18 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 14.88 ทัง้นีส้่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของก ำไรจำกอตัรำ
แลกเปลีย่นและกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดก้ำรจดักำร รำยไดอ้ื่นประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบีย้รบัจำกเงินใหกู้ย้ืมกบั
บรษัิทยอ่ย จ ำนวน 363.68 ลำ้นบำท รำยไดอ้ื่นจำกกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัสญัญำเช่ำซือ้ จ ำนวน 129.57 ลำ้น
บำท รำยไดก้ำรจัดกำร จ ำนวน 102.00 ลำ้นบำท ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนจ ำนวน 104.80 ลำ้นบำท และ
รำยไดอ้ื่นๆอีกจ ำนวน 11.77 ลำ้นบำท 
 
ส ำหรบัปี 2561 บรษัิทมีรำยไดอ้ื่นจ ำนวน 619.63 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2560 ซึ่งมีรำยไดอ้ื่นจ ำนวน 1,028.13 
ลำ้นบำท โดยลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 39.73 เป็นผลมำจำกกำรลดลงของเงินปันผลรบั 
 
ค่าใช้จ่าย 
งบการเงนิรวม 

 
 งบการเงนิรวม 

ค่าใช้จ่ายก่อนต้นทุนทางการเงนิ ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 
และส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 

ปี 2562 
 

ปี 2561 
 

ปี 2560 
(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรกิำรและบรหิำร 1,256.09 49.99 1,218.85 42.73 1,144.95 38.44 
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 428.25 17.04 560.31 19.64 323.04 10.85 
ตน้ทนุขำย 4.69 0.19 7.64 0.27 0.76 0.03 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์ินรอกำรขำย 286.83 11.41 329.17 11.54 245.35 8.24 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรประมำณกำรคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูอ่ืนๆ 135.49 5.39 - - 603.18 20.25 
รวม 2,111.35 84.02 2,115.97 74.18 4,159.64 139.66 

 
ส ำหรบัปี 2562 คำ่ใชจ้่ำยก่อนตน้ทนุทำงกำรเงิน ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลและสว่นแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษัท
รว่มมีจ ำนวน 2,111.35 ลำ้นบำทลดลง 4.62 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.22 จำก 2,115.97 ลำ้นบำทในปี 
2561 โดยลดลงเนื่องจำกปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้
- ค่ำใชจ้่ำยในกำรใหบ้ริกำรและบริหำรในงบกำรเงินรวมมีจ ำนวน 1,256.09 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 37.24 ลำ้น

บำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 3.06 เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อน โดยสว่นใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำธรรมเนียม

ทำงกฎหมำยเก่ียวกบัคดีควำมของบรษัิทเพิ่มขึน้จ ำนวน 103.90 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำมค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบั

พนกังำนลดลงจ ำนวน 63.37 ลำ้นบำท และค่ำใชจ้่ำยในกำรใหบ้ริกำรและบริหำรอื่นๆลดลงจ ำนวน 3.29 

ลำ้นบำท  

- หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญในงบกำรเงินรวมลดลง 132.06 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 23.57 เมื่อ

เปรยีบเทียบกบัปีก่อน ซึง่สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกกำรขนำดของพอรต์สนิเช่ือที่ลดลง  
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- ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยทรพัยส์นิรอกำรขำยลดลงจำก 329.16 ลำ้นบำท เป็น 286.83 ลำ้นบำท โดยลดลง

จ ำนวน 42.33 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 12.86 ซึง่เป็นผลมำจำกอตัรำกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยร์อกำรขำย

ที่ลดลงของบรษัิทฯ  

- กลุม่บริษัทไดป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุใน PT Bank JTrust Indonesia Tbk. ตำมมลูค่ำตลำดใน

วนัท่ี 8 มกรำคม 2563 ซึ่งเป็นวนัที่หุน้ไดก้ลบัมำซือ้ขำยอีกครัง้ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศอินโดนีเซีย 

ซึ่งมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี กลุ่มบริษัทจึงบนัทึกขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำจ ำนวน 

135.49 ลำ้นบำท 

 
ส ำหรบัปี 2561 คำ่ใชจ้่ำยก่อนตน้ทนุทำงกำรเงิน ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลและสว่นแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษัท
รว่มมีจ ำนวน 2,115.97 ลำ้นบำทลดลง 2,043.68 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 49.13 จำก 4,159.64 ลำ้นบำท
ในปี 2560 โดยลดลงเนื่องจำกปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้
- คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรกิำรและบรหิำรมจี ำนวน 1,218.85 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 73.90 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 

6.45 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยกำรเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่มำจำกค่ำธรรมเนียมทำงกฎหมำยเก่ียวกับคดี

ควำมของบรษัิทและขำดทนุจำกภำษีที่ไมไ่ดใ้ช ้ 

- หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้ 237.28 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 73.45 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน 

ซึง่สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกกำรตัง้ส  ำรองหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้จำกบริษัทในประเทศไทย และบำงสว่นเป็น

กำรตัง้ส  ำรองหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้จำกบริษัทย่อยในประเทศกมัพชูำ ลำว และอินโดเนเซีย ทัง้นีผู้บ้ริหำร

ตัง้ส  ำรองหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้เพื่อเตรยีมตวัส ำหรบัมำตรฐำนกำรบญัชี TFRS9 ที่จะบงัคบัใชใ้นอนำคต 

- ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์ินรอกำรขำยเพิ่มขึน้จำก 245.35 ลำ้นบำท เป็น 329.16 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 

83.81 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 34.16 ซึง่เป็นผลมำจำกอตัรำกำรยดึสนิทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้ของบรษัิทฯ 

- ตน้ทนุขำย เพิ่มขึน้ 6.89 ลำ้นบำท เนื่องมำจำกบรษัิท ธนบรรณ จ ำกดั ไดเ้ปิดตวัผลติภณัฑใ์หมน่ีใ้นไตรมำส

ที่ 4/2560   
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ค่าใช้จ่ายก่อนต้นทุนทางการเงิน ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้และส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วม 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรกิำรและบรหิำร 689.72 35.53 596.51 30.59 583.58 25.88 

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 318.86 16.43 366.22 18.78 200.58 8.90 

ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยร์อกำรขำย 250.84 12.92 271.82 13.94 216.5 9.60 

คำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรประมำณกำรคำ่เผ่ือกำรดอ้ย           

   คำ่ของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย - - - - 2,426.82 107.63 

รวม 1,259.42 64.88 1,234.56 63.31 3,427.48 152.01 

 
ส ำหรบัปี 2562 บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยก่อนตน้ทนุทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้เท่ำกบั 1,259.42 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้จำกปี 2561 ซึ่งมีจ ำนวน 1,234.56 ลำ้นบำท โดยเพิ่มขึน้ 27.86 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.01 ทัง้นี ้
หำกพิจำรณำรำยละเอียดพบวำ่สำเหตขุองกำรเพิ่มขึน้มำจำก 
- คำ่ใชจ้่ำยในกำรใหบ้ริกำรและบริหำรมีจ ำนวน 689.72 ลำ้นบำท โดยเพิ่มขึน้ 93.21 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น  

รอ้ยละ 15.63 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยสว่นใหญ่มำจำกค่ำธรรมเนียมทำงกฎหมำยเก่ียวกับคดีควำมของ

บรษัิทจ ำนวน 171.51 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 111.69 ลำ้นบำทจำกปีก่อน อย่ำงไรก็ตำมค่ำใชจ้่ำยในกำร

ใหบ้รกิำรและบรหิำรอื่นๆ ลดลงจ ำนวน 18.48 ลำ้นบำท  

- บรษัิทฯ บนัทกึหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 318.86 ลำ้นบำท ลดลง 47.36 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ย

ละ 12.93 เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อน ซึง่สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกกำรขนำดของพอรต์สนิเช่ือที่ลดลง 

- ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยสนิทรพัยร์อกำรขำยมีจ ำนวน 250.84 ลำ้นบำท ลดลง 20.98 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็น

รอ้ยละ 7.72 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน ซึ่งเป็นผลมำจำกจ ำนวนกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยร์อกำรขำยที่ลดลง

รอ้ยละ 9  

 
ส ำหรบัปี 2561 บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยก่อนตน้ทนุทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้เท่ำกบั 1,234.56 ลำ้นบำท 
ลดลงจำกปี 2560 ซึ่งมีค่ำใชจ้่ำยก่อนตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้เท่ำกบั 3,427.48 ลำ้นบำท 
โดยลดลง 2,192.92 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 63.98 ทัง้นีห้ำกพิจำรณำรำยละเอียดพบว่ำสำเหตุของกำร
ลดลงมำจำก 
- คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรกิำรและบรหิำรเพิ่มขึน้จำก 583.58 ลำ้นบำท เป็น 596.51 ลำ้นบำท โดยเพิ่มขึน้ 12.93  

ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 2.21 โดยกำรเพิ่มขึน้สว่นใหญ่มำจำกค่ำธรรมเนียมทำงกฎหมำยเก่ียวกบัคดี

ควำมของบรษัิท 

- หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู จ ำนวน 366.22 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 165.65 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 82.59 

เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน ซึ่งเป็นผลมำจำกปริมำณลกูหนีเ้ช่ำซือ้ที่เกินก ำหนดช ำระในประเทศไทยสงูขึน้ 

อยำ่งไรก็ตำมผูบ้รหิำรไดด้  ำเนินกำรโดยเพิ่มควำมเขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้เพื่อเพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือ 
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- ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์ินรอกำรขำยมีจ ำนวน 271.82 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 55.32 ลำ้นบำท หรือคิด

เป็นรอ้ยละ 25.55 ซึง่เป็นผลมำจำกวงเงินสนิเช่ือตอ่คนัและปรมิำณลกูหนีเ้ช่ำซือ้ที่เกินก ำหนดช ำระเพิ่มขึน้  

- ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรประมำณกำรค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยลดลงทัง้จ ำนวน 2,426.82 

ลำ้นบำทจำกปี2560 และไมม่ีกำรตัง้ส  ำรองเพิ่มภำยหลงัไตรมำสที่ 3/2560 

 
ต้นทุนทางการเงนิ 
งบการเงนิรวม 
 
ส ำหรบัปี 2562 ตน้ทนุทำงกำรเงินมีจ ำนวน 361.74 ลำ้นบำท ลดลง 34.73 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 8.76 
เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อน ซึง่เป็นผลมำจำกกำรลดลงของหนีส้นิจำกกำรจ่ำยคืนหุน้กูใ้นไตรมำส3/2562 
 
ส ำหรบัปี 2561 บรษัิทมีตน้ทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 396.48 ลำ้นบำท ลดลง จ ำนวน 48.87 ลำ้นบำทหรือคิดเป็น
รอ้ยละ 10.97 จำก 445.35 ลำ้นบำทในปี 2560 ทัง้นีส้ว่นใหญ่มำจำกกำรลดลงของเงินกูย้ืมจำกธนำคำรของ
บรษัิทและบรษัิทยอ่ยในกมัพชูำ (GLF)  
 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 
ส ำหรบัปี 2562 ตน้ทนุทำงกำรเงินมีจ ำนวน 354.34 ลำ้นบำท ลดลง 34.10 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 8.78 
เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อน ซึง่เป็นผลมำจำกกำรลดลงของหนีส้นิจำกกำรจ่ำยคืนหุน้กูใ้นไตรมำส3/2562 
 
ส ำหรบัปี 2561 บริษัทมีตน้ทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 388.44 ลำ้นบำท ลดลง 35.71 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 
8.42 จำก 424.15 ลำ้นบำทในปี 2560 ทัง้นีส้ว่นใหญ่มำจำกกำรลดลงของเงินกูย้ืมจำกธนำคำร 
 

ก าไรสุทธิ 

งบการเงนิรวม 
 
ส ำหรบัปี 2562 บริษัทมีก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดเ้ท่ำกบั 465.13 ลำ้นบำท ลดลง
จำกปี 2561 จ ำนวน 385.56 ลำ้นบำท หรือ คิดเป็นรอ้ยละ 45.13 ซึ่งสำเหตุหลกัมำจำกค่ำธรรมเนียมทำง
กฎหมำยเก่ียวกบัคดีควำมของบรษัิท และขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุใน PT Bank JTrust Indonesia 
Tbk. 
 
เมื่อหกัตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดแ้ลว้ บริษัทมีผลขำดทุนสทุธิส ำหรบัปี 2562 เท่ำกบั 21.61 
ลำ้นบำท ขำดทนุเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 107.46 จำกปี 2560 ซึง่มีก ำไรสทุธิเทำ่กบั 289.54 ลำ้นบำท  
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ส ำหรบัปี 2561 บริษัทมีก ำไรก่อนตน้ทนุทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดเ้ท่ำกบั 847.69 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้
จำกปี 2560 ซึง่มีผลขำดทนุจ ำนวน 1,009.33 ลำ้นบำท หรือ คิดเป็นรอ้ยละ 183.99 ซึ่งสำเหตหุลกัมำจำกไม่มี
กำรตัง้ประมำณกำรคำ่เผ่ือเพิ่มเติม  
 
เมื่อหกัตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดแ้ลว้ บริษัทมีก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 2561 เท่ำกบั 289.54 ลำ้น
บำท เพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 118.02 จำกปี 2560 ซึง่มีขำดทนุสทุธิเทำ่กบั 1,607.05 ลำ้นบำท  
 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 
ส ำหรบัปี 2562 บริษัทมีก ำไรสทุธิก่อนตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดเ้ท่ำกับ 681.66 ลำ้นบำท 
ลดลง 33.73 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.72 ซึ่งสำเหตุหลกัมำจำกค่ำธรรมเนียมทำงกฎหมำยเก่ียวกับคดี
ควำมของบรษัิท  
 
เมื่อหกัตน้ทนุทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดแ้ลว้ บริษัทมีก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 2562 เท่ำกบั 262.12 ลำ้น
บำท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 9.94 จำกปี 2561 ซึง่มีก ำไรเทำ่กบั 238.41 ลำ้นบำท  
 
ส ำหรบัปี 2561 บริษัทมีก ำไรสทุธิก่อนตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดเ้ท่ำกับ 715.39 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้ 1,888.05 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 161.01 ซึง่สำเหตหุลกัมำจำกไมม่ีกำรตัง้ประมำณกำรค่ำเผ่ือกำร
ดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบรษัิทรว่มเพิ่มเติม  
 
เมื่อหกัตน้ทนุทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดแ้ลว้ บริษัทมีก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 2561 เท่ำกบั 238.41 ลำ้น
บำท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 114.21 จำกปี 2560 ซึง่มีขำดทนุสทุธิเทำ่กบั 1,678.27 ลำ้นบำท  
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ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพยร์วม 

งบการเงนิรวม  
 
ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีสินทรพัยร์วม เป็นจ ำนวน 12,724.49 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2561 ซึ่งมีสินทรพัยร์วม 
14,614.13 ลำ้นบำทเป็นจ ำนวน 1,889.64 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 12.93 โดยมีสินทรพัยห์ลกัคือ
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ ลกูหนีส้นิเช่ือ ลกูหนีส้นิเช่ือรำยยอ่ย และลกูหนีส้นิเช่ือเพื่อผูบ้ริโภครำยย่อยภำยใตก้ำร
จดักำรสนิเช่ือรว่มทำงกำรเงิน จ ำนวนรวม 6,056.59 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 47.60 ของสินทรพัยร์วม) ลดลง 
1,036.16  ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 14.61 จำกสิน้ปี 2561 ซึ่งมีจ ำนวน 7,092.75 ลำ้นบำท กำรลดลงของ
ปริมำณพอรต์สินเช่ือเป็นกำรปรบักลยทุธใ์หม่ในกำรเพิ่มควำมระมดัระวงัมำกขึน้ โดยลดปริมำณพอรต์สินเช่ือ
และเพิ่มควำมเขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือและเพิ่มประสทิธิภำพในกำร
ด ำเนินงำนของบรษัิท  
 
ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีสินทรพัยร์วม เป็นจ ำนวน 14,614.13 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2560 ซึ่งมีสินทรพัยร์วม 
14,381.99 ลำ้นบำทเป็นจ ำนวน 232.14 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 1.61 โดยมีสินทรพัยห์ลกัคือลกูหนี ้
ตำมสญัญำเช่ำซือ้  ลกูหนีส้ินเช่ือ ลกูหนีส้ินเช่ือรำยย่อย และลกูหนีส้ินเช่ือเพื่อผูบ้ริโภครำยย่อยภำยใตก้ำร
จดักำรสนิเช่ือรว่มทำงกำรเงิน จ ำนวนรวม 7,092.75 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 48.53 ของสินทรพัยร์วม) ลดลง 
281.38  ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 3.82จำกสิน้ปี 2560 ซึ่งมีจ ำนวน 7,374.14 ลำ้นบำท กำรลดลงของ
ปริมำณพอรต์สินเช่ือเป็นกำรปรบักลยทุธใ์หม่ในกำรเพิ่มควำมระมดัระวงัมำกขึน้ โดยลดปริมำณพอรต์สินเช่ือ
และเพิ่มควำมเขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือและเพิ่มประสทิธิภำพในกำร
ด ำเนินงำนของบรษัิท  
 
เงินลงทนุในบรษัิทรว่มจ ำนวน 1,976.90 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 13.53 ของสินทรพัยร์วม) ลดลง 45.65  ลำ้น
บำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.26 จำกสิน้ปี 2560 ซึ่งมีจ ำนวน 2,022.55 ลำ้นบำท โดยสว่นใหญ่เป็นผลมำจำกกำร
แข็งคำ่ของเงินบำทเมื่อเทียบกบัรูปีศรลีงักำ  
 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีสินทรพัยร์วม เป็นจ ำนวน 12,606.08 ลำ้นบำท ลดลง 1,438.77 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 10.24 จำกสิน้ปี 2561 ซึ่งมีสินทรพัยร์วม 14,044.85 ลำ้นบำท โดยมีลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้เป็น
สนิทรพัยห์ลกัเป็นจ ำนวน 3,523.50 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 27.95 ของสนิทรพัยร์วม) ลดลง 696.50 ลำ้นบำท 
หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 16.50 จำกสิน้ปี 2561 ซึ่งมีจ ำนวน 4,220.00 ลำ้นบำท นอกจำกนีเ้งินใหกู้ย้ืมและ
ดอกเบีย้คำ้งรบัจำกบริษัทย่อยมีจ ำนวน 4,790.20 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 39.00 ของสินทรพัยร์วม) ลดลง 
727.57 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 13.19 จำก 5,517.78 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 2561  
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ณ สิน้ปี 2561 บรษัิทมีสนิทรพัยร์วม เป็นจ ำนวน 14,044.85 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 362.67 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ย
ละ 2.65 จำกสิน้ปี 2560 ซึ่งมีสินทรพัยร์วม 13,682.18 ลำ้นบำท โดยมีลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้เป็นสินทรพัย์
หลกัเป็นจ ำนวน 4,220.00 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 30.05 ของสินทรพัยร์วม) เพิ่มขึน้ 100.66 ลำ้นบำท หรือ
เพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 2.44 จำกสิน้ปี 2560 ซึ่งมีจ ำนวน 4,119.34 ลำ้นบำท นอกจำกนีเ้งินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้
คำ้งรบัจำกบรษัิทยอ่ยมีจ ำนวน 5,517.78 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 39.29 ของสนิทรพัยร์วม) เพิ่มขึน้ 6.63 ลำ้น
บำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.12 จำก 5,511.14 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 2560  
 
คุณภาพลกูหนี้และการตั้งส ารองหนี้สงสัยจะสูญ 
งบการเงนิรวม 
 
บริษัทมีลกูหนีเ้ช่ำซือ้ซึ่งเป็นลกูหนีห้ลกัของบริษัท โดยมียอดรวม ณ สิน้ปี 2562 จ ำนวน 5,104.69 ลำ้นบำทคิด
เป็นรอ้ยละ 40.12 ของสนิทรพัยร์วม โดยบริษัทตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีเ้ช่ำซือ้และขำยผ่อนช ำระ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 2561 และ 2560 ดงัตอ่ไปนี ้

 
อำยขุองลกูหนีค้ำ้ง

ช ำระ 
ยอดลกูหนีแ้ละรำยไดค้ำ้งรบัหลงั
หกัดอกผลเช่ำซือ้ ภำษีมลูค่ำเพิ่ม
และเงินประกนัควำมเสียหำย 

(ลำ้นบำท) 

รอ้ยละ คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
(ลำ้นบำท) 

อตัรำรอ้ยละของคำ่เผ่ือหนี้
สงสยัจะสญู 

 2562 2561 2560 2562 2561 2560 2562 2561 2560 2562 2561 2560 
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 4,417.74 5,436.10 5,844.66 79.82 81.80 85.90 35.41 42.69 42.23 1 1 1 
คำ้งช ำระ                     

1 เดือน 410.00 416.30 400.00 7.41 6.26 5.88 33.36 29.86 26.48 8 7 7 

2-3 เดือน 296.97 328.84 245.47 5.37 4.95 3.61 81.02 77.39 40.24 27 24 16 
4-6 เดือน 158.96 204.65 135.65 2.87 3.08 1.99 80.07 98.32 43.50 50 48 32 
7-9 เดือน 105.92 146.87 95.33 1.91 2.21 1.40 76.23 99.49 45.06 72 68 47 

10-12 เดือน 104.53 106.10 80.93 1.89 1.60 1.19 84.80 79.68 51.63 81 75 64 
มำกกว่ำ12 เดือนขึน้ไป    40.41 6.68 2.04 0.73 0.10 0.03 38.95 6.35 1.77 96 95 87 
รวม 5,534.53 6,645.54 6,804.08 100.00 100.00 100.00 429.84 433.80 250.91 7.77 6.53 3.69 

 
ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

งบการเงนิรวม 
 
ณ สิน้ปี 2562 คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเทำ่กบั 429.84 ลำ้นบำท ลดลงจำก 433.80 ลำ้นบำทหรอืลดลงคิดเป็น
รอ้ยละ 0.91 ซึง่ส  ำรองลดลงเนื่องจำกกำรลดลงของปรมิำณพอรต์สนิเช่ือ เป็นกำรปรบักลยทุธใ์หมใ่นกำร
เพิ่มควำมระมดัระวงัมำกขึน้ โดยลดปรมิำณพอรต์สนิเช่ือและเพิ่มควำมเขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มี
ศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือ ทัง้นีอ้ตัรำรอ้ยละของคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูยงัคงใกลเ้คียงกบัปีก่อน 
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ณ สิน้ปี 2561 คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเทำ่กบั 433.80 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 250.91 ลำ้นบำทหรอืเพิ่มขึน้คดิ
เป็นรอ้ยละ 72.89 ซึง่ส  ำรองเพิม่ขึน้ในทกุระดบัชัน้ โดยเฉพำะกลุม่คำ้งช ำระ 2-3 เดือน กลุม่คำ้งช ำระ 4-6 
เดือน กลุม่คำ้งช ำระ 7-9 เดือน และกลุม่คำ้งช ำระ 10-12 เดือน โดยผลจำกกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูที่
เพิ่มขึน้นี ้เพื่อเตรยีมพรอ้มส ำหรบัมำตรฐำนกำรบญัชี TFRS9 ที่จะบงัคบัใชใ้นอนำคต  
 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

บรษัิทตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ของลกูหนีเ้ช่ำซือ้และขำยผ่อนช ำระซึ่งเป็นลกูหนีข้องกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของ
บรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 2561 และ 2560 ดงัตอ่ไปนี ้
 

อำยขุองลกูหนีค้ำ้ง
ช ำระ 

ยอดลกูหนีแ้ละรำยไดค้ำ้งรบัหลงั
หกัดอกผลเช่ำซือ้ ภำษีมลูค่ำเพิ่ม
และเงินประกนัควำมเสียหำย 

(ลำ้นบำท) 

รอ้ยละ คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
(ลำ้นบำท) 

อตัรำรอ้ยละของคำ่เผ่ือหนี้
สงสยัจะสญู 

 2562 2561 2560 2562 2561 2560 2562 2561 2560 2562 2561 2560 
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 3,059.07 3,795.19 3,740.93 78.63 83.13 86.61 29.75 37.05 36.88 1 1 1 

คำ้งช ำระ             

1 เดือน 289.53 256.62 229.13 7.44 5.62 5.30 28.31 25.23 22.70 10 10 10 

2-3 เดือน 225.40 208.98 158.80 5.79 4.58 3.68 66.19 61.64 31.49 30 30 20 

4-6 เดือน 112.17 136.46 79.89 2.88 2.99 1.85 65.94 80.60 31.72 60 60 40 

7-9 เดือน 81.94 93.07 56.25 2.11 2.04 1.30 64.40 73.61 33.56 80 80 60 

10-12 เดือน 84.12 72.87 52.56 2.16 1.60 1.22 74.58 65.06 41.87 90 90 80 

มำกกว่ำ12 เดือนขึน้ไป    38.34 2.27 1.52 0.99 0.04 0.04 37.90 2.27 1.52 100 100 100 

รวม 3,890.57 4,565.46 4,319.08 100.00 100.00 100.00 367.07 345.46 199.74 9.43 7.57 4.62 

 
ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ณ สิน้ปี 2562 คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเทำ่กบั 367.07 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 345.46 ลำ้นบำทหรอืเพิ่มขึน้คดิ
เป็นรอ้ยละ 6.26 ทัง้นีอ้ตัรำรอ้ยละของคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูยงัคงใกลเ้คียงกบัปีก่อน 

 

ณ สิน้ปี 2561 คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเทำ่กบั 345.46 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 199.74 ลำ้นบำทหรอืเพิ่มขึน้คดิ
เป็นรอ้ยละ 72.95 ซึง่เพิ่มขึน้ในทกุระดบัชัน้ เป็นผลจำกกำรปรบัเพิ่มอตัรำกำรตัง้ส  ำรองหนีส้งสยัจะสญู
ส ำหรบั กลุม่คำ้งช ำระ 2 - 3 เดือนจำกรอ้ยละ 20 เป็นรอ้ยละ 30 กลุม่คำ้งช ำระ 4 - 6 เดือนจำกรอ้ยละ 40 
เป็นรอ้ยละ 60 กลุม่คำ้งช ำระ 10 - 12 เดือนจำกรอ้ยละ 80 เป็นรอ้ยละ 90 ทัง้นีผู้บ้รหิำรตัง้ส  ำรองหนีส้งสยั
จะสญูเพิ่มขึน้เพื่อเตรยีมพรอ้มส ำหรบัมำตรฐำนกำรบญัชี TFRS9 ที่จะบงัคบัใชใ้นอนำคต  
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หนี้สนิ 

งบการเงนิรวม 

 
ณ สิน้ปี2562 บริษัทมีหนีส้ินรวมเป็นจ ำนวน  7,117.65 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2561 ซึ่งมีหนีส้ินรวมเท่ำกับ 
8,835.92 ลำ้นบำทเป็นจ ำนวน 1,718.33 ลำ้นบำทหรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 19.45  ซึง่เป็นผลมำจำกกำรจ่ำยคืน
หุน้กูใ้นไตรมำส3/2562 
 
ณ สิน้ปี2561 บริษัทมีหนีส้ินรวมเป็นจ ำนวน  8,835.92 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2560 ซึ่งมีหนีส้ินรวมเท่ำกับ 
8,656.38 ลำ้นบำทเป็นจ ำนวน 179.61 ลำ้นบำทหรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 2.07 ซึ่งหนีส้ินสว่นใหญ่คือหุน้กู ้และ
หุน้กูแ้ปลงสภำพ  
 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ณ สิน้ปี2562 บริษัทมีหนีส้ินรวมเป็นจ ำนวน 6,777.13 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2561 ซึ่งมีหนีส้ินรวมเท่ำกับ 
8,478.01 ลำ้นบำทเป็นจ ำนวน 1,700.89 ลำ้นบำทหรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 20.06 ซึง่เป็นผลมำจำกกำรจ่ำยคืน
หุน้กูใ้นไตรมำส3/2562 
 
ณ สิน้ปี2561 บริษัทมีหนีส้ินรวมเป็นจ ำนวน 8,478.01 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกสิน้ปี 2560 ซึ่งมีหนีส้ินรวมเท่ำกบั 
8,349.92 ลำ้นบำทเป็นจ ำนวน 128.10 ลำ้นบำทหรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 1.53 ซึ่งหนีส้ินสว่นใหญ่คือหุน้กู ้และ
หุน้กูแ้ปลงสภำพ  
 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

งบการเงนิรวม 

 
ณ สิน้ปี 2562 สว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่เท่ำกบั 5,481.25 ลำ้นบำทประกอบดว้ยทนุที่ออกและช ำระแลว้ 
สว่นเกินมลูค่ำหุน้ และก ำไรสะสม 191.93 ลำ้นบำท ซึ่งลดลง 32.23 ลำ้นบำท จำกปี 2561 โดยรวมสว่นของผู้
ถือหุน้ของบริษัทใหญ่ลดลงจำกผลขำดทุนสทุธิส ำหรบัปี 2562 จ ำนวน 32.88 ลำ้นบำท และผลต่ำงจำกกำร
แปลงคำ่งบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำตำ่งประเทศจ ำนวน 140.73 ลำ้นบำท 
 
ณ สิน้ปี 2561 สว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่เท่ำกบั 5,654.10 ลำ้นบำทประกอบดว้ยทนุที่ออกและช ำระแลว้ 
สว่นเกินมลูคำ่หุน้ และก ำไรสะสม 224.17 ลำ้นบำท ซึง่เพิ่มขึน้ 279.30 ลำ้นบำท จำกปี 2560 โดยรวมสว่นของผู้
ถือหุน้ของบรษัิทใหญ่เพิ่มขึน้จำกก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 2561 จ ำนวน 281.79 ลำ้นบำท  
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ณ สิน้ปี 2562 สว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่เท่ำกบั 5,828.95 ลำ้นบำท โดยสว่นใหญ่ประกอบดว้ยทนุที่ออก
และช ำระแลว้ 762.77 ลำ้นบำท สว่นเกินมลูคำ่หุน้ 5,192.67 ลำ้นบำทและขำดทนุสะสม 185.95 ลำ้นบำท โดย
เพิ่มขึน้มำจำกก ำไรสทุธิจ ำนวน 262.12 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 18.51 โดยรวมสว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัท
ใหญ่เพิ่มขึน้จำกปี 2561 เป็นจ ำนวน 262.12 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 4.71 จำกปี 2561 
 
ณ สิน้ปี 2561 สว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่เท่ำกบั 5,566.83 ลำ้นบำท โดยสว่นใหญ่ประกอบดว้ยทนุที่ออก
และช ำระแลว้ 762.77 ลำ้นบำท สว่นเกินมลูค่ำหุน้ 5,192.67 ลำ้นบำทและขำดทนุสะสม 448.07 ลำ้นบำท ซึ่ง
เพิ่มขึน้จำกก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 2561 จ ำนวน 234.58 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 30.27 โดยรวมสว่นของผูถื้อ
หุน้ของบรษัิทเพิ่มขึน้จำกปี 2560 เป็นจ ำนวน 234.58 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 4.40 จำกปี 2560 
 
สภาพคลอ่ง  

งบการเงนิรวม 

 
ส ำหรบัปี 2562 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลดลงสทุธิ 653.49 ลำ้นบำท ส่งผลใหเ้งินสดและ
รำยกำรเทียบเทำ่เงินสดปลำยปีมีจ ำนวน 3,094.52 ลำ้นบำทซึ่งบริษัทมีเงินสดสทุธิที่ไดม้ำและใชไ้ปในกิจกรรม
ตำ่งๆ ดงันี ้ 
 
เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 1,179.72 ลำ้นบำท โดยส่วนใหญ่ไดม้ำจำกก ำไรสทุธิจำก
กิจกรรมด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิจ ำนวน 1,180.43 ลำ้นบำท  
 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจ ำนวน 21.67 ลำ้นบำทโดย 89.95 ลำ้นบำท เกิดจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุ 
และดอกเบีย้รบัจ ำนวน 70.99 ลำ้นบำท  
 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 1,522.16 ลำ้นบำทโดยเป็นช ำระคืนหุน้กูจ้  ำนวน 1,500 ลำ้นบำท  
 
ส ำหรบัปี 2561 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เพิ่มขึน้สทุธิ 665.10 ลำ้นบำท สง่ผลใหเ้งินสดและ
รำยกำรเทียบเทำ่เงินสดปลำยปีมีจ ำนวน 3,745.00 ลำ้นบำทซึ่งบริษัทมีเงินสดสทุธิที่ไดม้ำและใชไ้ปในกิจกรรม
ตำ่งๆ ดงันี ้ 
 
เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 917.58 ลำ้นบำทโดยเป็นก ำไรสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนก่อน
กำรเปลี่ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีส้ินจ ำนวน 1,603.20 ลำ้นบำท ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ ลกูหนีส้ินเช่ือ 
ลกูหนีส้ินเช่ือรำยย่อย และลกูหนีส้ินเช่ือเพื่อผูบ้ริโภครำยย่อยภำยใตก้ำรจัดกำรสินเช่ือรว่มทำงกำรเงินเพิ่มขึน้ 
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269.40 ลำ้นบำท ลูกหนีเ้งินใหกู้ยื้มภำยใตข้อ้พิพำทและลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คำ้งรบัลดลง 11.92 ลำ้น
บำท และจ่ำยดอกเบีย้ 84.45 ลำ้นบำท 
 
เงินสดสทุธิจำกกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 54.92 ลำ้นบำทโดย 29.75 ลำ้นบำทเกิดจำกกำรลดลงของเงินลงทุน
ชั่วครำว จ่ำยซือ้อปุกรณแ์ละสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 55.42 ลำ้นบำท ดอกเบีย้รบั 58.98 ลำ้นบำท และเงินปันผลรบั 
13.79 ลำ้นบำท  
 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 153.55 ลำ้นบำทโดยเป็นช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะยำว 107.05 ลำ้น
บำท ช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 65.24 ลำ้นบำท และช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่
เก่ียวขอ้งกนั 18.74 ลำ้นบำท  
 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ส ำหรบัปี 2562 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลดลงสทุธิ 43.91 ลำ้นบำท ส่งผลใหเ้งินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปีมีจ ำนวน 365.98 ลำ้นบำท ซึ่งบริษัทมีเงินสดสทุธิที่ไดม้ำและใชไ้ปในกิจกรรม
ตำ่งๆ ดงันี ้
 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 804.78 ลำ้นบำท โดยประกอบดว้ยก ำไรสุทธิจำกกิจกรรม
ด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินจ ำนวน 815.88 ล้ำนบำท และมีลูกหนีเ้ช่ำซื ้อ
รถจกัรยำนยนตล์ดลง 377.64 ลำ้นบำท สนิทรพัยร์อกำรขำยเพิ่มขึน้ 264.74 ลำ้นบำท และจ่ำยดอกเบีย้ 70.29 
ลำ้นบำท 
 
เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมลงทนุจ ำนวน 651.31 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยเงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย 
450.00 ลำ้นบำท เงินสดรบักำรรบัช ำระเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกบริษัทย่อย 780.99 ลำ้นบำท และดอกเบีย้รบั 
322.47 ลำ้นบำท 
 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 1,500.00 ลำ้นบำท เป็นเงินสดจ่ำยเพื่อช ำระคืนหุน้กูท้ัง้จ ำนวน  
 
ส ำหรบัปี 2561 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เพิ่มขึน้สทุธิ 289.95 ลำ้นบำท สง่ผลใหเ้งินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปีมีจ ำนวน 409.89 ลำ้นบำท ซึ่งบริษัทมีเงินสดสทุธิที่ไดม้ำและใชไ้ปในกิจกรรม
ตำ่งๆ ดงันี ้
 
เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 240.84 ลำ้นบำทโดยเป็นก ำไรสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนก่อน
กำรเปลี่ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีส้ินจ ำนวน 1,005.28 ลำ้นบำท และมีลกูหนีเ้ช่ำซือ้รถจกัรยำนยนตเ์พิ่มขึน้ 
466.88 ลำ้นบำท สนิทรพัยร์อกำรขำยเพิ่มขึน้ 267.03 ลำ้นบำท และจ่ำยดอกเบีย้ 76.27 ลำ้นบำท 
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เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมลงทนุจ ำนวน 89.11 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยเงินรบัจำกกำรหกักลบลบหนีภ้ำยใน
กลุม่บริษัท 111.89 ลำ้นบำท เงินสดจ่ำยซือ้อปุกรณแ์ละสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 23.69 ลำ้นบำท และดอกเบีย้รบั 
0.74 ลำ้นบำท 
 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 40.00 ลำ้นบำทโดยเป็นเงินสดรบัช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะยำวจำก
บรษัิทยอ่ย 40.00 ลำ้นบำท  

 
โครงสร้างเงนิทุน 

งบการเงนิรวม 

 
โครงสรำ้งเงินทุนของบริษัท ณ สิน้ปี 2562 2561 และ 2560 บริษัทมีอตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้เป็น 
1.27 เท่ำ 1.53 เท่ำ และ 1.51 เท่ำ ตำมล ำดบั เปรียบเทียบกบัปี 2561 ที่มีอตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้
ลดลง เนื่องจำกกำรจ่ำยช ำระคืนหุน้กูใ้นระหวำ่งปี 2562 ทัง้นีส้ว่นของผูถื้อหุน้นัน้เปลี่ยนแปลงเพียงเล็กนอ้ยเมื่อ
เทียบกบัปี 2561  
 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
โครงสรำ้งเงินทนุของบริษัท ณ สิน้ปี 2562 2561 และ 2560 บริษัทมีอตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้เป็น 
1.16 เทำ่ 1.52 เทำ่ และ 1.57 เทำ่ ตำมล ำดบั เปรยีบเทียบกบัปี 2561 อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ลดลง 
เนื่องจำกกำรจ่ำยช ำระคืนหุน้กูใ้นระหว่ำงปี 2562 ทัง้นีส้ว่นของผูถื้อหุน้นัน้เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจำกก ำไรส ำหรบัปี 
2562 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 

1. สถานการณเ์ศรษฐกิจและการเมือง 

กำรขยำยตวัของธุรกิจใหส้นิเช่ือเช่ำซือ้จกัรยำนยนต ์ ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจำกสภำวะอตุสำหกรรม
กำรผลติรถจกัรยำนยนต ์ ซึง่มกัจะมีทศิทำงเดยีวกนักบัภำพรวมของเศรษฐกิจ ส ำหรบัในปี 2562 
ภำพรวมเศรษฐกิจยงัคงชะลอตวั อีกทัง้หนีภ้ำคครวัเรอืนท่ีสงูขึน้ท ำใหบ้รษัิทตอ้งปรบักลยทุธโ์ดยกำร
เพิ่มควำมระมดัระวงัในกำรคดักรองลกูคำ้ทีม่ีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือ  

 

2. ความตอ้งการใช้รถจักรยานยนต ์

ควำมตอ้งกำรใชร้ถจกัรยำนยนตอ์ำจเกิดภำวะอิ่มตวัไดใ้นอนำคต เมื่อพิจำรณำจำกแนวโนม้ของ
ปรมิำณรถจกัรยำนยนตท์ี่จดทะเบียนในเขตกรุงเทพมหำนคร ปรมิณฑล และบำงพืน้ท่ีในตำ่งจงัหวดั 
ตลอดจนนโยบำยรฐับำลบำงอยำ่ง ซึง่อำจสง่เสรมิใหเ้กิดกำรใชพ้ำหนะทดแทนรถจกัรยำนยนตโ์ดย
ทำงออ้ม แตอ่ยำ่งไรก็ตำมเมื่อพิจำรณำจำกสภำพกำรจรำจรและวิถีกำรด ำเนินชีวิตของคนไทยใน
ปัจจบุนั เช่ือวำ่รถจกัรยำนยนตจ์ะยงัเป็นท่ีตอ้งกำรของตลำดตอ่ไปในอนำคต 
 

3. การขยายธุรกิจในต่างประเทศ 

บรษัิทฯ มีเปำ้หมำยในกำรด ำเนนิธุรกิจ โดยมุง่เนน้กำรขยำยกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือเช่ำซือ้รถจกัรยำนยนต์
สนิเช่ือเชำ่ซือ้ยำนพำหนะอื่นๆและกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือรำยยอ่ย ในภมูิภำคอำเซียนเพื่อขยำยฐำนลกูคำ้ 
เพิ่มผลก ำไร และกระจำยควำมเสีย่ง เนื่องจำกตลำดของกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือเชำ่ซือ้และสนิเช่ือรำยยอ่ย
ในหลำยประเทศของภมูิภำคอำเซียนยงัอยูใ่นช่วงเริม่ตน้และมีโอกำสเติบโตเพิ่มขึน้ในอนำคต  
 


