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7.  ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 
 7.1  จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแลว้ 
  บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียน  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 922,545,040.00 บำท แบง่เป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 
1,845,090,080 หุน้  เป็นทนุที่เรยีกช ำระแลว้ จ ำนวน  762,769,079 บำท แบง่เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,525,538,158 หุน้  มลูคำ่ที่ตรำ
ไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
 
 7.2  ผูถื้อหุน้ 
 
  รำยช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ ณ วนัที่ 30 ธนัวำคม 2562  มีดงันี ้

 รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ที่ถือ (หุน้) คิดเป็นสดัสว่น (รอ้ยละ) 
1 กลุม่บรษัิท เอ.พี.เอฟ.ไดแ้ก ่

-Engine Holdings Asia Pte.Ltd.1 

-บรษัิท เอ.พี.เอฟ.โฮลดิง้ส ์จ ำกดั2 

560,476,744 
 402,565,553 
 157,911,191 

36.74 
 26.39 
 10.35 

2 บรษัิท ไทยเอ็นวดีีอำร ์จ ำกดั 236,408,743 15.50 
3 SIX SIS LTD 185,852,842 12.18 
4 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 102,450,000 6.72 
5. ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั       

เพื่อผูฝ้ำก 
73,555,803 4.82 

6. นำยเจษฎำ เลศินนัทปัญญำ 50,415,300 3.30 
7 CITIBank Nominees Singapore Pte Ltd-Thai 

Focused Equity Fund Ltd. 
28,757,240 1.89 

8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES 
LIMITED 

12,580,896 0.82 

9 นำงโสภำ พฤกษด์ ำรงชยั 10,647,600 0.70 
10 นำยสนิธุ เวศยว์รุตม ์ 6,425,000 0.42 
 รวม 1,267,570,168 83.09 
หมำยเหต:ุ 1Engine Holdings Asia Pte.Ltd. ประกอบธุรกิจกำรลงทนุ มีผูถื้อหุน้คือ บรษัิท Wedge Holdings Co.,Ltd. ซึง่เป็นบรษัิทจดทะเบียนใน

ประเทศญ่ีปุ่ น ถือหุน้จ  ำนวน 58 ลำ้นหุน้ (หรอืคิดเป็น 100%ของหุน้ที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด)  
 2บรษัิท เอ.พี.เอฟ.โฮลดิง้ส ์จ  ำกดั ประกอบธุรกิจกำรลงทนุ มีผูถื้อหุน้ คือ บรษัิท ซนัวำ เวิลด ์เซอรว์ิส จ  ำกดั ประกอบธรุกิจที่ปรกึษำบญัชี 

ซึง่ถือหุน้ จ  ำนวน 27 ลำ้นหุน้ (หรอืคดิเป็น  49% ของหุน้ที่จ  ำหนำ่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด) และ บรษัิท เอ.พี.เอฟแคปิตอล ประเทศไทย จ ำกดั 
ประกอบธรุกิจกำรลงทนุ  ถือหุน้ จ  ำนวน 12 ลำ้นหุน้ (หรอืคิดเป็น 21.71% ของหุน้ที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด) 
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7.3  กำรออกหลกัทรพัยอ์ื่น 
 

   บรษัิทมกีำรออก หุน้กู ้และหุน้กูแ้ปลงสภำพ โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้
 

1. ประเภท : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ไมด่อ้ยสทิธิ มีประกนับำงสว่น และ  มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

ช่ือหุน้กู ้ : หุน้กูม้ีประกนับำงสว่นของ บรษัิท กรุป๊ลสี จ ำกดั (มหำชน)            
ครัง้ที1่/2559 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2562 

จ ำนวนเงิน : 1,500,000,000 บำท 
อำย ุ : 3 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุน้กู ้
อตัรำดอกเบีย้ : 2.84% ตอ่ปี 
วนัที่ออกหุน้กู ้ : 29 กนัยำยน 2559 
วนัครบก ำหนดไถถ่อน : 29 กนัยำยน 2562 
หมายเหตุ  บรษิทัไดม้กีารช าระเงนิตน้เตม็จ านวนเพือ่ไถถ่อนหุน้กูแ้ลว้เมือ่วนัที ่12 กนัยายน 2562 
 

2. ประเภท : หุน้กูแ้ปลงสภำพ 
จ ำนวนหนว่ยหุน้กูแ้ปลงสภำพ : 1,300 หนว่ย 
จ ำนวนเงิน :  100,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำตอ่ 1 หุน้กูแ้ปลงสภำพ 
จ ำนวนหุน้ที่ออกเพื่อรองรบักำรแปลงสภำพ   :      115,050,000 หุน้ 

     กำรไถถ่อนดว้ยกำรแปลงสภำพเป็น 
หุน้สำมญั : 1 หุน้กูแ้ปลงสภำพ (รำคำหนำ้ตั๋ว 100,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำหรอื

เทียบเทำ่ 3,540,000 บำท) จะไถ่ถอนโดยกำรแปลงสภำพเป็นหุน้ 
สำมญัจ ำนวน 88,500 หุน้ 

รำคำแปลงสภำพ :  40.00 บำท ตอ่ 1 หุน้สำมญั 
อำย ุ : 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุน้กูแ้ปลงสภำพ 
อตัรำดอกเบีย้ : 5.00% ตอ่ปี 
วนัที่ออกหุน้กู ้ : 1 สงิหำคม 2559 
วนัครบก ำหนดไถถ่อน : 1 สงิหำคม 2564 
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3. ประเภท : หุน้กูแ้ปลงสภำพ 

จ ำนวนหนว่ยหุน้กูแ้ปลงสภำพ : 500 หนว่ย 
จ ำนวนเงิน : 100,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำตอ่ 1 หุน้กูแ้ปลงสภำพ 
จ ำนวนหุน้ที่ออกเพื่อรองรบักำรแปลงสภำพ : 24,753,449 หุน้ 

    กำรไถถ่อนดว้ยกำรแปลงสภำพเป็น 
หุน้สำมญั : 1 หุน้กูแ้ปลงสภำพ (รำคำหนำ้ตั๋ว 100,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำหรอื

เทียบเทำ่ 3,465,480 บำท) จะไถ่ถอนโดยกำรแปลงสภำพเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 49,507 หุน้ 

รำคำแปลงสภำพ :  70.00 บำท ตอ่ 1 หุน้สำมญั 
อำย ุ : 3 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุน้กูแ้ปลงสภำพ 
อตัรำดอกเบีย้ : 5.00% ตอ่ปี 
วนัที่ออกหุน้กู ้ : 20 มีนำคม 2560 
วนัครบก ำหนดไถถ่อน : 20 มีนำคม 2563 
 

4.    ประเภท : หุน้กูแ้ปลงสภำพ 
จ ำนวนหนว่ยหุน้กูแ้ปลงสภำพ : 200 หนว่ย 
จ ำนวนเงิน : 100,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำตอ่ 1 หุน้กูแ้ปลงสภำพ 
จ ำนวนหุน้ที่ออกเพื่อรองรบักำรแปลงสภำพ: 9,901,380 หุน้ 

 กำรไถถ่อนดว้ยกำรแปลงสภำพเป็น 
หุน้สำมญั : 1 หุน้กูแ้ปลงสภำพ (รำคำหนำ้ตั๋ว 100,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำหรอื

เทียบเทำ่ 3,465,480 บำท) จะไถ่ถอนโดยกำรแปลงสภำพเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 49,507 หุน้ 

รำคำแปลงสภำพ :  70.00 บำท ตอ่ 1 หุน้สำมญั 
อำย ุ : 3 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุน้กูแ้ปลงสภำพ 
อตัรำดอกเบีย้ : 5.00% ตอ่ปี 
วนัที่ออกหุน้กู ้ : 30 มีนำคม 2560 
วนัครบก ำหนดไถถ่อน : 30 มีนำคม 2563 
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 7.4  นโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผล :  

บรษัิทมีนโยบำยจำ่ยเงินปันผลในอตัรำไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละ 40 จำกก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินไดแ้ละเงินส ำรองตำ่ง ๆ  ตำม
กฎหมำย 

ปัจจยัทีใ่ชพ้ิจำรณำประกอบกำรจ่ำยเงินปันผล เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน สภำพคลอ่งของบรษัิท กำร
ขยำยธุรกิจของบรษัิทและปัจจยัอื่น ๆ  ที่เก่ียวขอ้งในกำรบรหิำรงำนของบรษัิท  โดยกำรจำ่ยเงินปันผลขำ้งตน้จะตอ้งไดร้บัอนมุตัจิำก
ที่ประชมุผูถื้อหุน้  เวน้แตจ่ะเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลซึง่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิทแลว้  โดยใหแ้จง้แก่ที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้ครำวตอ่ไปเพือ่ทรำบ 

 บรษัิทยอ่ยมีนโยบำยจำ่ยเงินปันผลจำกผลก ำไรสทุธิจำกกำรประกอบกิจกำรหลงัหกัส ำรองตำมที่กฎหมำยก ำหนด  
คณะกรรมกำรของแตล่ะบรษัิท จะพิจำรณำถึงก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  เง่ือนไขทำงกำรเงิน และควำมตอ้งกำรเงินทนุ และเสนอผูถื้อ
หุน้เพื่ออนมุตัิกำรจำ่ยเงินปันผล 

ขอ้มลูกำรจำ่ยเงินปันผลยอ้นหลงัของบรษัิท เป็นดงันี ้
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ปี 2562 2561 2560 2559 2558 

อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุน้ 0.17* 0.16* (1.10) 0.32 0.29 
อตัรำเงินปันผลตอ่หุน้ N/A -0- -0- 0.274 0.16 
อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ(%) N/A -0- -0- 86.13 67.97 
*บรษัิทมีผลขำดทนุสะสม (ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร) ส  ำหรบัปี 2562 และ 2561 จ ำนวน 279.36 ลำ้นบำท และ 540.32 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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8.  โครงสร้างการจัดการ       
โครงสรำ้งองคก์ร
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 8.1  คณะกรรมกำรบรษัิท 
   - โครงสรำ้งคณะกรรมกำร 

 จ ำนวนและสดัสว่น  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย สมำชิกรวม 13 คน 
อยำ่งไรก็ตำม เมื่อเดือน มกรำคม 2563  มีกรรมกำรที่ไม่ใช่ผูบ้ริหำร ลำออก 1 คน ท ำใหค้ณะกรรมกำรของ
บริษัทฯ เหลือสมำชิกจ ำนวน 12 คน  แบ่งเป็นกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 คน และที่ไม่ใช่ผูบ้ริหำร
จ ำนวน 4 คน โดยมีกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 5 คน หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 42 ของกรรมกำรทัง้คณะ   ซึ่ง
นบัว่ำดีกว่ำเกณฑจ์ ำนวนกรรมกำรอิสระของบริษัทจดทะเบียน เพื่อเป็นกำรถ่วงดลุไม่ใหม้ีกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง
สำมำรถตดัสินใจไดโ้ดยล ำพงั  นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรที่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ ทกัษะและ ประสบกำรณ ์หลำกหลำย และเฉพำะดำ้นที่เป็นประโยชนก์บับริษัท เช่น ดำ้นกำร
บญัชี กำรเงิน กำรตลำด ธุรกิจเช่ำซือ้ กำรบรหิำร และดำ้นกฎหมำย เป็นตน้   

 วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ มีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของคณะกรรมกำรอยำ่งชดัเจนในขอ้บงัคบัของ
บรษัิท โดยใหก้รรมกำรท่ีด ำรงต ำแหนง่นำนท่ีสดุจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ หรอืจ ำนวน
ใกลเ้คยีงที่สดุกบั 1 ใน 3 ในแตล่ะปีที่จะตอ้งออกตำมวำระ และสำมำรถไดร้บักำรเสนอช่ือเพื่อเลอืกตัง้กลบั
เขำ้มำด ำรงต ำแหนง่เดมิไดใ้หมโ่ดยที่ประชมุสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้   

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  รำยช่ือคณะกรรมกำร   ต ำแหนง่และวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ รวมทัง้กำรเขำ้รว่มประชมุ ประจ ำปี 
2562  เป็นดงันี ้
 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง/ วาระการด ารงต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ังที่
เข้าร่วมประชุม 

จ านวนคร้ังการ
ประชุม 

1. นำยสกล  หำญสทุธิวำรนิทร ์ ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ และประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ / 2561-2563 

13 14 

2. นำยทตัซยึะ  โคโนชิตะ กรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร /  
 2561-2564 

12 14 

3. นำยมเุนะโอะ  ทำชิโร่ กรรมกำรและ ประธำนเจำ้หนำ้ที่ปฏิบตัิกำร/    
2562-2565 

14 14 

4. นำยอำลนั ฌอง ปำสคำล ดเูฟส กรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่กำรเงินและ
สนบัสนนุธุรกิจ-กลุม่ /  2561-2564 

14 14 

5.  นำยเรจิส  โรดอลฟ์  มำรแ์ต็ง      
มำรแ์ต็ง * 

กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิำร / 2560-2563 0 14 

6. นำยรกิิ อิชิกำม ิ กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิำร / 2562-2565 14 14 
7. นำยยซูุเกะ โคซูมะ กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิำร / 2562-2565 14 14 
8. นำยโตโมฮิโกะ  โชจิ กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิำร / 2561-2563 14 14 
9. นำยคำนำเมะ  ฮำชิโมโตะ กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิำร / 2561-2563 14 14 



บรษัิท กรุป๊ลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                               แบบ 56-1/2562 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 30 30 

 
 

10. ดร. พลเดช  เทอดพิทกัษว์ำนชิ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/ 2562-2564 13 14 
11. นำยวิบลูย ์อิงคำกลุ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/ 2562-2565 13 14 
12. นำงสมุำล ีโชคดีอนนัต์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/2561-2564 12 14 
13 นำยทรอย สกนูเนอรแ์มน กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/ 2561-2563 10 14 
หมายเหต ุ:  * เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการรอ้งขอใหค้งสภาพกรรมการของบริษัทไว ้ในระหว่างปี 2562 เนือ่งจากอาจมผีลกระทบในช่วงระหว่างคดีความของบริษัท และหลงัจากไดท้บทวนกบัที่
ปรึกษากฎหมายแลว้ จึงเหน็ชอบใหล้าออกมีผล เมือ่วนัที ่20 มกราคม 2563 
  กรุณาดู รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท ในเอกสารแนบ 1 และ รายละเอียด เกีย่วกบักรรมการของบริษัทยอ่ย ในเอกสารแนบ 2 

 

 กำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบรษัิทจดทะเบยีน  คณะกรรมกำรไดม้กีำรจ ำกดัจ ำนวนบรษัิทจดทะเบยีน ซึง่กรรมกำร
แตล่ะทำ่นจะสำมำรถด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรไดไ้มเ่กิน 5 แหง่  เพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถอทุศิเวลำใหก้บับรษัิทฯ ได้
อยำ่งเต็มที ่ และในปัจจบุนัไมม่กีรรมกำรที่ด  ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบรษัิทจดทะเบียนเกิน 5 แหง่ (รวมทัง้บรษัิทฯ)  

หมำยเหต ุรำยละเอียดของบรษัิทท่ีกรรมกำรด ำรงต ำแหน่ง แยกตำมบรษัิทจดทะเบียน และไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน มีปรำกฏใน เอกสำรแนบ 1 

 กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง  ปัจจุบนั บริษัทมีประธำนกรรมกำร เป็นกรรมกำรอิสระ และมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนักับ
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร โดยมีกำรแยกบทบำทจำกกนัอย่ำงชดัเจน เพื่อสรำ้งดลุยภำพระหว่ำงกำรบริหำรและกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 

 
หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรมีอ ำนำจหนำ้ที่ในกำรจดักำรบรษัิทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยวตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษัิท
ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ที่ชอบดว้ยกฎหมำยดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบรษัิทโดยสรุป
อ ำนำจหนำ้ที่ท่ีส  ำคญัไดด้งันี ้

1. ก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัของบรษัิท ที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน โดยกำรก ำกบัดแูลใหม้ีกำรจดัท ำ  กลยทุธ ์
และแผนงำนประจ ำปีใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษัท และควบคมุก ำกบัดูแลกำรบริหำร
และกำรจัดกำรของคณะผูบ้ริหำรใหเ้ป็นไปตำม กลยุทธ์และเป้ำหมำยที่วำงไว ้รวมทัง้สนับสนุนใหม้ีกำรทบทวน 
วตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยและกลยทุธข์องบรษัิท ตำมควำมเหมำะสมหรอืตำมควำมจ ำเป็นโดยคณะกรรมกำรบรษัิท ทัง้นี ้
ใหด้  ำเนินกำรอย่ำงนอ้ย 1 ครัง้ ในทุก 5 ปี เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ กลยุทธ์และแผนงำนนัน้สอดคลอ้งและเหมำะสมกับ
สภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ และศกัยภำพของกิจกำร สถำนกำรณแ์ละสภำวะของบรษัิท   

2. จดัใหม้ีกำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชีของ
บรษัิทและพิจำรณำระเบียบวำระต่ำง ๆ  พรอ้มทัง้ใหค้วำมเห็น เพื่อน ำเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ อำทิ
เช่น กำรจ่ำยเงินปันผล  คำ่ตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่ง ๆ  และกำรแตง่ตัง้กรรมกำร เป็นตน้ 

3. ก ำกบัดแูลใหบ้รษัิทปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ อำทิ
เช่น กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัและกำรซือ้หรอืขำยทรพัยส์นิที่ส  ำคญั ตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท รวมทัง้นโยบำยต่ำง ๆ  เก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และ กำร
บรหิำรควำมเสีย่ง  
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4. จดัใหม้ีนโยบำยตำ่ง ๆ  ที่ส  ำคญัและจ ำเป็นส ำหรบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เพื่อใหบ้รษัิทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่
ดี และกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ดี ตลอดจนระเบียบต่ำง ๆ ที่ผ่ำนกำรกลั่นกรองจำก ผู้บริหำร หรือคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ หรอืคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอื่น ๆ  และติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำม   

5. จดัใหม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ 

6. จดัใหม้ีกำรท ำงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ของบรษัิท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชีของบรษัิท
และใหม้ีกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีและน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

7. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอยำ่งตอ่เนื่อง 

8. กรรมกำรตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททรำบโดยไมช่กัชำ้หำกมีสว่นไดเ้สยีไมว่ำ่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญำที่บริษัทท ำขึน้หรือ
ถือหุน้หรอืหุน้กูเ้พิ่มขึน้หรอืลดลงในบรษัิท 

9. กรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่เก็บรกัษำขอ้มูลควำมลบัของบริษัทอย่ำงเคร่งครดั โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งขอ้มลูภำยในที่ยงัไม่
เปิดเผยตอ่สำธำรณะ หรอืขอ้มลูที่มีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจหรอืรำคำหุน้   

 
อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุตัิแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีของบรษัิท 
2. อนุมตัิกำรแต่งตัง้ หรือมอบอ ำนำจใหผู้บ้ริหำร หรือบุคคลอื่นใดใหด้  ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใตก้ำรควบคุมของ

คณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบ้คุคลดงักล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในเวลำที่
คณะกรรมกำรเห็นสมควรและคณะกรรมกำรอำจยกเลกิเพิกถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ ำนำจดงักลำ่วได ้

3. ใหก้รรมกำรหนึง่คนลงลำยมือช่ือ และประทบัตรำส ำคญัของบรษัิทจึงจะผกูพนับรษัิท โดยใหค้ณะกรรมกำรของบรษัิทมี
อ ำนำจก ำหนดรำยช่ือกรรมกำร ซึง่มีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับรษัิทพรอ้มประทบัตรำส ำคญัของบรษัิทได ้

4. ในกรณีที่คณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควรจะอนมุตัิกำรแตง่ตัง้บคุคลเดียว หรอืหลำยคนเป็นที่ปรกึษำของบริษัทเป็น
ครัง้ครำวก็ได ้

5. อนมุตัิสนิเช่ือเชำ่ซือ้ใหก้บัลกูคำ้ ในวงเงินสว่นที่เกินอ ำนำจอนมุตัิของผูจ้ดักำรทั่วไป ซึง่ไดร้บักำรมอบอ ำนำจโดย
คณะกรรมกำรบรษัิทในกำรอนมุตัิ  

6. อนมุตัิกำรจดัซือ้จดัจำ้ง สนิทรพัยถ์ำวร กำรซอ่มบ ำรุง ในวงเงินสว่นทีเ่กินอ ำนำจของกรรมกำรบรหิำร ซึ่งไดร้บักำรมอบ
อ ำนำจโดยคณะกรรมกำรบรษัิทในกำรอนมุตัิ  

7. อนมุตัิกำรก่อตัง้ ควบรวม หรอืเลกิบรษัิทยอ่ย รวมทัง้กำรลงทนุที่ส  ำคญัของบรษัิท ตลอดจนกำรลงทนุอื่น  ๆของบรษัิท  
8. อนมุตัินโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และนโยบำยที่ส  ำคญัอื่น ๆ  ของบรษัิท 
9. อนุมตัิกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย และก ำหนดบทบำท อ ำนำจ หนำ้ที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจนกำร

เปลีย่นแปลงในองคป์ระกอบ กำรตอ่อำยคุณะกรรมกำรชดุยอ่ย รวมทัง้กำรเปลีย่นแปลงที่มีนยัส ำคญัตอ่กำรปฏิบตัิงำน
ของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

10. อนุมัติกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกันระหว่ำงบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ตำมที่ก ำหนดใน
พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ่มเติมโดย พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 5) พ.ศ. 2559 
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11. อนมุตัิกำรใหส้นิเช่ือแก่บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม ส ำหรบัวตัถปุระสงคใ์นขอ้นี ้บริษัทย่อย หมำยถึง บริษัทที่บริษัทจด
ทะเบียนถือหุน้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้มเกินกว่ำรอ้ยละหำ้สิบของหุน้ที่ออกแลว้ของบริษัท ขณะที่บริษัทร่วม 
หมำยถึง บรษัิทที่บรษัิทจดทะเบียนถือหุน้ไมว่ำ่โดยทำงตรงหรอืทำงออ้มเกินกวำ่รอ้ยละยี่สบิแตไ่มเ่กินรอ้ยละหำ้สบิของ
หุน้ที่ออกแลว้ของบรษัิท 

12. อนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล 
13. อนมุตัิกำรซือ้ ขำย หรอืโอน ทรพัยส์นิที่ส  ำคญัของบริษัทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปดว้ยควำมถกูตอ้งโปรง่ใส และมีกำรรำยงำนที่

ถกูตอ้งตำมพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตลอดจนกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง  

14. อนมุตัิโครงสรำ้งกำรบริหำรงำน กำรแต่งตัง้ หรือเลิกจำ้ง พนกังำนระดบัสงู ไดแ้ก่ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ประธำน
เจำ้หนำ้ที่กำรเงิน ประธำนเจำ้หนำ้ที่ปฏิบตัิกำร คณะ/กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร หรอืต ำแหนง่อื่นที่เทียบเทำ่ 

 ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจหนำ้ที่ดงักลำ่วขำ้งตน้ใหแ้ก่คณะกรรมกำร จะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำใหค้ณะกรรมกำรหรือ
ผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สียหรือมีผลประโยชนใ์น
ลกัษณะอื่นใดที่ขดัแยง้กบับรษัิทหรอืบริษัทย่อย หรือลกัษณะอื่นใดที่เป็นไปตำมที่ก ำหนด ตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ซึ่งกำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วตำมที่ขอ้บงัคบัของบรษัิทหรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด 

 

อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

 1.  รบัผิดชอบในฐำนะผูน้  ำของคณะกรรมกำรบรษัิท ในกำรก ำกบัดแูล ติดตำม กำรบรหิำรงำนของกรรมกำรบรหิำรใน
แตล่ะสำยงำน ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ำมแผนงำนที่ก ำหนดไว ้

2.  ท ำหนำ้ที่เป็นประธำนในที่ประชมุคณะกรรมกำร และ ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 

3.  มีหนำ้ที่ในกำรลงคะแนนเสยีงชีข้ำด ในกรณีที่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท มเีสยีงกำรลงคะแนนเทำ่กนั ทัง้ฝ่ำย
สนบัสนนุ และคดัคำ้น 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมกำรซึง่มีอ  ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบรษัิท  คือ นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ หรือ นำยมเุนะโอะ ทำชิโร ่หรือ 
นำยอำลนั ฌอง ปำสคำล ดเูฟส คนใดคนหนึง่ลงลำยมือช่ือ และประทบัตรำส ำคญัของบรษัิท 

 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินผลตนเองของคณะกรรมกำร (Self-Assessment of Board of 
Directors) และคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นประจ ำทกุปี โดยมุ่งเนน้กำรน ำผลประเมินไปใชป้ระโยชนเ์พื่อกำรปรบัปรุง
กำรปฎิบัติหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยรวมทัง้คณะ โดยในเดือนธันวำคมของทุกปี
เลขำนุกำรจะท ำกำรทบทวนแบบสอบถำม ซึ่งเป็นแบบที่ไดร้บักำรปรบัปรุงจำกหลกัเกณฑจ์ำกตลำดหลกัทรพัย ์และ
น ำสง่ ใหแ้ก่กรรมกำรทกุทำ่นเพื่อตอบแบบสอบถำมโดยแบบสอบถำมจะประกอบดว้ยหวัขอ้หลกั ๆ 6 ขอ้ ดงันี ้
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(1) โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
(2) บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
(3) กำรประชมุคณะกรรมกำร 
(4) กำรท ำหนำ้ที่ของกรรมกำร 
(5) ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร 
(6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 

หลงัจำกไดร้บัแบบสอบถำมกลบัคืนมำแลว้ เลขำนกุำรจะท ำกำรรวบรวมผลกำรประเมิน และรำยงำนผลใหท้ี่ประชมุ
คณะกรรมกำรทรำบ  ซึง่โดยรวมแลว้ ผลกำรประเมินส ำหรบัปี 2562 นี ้ คณะกรรมกำรบรษัิท มีคะแนนกำรประเมิน ใน
อตัรำรอ้ยละ 91.58  ซึง่นบัวำ่เป็นผลกำรประเมินท่ีดีเลศิ และนบัวำ่ดขีึน้ตำมล ำดบั จำกเมื่อ 2 ปีที่แลว้  ดงัปรำกฎใน
ตำรำงดำ้นลำ่งนี ้

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

หวัข้อประเมิน 
คะแนน
เต็ม 

คะแนนทีไ่ด้ % ผลการประเมิน 

  
 

2562 2561 2560 2562 2561 2560 2562 2561 2560 

1. โครงสรำ้งและ
คณุสมบตัิ   

28 25.91 25.33 24.4 92.54 90.46 87.14 ดีเลิศ ดีเลิศ ดี 

2. กำรประชมุ
คณะกรรมกำร 

24 22.33 22.17 22.7 93.04 92.38 94.58 ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 

3. บทบำทหนำ้ที่ และ 
ควำมรบัผิดชอบ 

40 36.17 34.50 33.3 90.43 86.25 83.25 ดีเลิศ ด ี ดี 

4. อ่ืน ๆ : 
-ควำมสมัพนัธก์บั
ฝ่ำยจดักำร 
-กำรพฒันำตนเอง
ของกรรมกำรและ
กำรพฒันำผูบ้รหิำร 

8 7.17 7 6.5 89.63 87.50 81.25 ดี ด ี ดี 

คะแนนรวม 100 91.58 89 86.9 91.58 89 86.9 ดีเลิศ ดี ดี 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 กำรฝึกอบรม   
 บรษัิทฯ เลง็เห็นถงึควำมส ำคญัของกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ ในดำ้นตำ่ง  ๆทัง้
ดำ้นกำรบรหิำรงำน   กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ด ี ตลอดจนทกัษะที่จ ำเป็นในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และกำรบรหิำรงำน เพื่อใหก้รรมกำร
และผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ ปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ยำ่งเป็นมืออำชีพมำกขึน้  ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึใหก้ำรสนบัสนนุ และสง่เสรมิใหก้รรมกำรและ
ผูบ้รหิำร เขำ้รบักำรฝึกอบรม ในหลกัสตูรตำ่ง  ๆทีจ่ดัขึน้โดยหนว่ยงำนที่เป็นมืออำชีพในกำรจดักำรอบรม เช่น สมำคมสง่เสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษัิทไทย  สภำวิชำชีพบญัชี สมำคมบรษัิทจดทะเบียน ตลอดจนหนว่ยงำนที่ก ำกบัดแูลบรษัิท เช่น ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
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ประเทศไทย   ส  ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ฯลฯ เป็นตน้  โดยจะน ำเสนอหลกัสตูร ในกำรฝึกอบรมหรอืกำรสมัมนำ ที่นำ่สนใจ ใหก้บั
กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร ซึง่เห็นวำ่เป็นประโยชนต์อ่กำรก ำกบัดแูล หรอืบรหิำรงำนของบรษัิทเพื่อพจิำรณำกำรเขำ้รว่ม โดยบรษัิทฯ จะ
เป็นผูส้นบัสนนุคำ่ใชจ้ำ่ย 
 ในปี 2562 ทำ่นประธำน คือ นำยสกล หำญสทุธิวำรนิทร ์ ไดเ้ขำ้รว่มในงำน Chairman Forum ในหวัขอ้ Successful 
Corporate Culture Change: from Policy to Practice ซึง่จดัโดย สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย เมื่อวนัที่ 25 กนัยำยน 
2562   

นอกจำกนัน้ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ นำงสมุำล ี โชคดีอนนัต ์  พรอ้มทัง้ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน – 
ประเทศไทย คือ นำยวิทวสั อรุณะกสกิร ไดเ้ขำ้รว่มกำรสมัมนำเผยแพรผ่ลกำรศกึษำขอ้มลูรำยกำรบญัชีทีผู่ส้อบบญัชีเสนอใหบ้รษัิทจด
ทะเบียนปรบัปรุงแกไ้ขงบกำรเงิน  (Audit  Adjustments)  ส  ำหรบักำรตรวจสอบงบกำรเงินงวดปี 2561  จดัโดย ส ำนกังำน กลต. เมื่อวนัที ่
16 ธนัวำคม 2562  

เพื่อเป็นกำรใหค้วำมรูก้บัผูบ้รหิำร ตลอดจนพนกังำนในหนว่ยงำนตำ่ง  ๆที่เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบั พระรำชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลู
สว่นบคุคล พ.ศ. 2562 ซึง่เป็นพระรำชบญัญตัิฉบบัใหมท่ีจ่ะมีผลบงัคบัใชใ้นเดือน พฤษภำคม 2563 โดยที่ พ.ร.บ. ฉบบันีจ้ะมี
ผลกระทบตอ่ธุรกิจกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือเชำ่ซือ้ของบรษัิทฯดว้ย  บรษัิทฯ จึงไดส้ง่ผูบ้รหิำรและพนกังำนในฝ่ำย สนิเช่ือ กำรตลำด เรง่รดั
หนีส้นิ กฎหมำย ตลอดจนเลขำนกุำรบรษัิท เขำ้รบักำรอบรม ในหลกัสตูร พระรำชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 : หลกั
กฎหมำย  แนวปฏิบตัิ ส  ำหรบัธุรกิจเช่ำซือ้ – สนิเช่ือ ซึง่จดัโดย สมำคมธุรกิจเช่ำซือ้รถจกัรยำนยนตไ์ทย  และบรรยำยโดย รศ. คณำธิป 
ทองรวีวงศ ์เมื่อวนัที่ 18 พฤศจิกำยน 2562  เพื่อใหแ้ตล่ะฝ่ำยไดเ้ตรยีมควำมพรอ้ม เมื่อ พ.ร.บ. นีม้ีผลบงัคบัใช ้

ยิ่งกวำ่นัน้ ส  ำหรบัปี 2562 ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน (CFO) และผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี 
(สมหุบ์ญัชี) ของบรษัิทฯ ไดเ้ขำ้รบักำรอบรมเพื่อตดิตำมพฒันำกำรทำงดำ้นบญัชีอยำ่งตอ่เนือ่ง ครบ 6 ชั่วโมง ตอ่ปีตำมหลกัเกณฑ์
และเง่ือนไข ที่ ส  ำนกังำน กลต ตลำดหลกัทรพัย ์และ กรมพฒันำธุรกิจ ก ำหนด 

หมำยเหต ุรำยละเอียดกำรอบรมของผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน และผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี มีปรำกฎใน เอกสำรแนบ 1 

 กำรเตรียมกำรส ำหรบักรรมกำรใหม่  กรรมกำรใหม่จะไดร้บัขอ้มลู เพื่อแนะน ำธุรกิจและแนวทำงด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทประกอบดว้ย รำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  กฎบตัรคณะกรรมกำร  /คณะกรรมกำรตรวจสอบ  หนงัสือรบัรองบริษัท 
ตลอดจนหนงัสอืบรคิณหส์นธิ และ ขอ้บงัคบัของบรษัิท ขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมทำงธุรกิจของบรษัิทฯ  คูม่ือกรรมกำร ที่จดัท ำโดย
ส ำนักงำน คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์  รวมทัง้รบัฟังกำรชีแ้จงเรื่อง กำรปฏิบัติตำม พระรำชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยเฉพำะในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับกำรเป็นกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียน  เช่น หลกัเกณฑแ์ละวิธี
ปฏิบตัิในกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรพัย ์และกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรพัยข์องบรษัิท ตำมมำตรำ 59  ฯลฯ เป็นตน้  

 แผนพัฒนำและสืบทอดงำน  ผูบ้ริหำรระดับกลำง จะรำยงำนใหผู้้บังคับบัญชำในสำยงำนทรำบถึง
แผนพัฒนำและผูส้ืบทอดงำน ในกรณีที่ตนไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดโ้ดยพิจำรณำคัดเลือกจำกผูท้ี่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณเ์ป็นหลกั รวมทัง้ควรเป็นบคุคลที่มีบคุลกิกำรเป็นผูน้  ำและมีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดี เป็นที่ยอมรบัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 
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 8.2  ผูบ้รหิำร 
 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทฯ มีผูบ้รหิำร ตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. จ ำนวน 5 คน  โดยไมน่บัรวมผูบ้รหิำรที่ประจ ำอยู่
บรษัิทยอ่ย ในตำ่งประเทศ ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายชื่อผู้บริหาร  ต าแหน่ง 
1. นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
2. นำยมเุนะโอะ ทำชิโร ่ ประธำนเจำ้หนำ้ที่ปฏิบตักิำร 
3. นำยอำลนั ฌอง ปำสคำล ดเูฟส ประธำนเจำ้หนำ้ทีก่ำรเงินและสนบัสนนุธุรกิจ - กลุม่ 
4. นำยโบรสิ ซอรซ์ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่กำรเงิน บญัชี และตรวจสอบ - กลุม่ 
5. นำยวิทวสั อรุณะกสกิร  ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน – ประเทศไทย 
กรุณาดูขอ้มูลของผูบ้รหิารของบรษิัท และบรษิัทย่อยในเอกสารแนบ 1 

 
อ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

1. ด ำเนินกำรและบรหิำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบรษัิท 
2. ติดตำมและด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและนโยบำยที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบรษัิท 
3. อนมุตัิกำรใชจ้่ำยในวงเงินหรอืงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 
4. พิจำรณำกำรว่ำจำ้งและบรรจุในต ำแหน่งกำรแต่งตัง้โยกยำ้ยกำรพน้จำกกำรเป็นพนกังำนและกำรเปลี่ยนแปลง

คำ่จำ้งพนกังำน 
5. เป็นผูร้บัมอบอ ำนำจบรษัิทในกำรบรหิำรงำนใหเ้ป็นไปตำมวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั ขอ้ก ำหนด ค ำสั่ง 
6. ด ำเนินกำรตกลงผูกพนัในกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทโดยสำมำรถพิจำรณำอนุมตัิกำรด ำเนินงำนต่ำงๆของ

บรษัิทในวงเงินไมเ่กินที่ก ำหนดในอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษัิทซึง่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิทแลว้ มอบ
อ ำนำจหรือมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นใดที่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเห็นสมควรท ำหนำ้ที่แทนในเรื่องที่จ  ำเป็นและ
สมควรโดยใหอ้ยูใ่นดลุพินิจของ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร  ทัง้นีก้ำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วตอ้งอยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑ์
ของกฎหมำยและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท 

 ทัง้นี ้ กำรมอบอ ำนำจหนำ้ที่ดงักลำ่วขำ้งตน้ใหแ้ก่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรจะไมร่วมถงึกำรมอบอ ำนำจที่ท ำใหป้ระธำน
เจำ้หนำ้ทีบ่รหิำรหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรทีต่นหรอืบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้มีสว่น
ไดเ้สยีหรอืมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดที่ขดัแยง้กบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยหรอืลกัษณะอื่นใดทีเ่ป็นไปตำมทีก่  ำหนดตำมกฎเกณฑ์
ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยซึง่กำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทและ  /  
หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้เพือ่พิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วตำมที่ขอ้บงัคบัของบรษัิทหรอืกฎหมำยทีเ่ก่ียวขอ้งก ำหนด 

 8.3  เลขำนกุำรบรษัิท 
คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ไดม้ีมตแิตง่ตัง้ให ้นำงสำวศิรเิพ็ญ  พงศช์ยัฤกษ์ ด ำรงต ำแหนง่เป็นเลขำนกุำรบรษัิท ตัง้แต ่วนัที่  22 

พฤศจิกำยน 2554  จนถงึปัจจบุนั  โดยมีหนำ้ที่รบัผิดชอบกำรจดัประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทและกำรประชมุผูถื้อหุน้ จดัท ำและเก็บ
รกัษำทะเบียนกรรมกำร  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร   รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษัิทฯ จดัท ำ
และเก็บรกัษำหนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้   เก็บรกัษำ รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำร



บรษัิท กรุป๊ลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                               แบบ 56-1/2562 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 36 36 

 
 

หรอืบคุคลที่มคีวำมเก่ียวขอ้ง ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  จดัท ำรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรพัย์
ของกรรมกำร และผูบ้รหิำร เพื่อแจง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทรบัทรำบ  ท ำหนำ้ทีเ่ป็นผูป้ระสำนงำนระหวำ่งบรษัิทกบั หนว่ยงำน
ก ำกบัดแูลภำยนอก เช่น ตลำดหลกัทรพัย ์ ส  ำนกังำนคณะกรรมกำร กลต. ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์ ฯลฯ ดแูลใหก้รรมกำรปฏิบตัิตำม
กฎระเบยีบที่เก่ียวขอ้ง  ด ำเนนิกำรเรือ่งกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทผำ่นทำงระบบอเีลก็ทรอนิกสข์องตลำดหลกัทรพัย(์ Setlink ) และ 
เป็นผูป้ระสำนงำน ดำ้น นกัลงทนุสมัพนัธ ์ 
หมำยเหต:ุ  ขอ้มลูและประวตัขิองเลขำนกุำรบรษัิท ปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 1 
 

 8.4  คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
(1)  คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

(ก)  คำ่ตอบแทนกรรมกำร  ส  ำหรบัคำ่ตอบแทนกรรมกำรในปี 2562 นัน้  คณะกรรมกำรไดเ้สนอใหท้ี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 
ประจ ำปี 2562  พิจำรณำอนมุตัิคำ่ตอบแทน กรรมกำร และกรรมกำรชดุยอ่ย โดย ไมม่ีกำรเปลีย่นแปลงจำก ปี 2561 โดย 
 คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นวำ่ อตัรำดงักลำ่ว ยงัคงเป็นอตัรำที่เหมำะสมในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทียบกบัอตัรำที่จำ่ย
ในอตุสำหกรรมเดยีวกนั  รวมทัง้เหมำะสมกบัขอบเขตหนำ้ทีค่วำมรบัผิดชอบ และเพียงพอทีจ่ะรกัษำกรรมกำรไวไ้ด ้อกีทัง้
สอดคลอ้งกบัผลประกอบกำรของบรษัิทฯเป็นส ำคญั  คำ่ตอบแทนกรรมกำร และกรรมกำรชดุยอ่ย ทีเ่ป็นตวัเงิน ส ำหรบัปี 
2562 เป็นดงันี ้

1. คำ่ตอบแทนกรรมกำรอิสระ : อตัรำ 70,000 บำทตอ่คนตอ่เดือน  
   2. คำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำร: ก ำหนดจ่ำยคำ่เบีย้ประชมุเป็นรำยครัง้เฉพำะครัง้ที่มำประชมุ  

- ประธำนกรรมกำรบรษัิท 30,000 บำทตอ่ครัง้  
- กรรมกำรบรษัิท  20,000 บำทตอ่คนตอ่ครัง้  

  3. คำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ไดแ้ก่ 
 -คำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  ก ำหนดจำ่ยคำ่เบีย้ประชมุเป็นรำยครัง้เฉพำะครัง้ที่มำประชมุ 

- ประธำน 20,000 บำทตอ่ครัง้  
- กรรมกำร 10,000 บำทตอ่คนตอ่ครัง้  

 -คำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร:  ก ำหนดจ่ำยคำ่เบีย้ประชมุเป็นรำยครัง้เฉพำะครัง้ที่มำประชมุ 
  - ประธำน 20,000 บำทตอ่ครัง้  

- กรรมกำร 10,000 บำทตอ่คนตอ่ครัง้ 
 -คำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  ก ำหนดจำ่ยคำ่เบีย้ประชมุเป็นรำยครัง้เฉพำะครัง้ที่มำประชมุ 
 - ประธำน 20,000 บำทตอ่ครัง้ 

- กรรมกำร 10,000 บำทตอ่คนตอ่ครัง้ 
  ทัง้นี ้ พนกังำนหรอืผูบ้รหิำร จะไมไ่ดร้บัคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรชดุยอ่ย 

4. คำ่ตอบแทนอื่น  -ไมม่ี- 
  ส ำหรบัคำ่ตอบแทนของกรรมกำรบรษัิทยอ่ยนัน้  คณะกรรมกำรไดม้อบหมำยให ้ คณะกรรมกำรของบรษัิท

ยอ่ยในแตล่ะแหง่ / ประเทศ ก ำหนดคำ่ตอบแทน ซึง่ไดแ้ก่ คำ่เบีย้ประชมุ และโบนสั ตำมควำมเหมำะสมในลกัษณะที่
เปรยีบเทียบกบัอตัรำทีจ่่ำยในอตุสำหกรรมเดยีวกนัในแตล่ะประเทศ  รวมทัง้เหมำะสมกบัขอบเขตหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ อกีทัง้
สอดคลอ้งกบัผลประกอบกำรของแตล่ะบรษัิทเป็นส ำคญัเช่นเดียวกนั 
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 รำยละเอียดกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรท่ีเป็นตวัเงินที่ไดร้บัจำกบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ส ำหรบัปี 2562        

เป็นดงันี ้
         หน่วย: บำท 

  ค่าเบีย้ประชุม  
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการ 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

รวม 

  บริษัทฯ บริษัทย่อย**    บริษัท บริษัทย่อย** 

1.  นำยสกล  
หำญสทุธิวำรินทร์1/ 

ประธำนกรรมกำร /ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ 

1,230,000 - 200,000 - - 1,430,000 - 

2. นำยทตัซยึะ  โคโนชิตะ กรรมกำร /ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำร 

240,000 4,423,590 - - - 240,000 4,423,590 

3. นำยมเุนะโอะ  ทำชิโร ่ กรรมกำรและประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยปฏิบติักำร 

280,000 3,159,193 - - - 280,000 3,159,193 

4. นำยอำลนั ดเูฟส กรรมกำร /ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
กำรเงินและสนบัสนนุธุรกิจ 

280,000 5,036,421 - - - 280,000 5,036,421 

5. นำยเรจิส มำรแ์ต็ง * กรรมกำร - - - - - - - 

6. นำยริกิ อิชิกำมิ กรรมกำร 280,000 1,273,914 - - - 280,000 1,273,914 

7 .นำยยซูุเกะ โคซูมะ กรรมกำร 280,000 1,091,926 - - - 280,000 1,091,926 

8. นำยโตโมฮิโกะ โชจิ กรรมกำร 280,000 - - - - - 280,000 

9.นำยคำนำเมะ ฮำชิโมโตะ กรรมกำร 280,000 4,862,387 - - - 280,000 4,862,387 

10.ดร.พลเดช เทอดพิทกัษว์ำนิช1/ กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ/ ประธำน
คณะกรรมกำรบริหำร   
ควำมเสี่ยง 

1,100,000 - 90,000 - 80,000 1,270,000 - 

11.นำยวิบลูย ์อิงคำกลุ1/ กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร 

1,100,000 - 90,000 30,000 - 1,220,000 - 

12. นำงสมุำลี โชคดีอนนัต์1/ กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1,080,000 - 100,000 - 40,000 1,220,000 - 

13.นำยทรอย สกนูเนอรแ์มน1/ กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ/ ประธำน
กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
และ กรรมกำรบริหำร   ควำม
เสี่ยง 

1,040,000 - 50,000 60,000 20,000 1,170,000 - 

รวม  7,470,000 14,985,044 530,000 90,000 140,000 8,230,000 14,985,044 

หมายเหต ุ 1/  เป็นกรรมการอิสระ คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯขา้งตน้ ไดร้วมคา่ตอบแทนกรรมการอิสระรายเดอืน จ านวน 70,000 บาทตอ่คนตอ่เดอืนไวแ้ลว้ 
*   บริษัทขอใหค้งสภาพการเป็นกรรมการของบริษัทไว ้ในระหว่างปี 2562 เนือ่งจากอาจจะมีผลกระทบในระหว่างคดีความของบริษัท และหลงัจากไดท้บทวนกบัทีป่รึกษา
กฎหมายแลว้  จึงเห็นชอบใหล้าออกโดยมีผลวนัที ่ 20 มกราคม 2563 

  **  คา่เบีย้ประชมุกรรมการของบริษัทย่อยถูกจ่ายในอตัราสกลุเงนิ บาท ดอลลา่สรอ. หรือ เยน ขึน้กบัสญัญาจา้ง ซ่ึงจ านวนทีแ่สดงขา้งตน้ ไดถู้กแปลงเป็นสกลุเงนิบาททัง้หมด 
โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562   
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 (ข)  คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำร  ในปี 2562 บรษัิทไดจ้ำ่ยคำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน  ประกอบดว้ย เงินเดือน และโบนสั ใหก้บั
ผูบ้รหิำรจ ำนวน  5 รำย  รวมทัง้สิน้  14.78  ลำ้นบำท  

จ านวนผู้บริหารและค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ ำนวนผูบ้รหิำร (คน) 5 6 6 

เงินเดือนและโบนสั (ลำ้นบำท) 14.78 18.29 22.72 

 

 (2)  คำ่ตอบแทนอื่น 
 คำ่ตอบแทนอืน่ของกรรมกำร 
 -ไมม่ี- 
 คำ่ตอบแทนอืน่ของผูบ้รหิำร 

 เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
 บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้รหิำร โดยบรษัิทไดส้มทบในอตัรำสว่นรอ้ยละ 2 และ รอ้ยละ 5 ของ
เงินเดือน  โดยในปี 2562 บรษัิทไดจ้ำ่ยเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพส ำหรบัผูบ้รหิำร  5  รำย รวมทัง้สิน้  0.64  ลำ้นบำท 
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รายงานการถอืครองหุ้นของกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ ประจ าปี 2562 
 
คณะกรรมกำรบรษัิทจะรำยงำน กำรเปลีย่นแปลง กำรถือครองหลกัทรพัย ์บรษัิท กรุป๊ลสี จ ำกดั (มหำชน) ของตนเอง คูส่มรส

และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ ตอ่เลขำนกุำรบรษัิท และขอ้มลูดงักลำ่วจะถกูรวบรวมและรำยงำนตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทใน
ครัง้ถดัไป   

กำรถือครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมกำรบรษัิท และผูบ้รหิำร  ณ  วนัที่ 30 ธนัวำคม 2562 เป็นดงันี ้  

ชื่อกรรมการและผู้บริหาร 
ประเภทของ

หุ้น 

จ านวนหุน้ที่ถอื 
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี 

คู่สมรสและ
บุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิติ
ภาวะ 

 
มกราคม 2562 

 
ธันวาคม 2562 

1. นำยสกล หำญสทุธิวำรนิทร ์ หุน้สำมญั -0- -0- -0- N/A 
 NVDR -0- -0- -0- -0- 
2. นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ หุน้สำมญั 147,950(GL) 147,950(GL) -0- N/A 
 NVDR 10,000(GL-R) 10,000(GL-R)   
3. นำยมเุนะโอะ ทำชิโร ่ หุน้สำมญั 147,950(GL) 147,950(GL) -0- -0- 
 NVDR 182,400(GL-R) 182,400(GL-R) -0- -0- 
4. นำยอำลนั ฌอง ปำสคำล ดเูฟส หุน้สำมญั -0- 6,000(GL) +6,000 -0- 
 NVDR 10,000(GL-R) 40,000(GL-R) +30,000(GL-R) -0- 

5. ดร. พลเดช เทอดพิทกัษว์ำนชิ หุน้สำมญั 147,950(GL) 147,950(GL) -0- -0- 
 NVDR -0- -0-   
6. นำยวิบลูย ์อิงคำกลุ  หุน้สำมญั -0- -0- -0- -0- 
 NVDR -0- -0-   
7. นำงสมุำล ีโชคดีอนนัต ์ หุน้สำมญั -0- -0- -0- -0- 
 NVDR -0- -0-   
8. นำยทรอย แอ็นดรู สกนูเนอรแ์มน  หุน้สำมญั -0- -0- -0- N/A 
 NVDR -0- -0-   
9. นำยเรจิส โรดอลฟ์ มำรแ์ต็ง * หุน้สำมญั -0- -0- -0- -0- 
 NVDR 77,300(GL-R) 77,300(GL-R)   
10. นำยรกิิ อิชิกำม ิ หุน้สำมญั 210,786(GL-F) 210,786(GL-F) -0- -0- 
 NVDR 530,000(GL-R) 530,000(GL-R)   
11. นำยยซูเุกะ โคซมูะ หุน้สำมญั 290,333(GL-F) 290,333(GL-F) -0- -0- 
 NVDR 217,750(GL-R) 217,750(GL-R) -0- -0- 
12. นำยโตโมฮิโกะ โชจิ  หุน้สำมญั -0- -0- -0- -0- 
 NVDR -0- -0-   
13. นำยคำนำเมะ ฮำชิโมโตะ  หุน้สำมญั -0- -0- -0- -0- 
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 NVDR -0- -0-   
14.นำยโบรสิ ซอรซ์ หุน้สำมญั -0- -0- -0- -0- 
 NVDR 8,500(GL-R) 8,500(GL-R)   
15. นำยวิทวสั อรุณะกสกิร หุน้สำมญั -0- -0- -0- -0- 
 NVDR -0- -0- -0- -0- 
 * ลำออกเม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2563 

 8.5  บคุลำกร 
บรษัิทฯ มจี ำนวนพนกังำนทัง้สิน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  ปี 2562  2561และ  2560  แบง่ออกตำมสำยงำนได ้ดงันี ้

         หนว่ย: คน 
ฝ่าย ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ฝ่ำยสนิเช่ือและกำรตลำด 380 441 445 

ฝ่ำยบรกิำรเรยีกเก็บ 242 248 263 

ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 43 56 50 

ฝ่ำยบคุคลและธุรกำร 55 72 70 

ฝ่ำยปฏิบตัิกำร และฝ่ำยสนบัสนนุธุรกิจ 121 106 117 

ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 49 76 68 
รวม 890 999 1,013 

 

 ผลตอบแทนรวมของพนกังำนของบรษัิทประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั เงินประกนัสงัคม  เงินสมทบกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ  และเงินสวสัดิกำรอื่น ๆ  เช่น กำรประกนัสขุภำพหมู ่เป็นตน้    ในปี 2562 บรษัิทไดจ้่ำย ผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำน 
รวมจ ำนวนทัง้สิน้  366.61 ลำ้นบำท (บรษัิทจ่ำยเงินโบนสัประจ ำปี 2562 ในเดือนมกรำคมปี 2563)   
 
 นอกจำกนี ้ ในปี 2562 บรษัิทยอ่ยในตำ่งประเทศ มีจ ำนวนพนกังำนและมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนใน
ลกัษณะเดียวกนักบับรษัิท หรอืแตกตำ่งกนัไปตำมกฎหมำยของแตล่ะประเทศ ดงัตอ่ไปนี ้  
 

บริษัทยอ่ย  จ านวนพนักงาน  
ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

GLH 20 78.49 

GLF 420 64.74 

GLL 129 15.78 

GLFI 297 15.76 

BGMM 535 32.72 

GL-AMMK 399 25.73 
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บรษัิทมีนโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน เพื่อสง่เสรมิใหพ้นกังำนมีควำมรู ้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์ และควำม
เช่ียวชำญในกำรปฏิบตังิำน โดยมุง่เนน้กำรบรกิำรที่มีประสทิธิภำพและคณุภำพ นอกจำกนี ้ บรษัิทยงัเนน้กำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม
โปรง่ใส ตำมหลกับรรษัทภิบำลที่ด ี(Good Corporate Governance) โดยมีนโยบำยสง่เสรมิใหพ้นกังำนมจีรรยำบรรณในกำรปฏิบตังิำน
โดยปรำศจำกกำรขอ้งเก่ียวกบักำรทจุรติคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบ จดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศส ำหรบัพนกังำนใหม ่ เพื่อใหพ้นกังำนมีควำมรู ้
ควำมเขำ้ใจในระบบกำรท ำงำน รวมถงึวฒันธรรมองคก์ร นอกจำกนี ้ บรษัิทยงัจดัฝึกอบรม ทัง้กำรฝึกอบรมภำยในบรษัิทและกำรสง่
พนกังำนไปฝึกอบรมภำยนอกอยำ่งสม ่ำเสมอ ในหลกัสตูรตำ่ง ๆ  ตำมควำมเหมำะสมของสำยงำนที่พนกังำนนัน้ท ำงำนอยู ่
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร    
บรษัิท ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรตำมหลกับรรษัทภิบำลที่ด ีซึง่จะเป็นกำรสรำ้งมลูคำ่เพิ่ม

ใหก้บับรษัิท ท ำใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้, พนกังำน, คูค่ำ้, ลกูคำ้ ตลอดจนสงัคมสว่นรวมในระยะยำว คณะกรรมกำรบรษัิทจึง
ไดก้ ำหนดใหม้ีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษัิทขึน้ และไดแ้กไ้ขปรบัปรุงนโยบำยดงักลำ่ว ใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบั
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 ซึง่มุง่เนน้กำรปฏิบตัิหนำ้ทีข่องคณะกรรมกำรของบรษัิทในกำรก ำกบั
ดแูล ใหบ้รษัิทประกอบธุรกิจอยำ่งโปรง่ใส มจีรยิธรรม เคำรพสทิธิและมีควำมรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่  ใน
ขณะเดียวกนัก็ค ำนงึถึงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั และกำรมีผลประกอบกำรที่ดี  รวมทัง้สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยัควำมเสีย่ง
ดำ้นตำ่ง  ๆ ที่อำจเกิดขึน้กบับรษัิท  โดยในปี 2562 คณะกรรมกำรไดท้บทวนนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษัิท เพื่อเป็นแนวทำง
ปฏิบตัิส  ำหรบัคณะกรรมกำร, ผูบ้รหิำร ตลอดจนพนกังำนทกุคน  ซึง่มแีนวทำงดงัตอ่ไปนี ้

 
1. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้  ำขององคก์ร โดยเสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรที่มี

ประสทิธิผล และก ำหนดวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกัของกิจกำรทีเ่ป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 
 ก ำกบัดแูล ใหบ้รษัิทประกอบธุรกิจอยำ่งโปรง่ใส มีจรยิธรรม เคำรพสทิธิและมีควำมรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ี

สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่  ในขณะเดียวกนัก็ค ำนงึถึงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั และกำรมีผลประกอบกำรทีด่ี  รวมทัง้
สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยัควำมเสีย่งดำ้นตำ่ง ๆ  ที่อำจเกิดขึน้กบับรษัิท 

2. ระบบการควบคุมภายใน 
 ดแูลใหม้ีระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในทีม่ีประสทิธิภำพ โดยกำรประสำนงำนรว่มกนัระหวำ่ง

คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และผูบ้รหิำร เพื่อใหก้ำรด ำเนนิกิจกำรเป็นไปตำมหลกับรรษัทภิบำลที่ดีอยู่
เสมอ โดยจดัใหม้ีกำรวดัผล ทบทวนแนวทำง และพฒันำประสทิธิภำพของระบบกำรตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอ 

3. การน านวตักรรมมาใช้ในการปฏบิัติงาน 
 สง่เสรมิกำรน ำนวตักรรมใหม ่  ๆ เช่น กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ มำใชใ้นกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน หรอืกำร

ใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ หรอืคูค่ำ้ อยำ่งเหมำะสม รวมทัง้กำรหำผลติภณัฑใ์หม ่  ๆเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
บนพืน้ฐำนของกำรมจีรยิธรรม ควำมรบัผิดชอบตอ่ทกุฝ่ำยที่เก่ียวขอ้ง และกำรสรำ้งคณุคำ่ ตลอดจนผลประกอบกำร
ที่ดีใหแ้ก่บรษัิทอยำ่งยั่งยืน 

4. การพัฒนาบุคลากร 
 ดแูลใหม้ีกำรบรหิำรบคุลำกรทีด่ ี ในดำ้นกำรพฒันำและใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบักำรปฏิบตังิำน และกำรจดัสรร

คำ่ตอบแทนและสวสัดิกำรที่เหมำะสมกบัหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ เพื่อเป็นแรงจงูใจ และสอดคลอ้งกบัทศิทำง
และกลยทุธข์ององคก์ร  

5. ความโปร่งใส 
 สรำ้งควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินธุรกิจ และรกัษำควำมนำ่เช่ือถือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรเปิดเผยขอ้มลูตำมกฎหมำย 

กฎระเบยีบ และขอ้บญัญตัติำ่ง  ๆซึง่ออกโดยหนว่ยงำนทีเ่ก่ียวขอ้ง 
 ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษัิทอยำ่งเครง่ครดั 
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6. ผลประโยชนท์บัซ้อน 
 ควบคมุดแูลธุรกรรม อนัอำจเป็นเหตใุหเ้กิดผลประโยชนท์บัซอ้น และก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ระหวำ่งฝ่ำยตำ่ง  ๆ 

ระมดัระวงัใหเ้กิดควำมโปรง่ใส และบรสิทุธ์ิ ยตุิธรรม โดยไมค่  ำนงึถงึประโยชนข์องฝ่ำยหนึง่ฝ่ำยใด 
7. ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม 
 สง่เสรมิหรอืสนบัสนนุกำรมีสว่นรว่มในกิจกรรม ซึง่จะสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดี ระหวำ่งบรษัิทและผูม้ีสว่นไดเ้สยีทัง้

ภำยใน และภำยนอกองคก์ร รวมทัง้ใหก้ำรสนบัสนนุกำรจดักิจกรรมเพื่อช่วยเหลอืสงัคมหรอือนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม  
8. สิทธิและความเสมอภาค 
 เคำรพสทิธิตำมกฎหมำยของผูถื้อหุน้ ดว้ยกำรปฏิบตัติอ่ทกุคนอยำ่งเป็นธรรม โดยเทำ่เทียมกนั เช่น สทิธิในกำรมี

สว่นแบง่ก ำไรของบรษัิท กำรไดร้บัขำ่วสำรขอ้มลูของบรษัิทอยำ่งเพยีงพอเสมอภำค กำรเขำ้รว่มประชมุเพื่อใชส้ทิธิ
ออกเสยีงในที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพือ่ใหม้ั่นใจวำ่ ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในกำรตดัสนิใจในเรือ่งส ำคญัของบรษัิทฯ เป็นตน้  

9. การก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
 ตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ รวมทัง้สงัคมสว่นรวม โดยบรษัิทสนบัสนนุและสง่เสรมิให้

กรรมกำร, ผูบ้รหิำรตลอดจนพนกังำนทกุคน ปฏิบตัิหนำ้ทีด่ว้ยควำมถกูตอ้งภำยใตก้ฎหมำย จรยิธรรมในกำรด ำเนิน
ธุรกิจและหลกัธรรมำภิบำลที่ด ี

 สว่นรำยงำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ด ี ของบรษัิท ปี 2562 สำมำรถดไูดจ้ำก เวบ็ไซตข์องบรษัิท ใน
หมวด นกัลงทนุสมัพนัธ ์/ กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 
9.2  คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

ในปี 2562  โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรชุดย่อย รวม 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำร  และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อช่วยก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัทใหม้ี
ประสทิธิภำพมำกขึน้  รำยละเอียดของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยของบรษัิทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้  

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ รวมจ ำนวน 5 คน
จำกจ ำนวนกรรมกำรบรษัิททัง้สิน้  13  คน  หรอืคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 38 โดยมี นำงสมุำล ีโชคดีอนนัต ์เป็นกรรมกำรตรวจสอบ 
ที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท (สำมำรถดูประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนงบกำรเงินไดใ้น 
เอกสำรแนบ 1 ประวตัิคณะกรรมกำร)  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 2 ปี และ กรรมกำรตรวจสอบซึง่
พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บักำรแต่งตัง้ใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหนึ่ง ดว้ยมติคณะกรรมกำรบริษัท  ปัจจุบนั  
บรษัิทฯ มีกำรพิจำรณำก ำหนดจ ำนวนปีที่กรรมกำรอิสระจะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัไดน้ำนที่สดุไวท้ี่ 9 ปี  เพื่อป้องกนักำรขำด
ควำมเป็นอิสระ  ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ กรรมกำรอิสระรำยดงักลำ่ว ยงัคงมีคณุสมบตัิที่เหมำะสมที่เป็น
ประโยชนต์่อบริษัท และยังคงสำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรสำมำรถพิจำรณำขยำย
ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระดงักลำ่วออกไปได ้ตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร 
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  รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ  วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และจ ำนวนครัง้ของกำรเขำ้ประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ในปี 2562 มีดงันี ้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง/วาระการด ารงต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จ านวนคร้ังการ
ประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าร่วมประชุม 

1. นำยสกล  หำญสทุธิวำรนิทร ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ/ 
11 พ.ค. 2562 - 11 พ.ค. 2564 

10 10 

2. นำงสมุำล ี โชคดีอนนัต ์ กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/  
11 พ.ค. 2562 - 11 พ.ค. 2564 

10 10 

3.  ดร.พลเดช  เทอดพิทกัษว์ำนชิ  กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/  
11 พ.ค. 2562 - 11 พ.ค. 2564 

10 9 

4. นำยวิบลูย ์ อิงคำกลุ  กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/  
11 พ.ค. 2562 - 11 พ.ค. 2564 

10 9 

5. นำยทรอย  สกนูเนอรแ์มน  กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ/  
23 ก.พ. 2561 – 23 ก.พ. 2563 

10 5 

 
  คุณสมบตัิคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมกำรตรวจสอบทกุทำ่นตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ   

คณุสมบตัิกรรมกำรอิสระ  บรษัิทก ำหนดไวต้ำมขอ้ก ำหนดของ ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย ์โดยมีคณุสมบตัิ ดงันี ้

 ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท  บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย  บรษัิทรว่ม  ผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท  ทัง้นี ้ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำย
นัน้ ๆ ดว้ย 

 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรอืผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย  บรษัิทรว่ม  บรษัิทยอ่ยล ำดบัเดยีวกนั  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืของผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของบรษัิท  เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 

 ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิตหรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฏหมำย ในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ  
คูส่มรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำรบรษัิท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุ หรอืบคุคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

 ไมม่ีหรอืเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย  บรษัิทรว่ม  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของบรษัิท  ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น
หรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิท
ยอ่ย  บรษัิทรว่ม  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท    เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่ว
มำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 
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 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย  บรษัิทรว่ม  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษัิท  และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบ
บญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย  บรษัิทรว่ม  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทสงักดั
อยู ่   เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี   

 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึง่รวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำยหรอืทีป่รกึษำทำงกำร
เงิน ซึง่ไดร้บัคำ่บรกิำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทตอ่ปีจำกบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย  บรษัิทรว่ม  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท  และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิำรทำง
วิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 

 ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษัิท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็น
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

 ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมนียักบักิจกำรของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย หรอืไม่
เป็นหุน้สว่นท่ีมีนยัในหำ้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่รบั
เงินเดือนประจ ำ หรอืถือหุน้เกิน รอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอื่น ซึง่ประกอบกิจกำร
ที่มีสภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

 ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษัิท 

กรรมกำรอิสระทกุทำ่นของบรษัิทมคีณุสมบตัติำมประกำศวำ่ดว้ยคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระและด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบดว้ย ทัง้นี ้ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที่ ทจ. 39/2559 เรือ่ง กำรขออนญุำตและกำร
อนญุำตใหเ้สนอขำยหุน้ที่ออกใหม ่(ฉบบัประมวล) ลงวนัที่ 30 กนัยำยน 2559 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขตหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรรวมทัง้กำรรำยงำนตอ่คณะกรรมกำร
ดงัตอ่ไปนี ้

1.  สอบทำนใหบ้รษัิทมกีำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนใหบ้รษัิทมีระบบกำรควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสทิธิภำพตลอดจน

พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน และใหค้วำมเห็นชอบในกำรพจิำรณำแตง่ตัง้โยกยำ้ย หรอืเลกิจำ้งหวัหนำ้
หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหนว่ยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้รษัิทปฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยข์อ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยห์รอื
กฎหมำยทีเ่ก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจำรณำคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ หรอืเลกิจำ้ง บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทและ
เสนอคำ่ตอบแทนส ำหรบับคุคลดงักลำ่วรวมทัง้เขำ้รว่มประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฏหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษัิท ซึง่รำยงำนดงักลำ่วตอ้งลง
นำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
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• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษัิท 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษัิท 
• ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยข์อ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยห์รอืกฏหมำยทีเ่ก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
• ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
• จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
• ควำมเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร 
• รำยกำรอื่นทีเ่ห็นวำ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหนำ้ทีแ่ละควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 

7.  ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษัิทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบประสบผลส ำเรจ็ดว้ยดี  ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจในกำรเชิญ
ผูบ้รหิำร หรอืพนกังำนของบรษัิทมำใหค้วำมเห็นหรอืขอ้เท็จจรงิ หรอืรว่มประชมุ หรอืสง่เอกสำรตำมที่เก่ียวขอ้งหรอืจ ำเป็น  รวมทัง้มี
อ ำนำจวำ่จำ้งที่ปรกึษำ หรอืบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบรษัิทมำใหค้วำมเห็นหรอืค ำปรกึษำกรณีจ ำเป็น 

หมายเหต ุ สามารถดูรายงานการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบได ้ในเอกสารแนบ 5) 
 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัท ำกำรประเมินตนเองประจ ำปี และมีผลกำรประเมินรวม รอ้ยละ 93.75 หรือนบัเป็น
ผลกำรประเมินดีเยี่ยมเช่นเดียวกบัปีที่ผำ่นมำ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 
ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หัวข้อประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ % ผลการประเมนิ 

รวม 64 60 93.75 ดีเยีย่ม 
1. โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของกรรมกำรตรวจสอบ 12 12 100.00 ดีเยีย่ม 
2. กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 24 22 91.67 ดีเยีย่ม 
3. บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบ 28 26 92.86 ดีเยีย่ม 
 

  
(2) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  

 โครงสร้างคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ไดม้ีมติใหจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษัิทฯ ขึน้เมื่อวนัท่ี 16 มีนำคม 2561 
เพื่อท ำหนำ้ที่ก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษัิทฯ รวมทัง้ใหค้วำมเห็น เสนอแนะ ตดิตำม ตรวจสอบ กำรด ำเนินธุรกิจ
และกำรประกอบกิจกำรของบรษัิทฯ ตลอดจนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษัิทฯ  ผูบ้รหิำร  พนกังำน ใหเ้ป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดย ใหป้ระกอบดว้ย กรรมกำรจ ำนวน  3 คน และเลขำนกุำร 1 คน  โดยใหก้รรมกำรสว่นใหญ่ตอ้งเป็น
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กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรมวีำระครำวละ 3 ปีและสำมำรถไดร้บักำรแตง่ตัง้กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหนง่ไดอ้ีก   ทัง้นี ้ให้
คณะกรรมกำรบรษัิทฯ เป็นผูอ้นมุตักิำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และ กำรตอ่วำระของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  
 
 รำยช่ือ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ และกำรเขำ้ประชมุของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ใน
ปี 2562 เป็นดงันี ้

รายช่ือกรรมการก ากับดูแลกิจการ ต าแหน่ง/วาระการด ารงต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการ 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ทีเ่ข้า
ร่วมประชุม 

1. นำยทรอย สกนูเนอรแ์มน ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร/  
16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

3 3 

2. นำยวิบลูย ์อิงคำกลุ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร /  
16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

3 3 

3. น.ส.ศิรเิพ็ญ พงศช์ยัฤกษ ์ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและเลขำนกุำร /  
16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

3 3 

 
 

   อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ   
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร มีอ ำนำจหนำ้ที่ในกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ รวมทัง้ให้

ค  ำแนะน ำ  เสนอแนะ  ตรวจสอบ  ติดตำมกำรด ำเนินธุรกิจ กำรประกอบกิจกำรของบรษัิทฯ กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษัิทฯ  
ผูบ้รหิำร พนกังำน  ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยยึดถือหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 
2560 ของส ำนกังำน กลต. (หรอืที่จะมีกำรปรบัปรุงแกไ้ขในภำยหลงั) เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำร  

 

1. ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี นโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นและนโยบำยอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรก ำกบั

ดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ รวมทัง้ขอ้ก ำหนดดำ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ภำยใตก้รอบของกฎหมำย 

หลกัเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบั ที่เป็นปัจจุบนัขององคก์รที่ท  ำหนำ้ที่ก ำกบัดแูล เช่น ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์กระทรวงกำรคลงั และหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนแนวทำงในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ตำมมำตรฐำนสำกล และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯพิจำรณำ

อนมุตัิและประกำศใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดีของกรรมกำร ฝ่ำยบรหิำรและพนกังำนในทกุระดบัชัน้ 

2. ก ำกับดูแล เสนอแนะแนวทำง ส่งเสริมให้กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้ำที่และควำม

รบัผิดชอบ ใหส้อดคลอ้งเป็นไปตำมกรอบหลกัเกณฑข์องนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี นโยบำยกำรต่อตำ้นกำร

คอรร์ปัชั่นและนโยบำยอื่น ๆ  ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้เกิดกำรปฏิบตัิที่ดีตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ

ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และ ลกูจำ้งของบรษัิทฯ 

3. สนบัสนนุใหม้ีกำรเผยแพรห่ลกักำร แนวทำง ขอ้คดิเห็น ขอ้เสนอแนะในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี ใหเ้ป็นที่เขำ้ใจของ

ผูบ้รหิำรและพนกังำนในทกุระดบั ใหม้ีผลในทำงปฏิบตัิทัง้ในบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

4. ก ำหนดกรอบนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรแสดงควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ของบรษัิทฯ  

ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษัิทฯ ใหค้วำมเห็นชอบ 
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5. ก ำกบัดแูล ตดิตำมกำรด ำเนนิงำนกิจกรรม CSR และกำรรำยงำนดำ้นกำรแสดงควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมน ำเสนอตอ่

คณะกรรมกำรบรษัิทฯ 

6. พิจำรณำทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นและนโยบำย

อื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ รวมทัง้กฎบัตรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร อย่ำง

สม ่ำเสมออย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้เพื่อใหม้ีควำมทันสมัยและสอดคลอ้งกับแนวทำงกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนสำกล 

รวมทัง้กฎหมำย หลกัเกณฑแ์ละระเบียบขอ้บงัคบัตำ่ง  ๆเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทฯ พิจำรณำอนมุตัิ และ 

เปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปีดว้ย 

7. จดัท ำรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีประจ ำปี  เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯพรอ้มทัง้เสนอแนะ 

แนวทำงกำรแกไ้ข ปรบัปรุงตำมควำมเหมำะสม 

8. คณะกรรมกำรอำจปรกึษำหำรอืกบัที่ปรกึษำหรอืผูท้ี่มีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญดำ้นกำรก ำกบัดแูลที่ดแีละอำจเขำ้รบักำร

อบรมหลกัสตูรที่เก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และหำกมีคำ่ใชจ้่ำยเกิดขึน้บรษัิทฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบ 

9. ปฏิบตัิงำนอื่น ๆ  ที่เก่ียวขอ้งตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทฯ มอบหมำย  
 

(3) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ไดม้ีมตใิหจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษัิทฯ ขึน้เมื่อวนัท่ี 16 มีนำคม 2561 
พรอ้มกนักบักำรจดัตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพื่อท ำหนำ้ที่ก ำหนดนโยบำย  แนวทำง มำตรกำรในกำรบรหิำรควำม
เสีย่งของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เพื่อปอ้งกนัและลดควำมเสีย่งที่อำจจะมีผลเสยีหำยตอ่บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย  
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 5 คน ทัง้นี ้ กรรมกำรอยำ่งนอ้ย 3 คนตอ้งเป็นกรรมกำร
อิสระ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี  โดยกรรมกำรท่ีออกตำมวำระสำมำรถไดร้บักำร
แตง่ตัง้กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหนง่ไดอ้กี   ทัง้นี ้ ใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทฯ เป็นผูอ้นมุตัิกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
และ กำรตอ่วำระของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
 รำยช่ือ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ และกำรเขำ้ประชมุของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ในปี 
2562  เป็นดงันี ้
 

รายช่ือกรรมการบริหารความเส่ียง ต าแหน่ง/วาระการด ารงต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

จ านวนครัง้การ

ประชุม 

จ านวนครัง้ทีเ่ข้า

ร่วมประชุม 

1. ดร.พลเดช เทอดพิทกัษว์ำนิช ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง/  

16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

4 4 

2. นำงสมุำลี โชคดีอนนัต ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง/ 

16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

4 4 

3.นำยทรอย สกนูเนอรแ์มน กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง/ 

16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

4 2 



บรษัิท กรุป๊ลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                               แบบ 56-1/2562 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 49 49 

 
 

4.นำยอำลนั ดเูฟส กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง/ 

16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

4 1 

5.นำยมเุนะโอะ ทำชิโร ่ กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง/ 

16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

4 3 

6.นำยวิทวสั อรุณะกสิกร กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

16 มี.ค. 61-16 มี.ค. 64 

4 4 

 
 อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยแนวทำง และมำตรกำรในกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยเพื่อลดควำม

เสีย่งหรอืยตุิควำมเสีย่งทีจ่ะมีผลกระทบเสยีหำยตอ่บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย  เสนอตอ่ คณะกรรมกำรบรษัิทฯ 

และฝ่ำยบรหิำรเพื่อด ำเนินกำรตอ่ไป 

2. ทบทวนปรบัปรุงโยบำยแนวทำง มำตรกำรในกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้หมำะสมทนัสมยัเสนอ คณะกรรมกำร

บรษัิทและฝ่ำยบรหิำร 

3.   ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำร ในกำรประเมินควำมเสีย่ง  และก ำหนดระดบัควำมเสีย่งในขัน้ตำ่ง ๆ เสนอใหท้ี่
ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทฯ และฝ่ำยบรหิำรด ำเนินกำรตอ่ไป 

4.  ปรกึษำหำรอืกบัฝ่ำยบรหิำรและฝ่ำยจดักำร รวมทัง้ฝ่ำยปฏิบตัิกำร เพื่อประเมินควำมเสีย่ง ของกำรด ำเนิน
กิจกำร  กำรปฏิบตัิกำร ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ในดำ้นตำ่ง ๆ  เช่น ดำ้นบญัชี  กำรเงิน บคุลำกร กำรพสัด ุ
ควำมมั่นคงปลอดภยัของระบบไอที  ฐำนขอ้มลูตำ่ง ๆ  รวมทัง้กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ของบรษัิทฯ และบรษัิท
ยอ่ย วำ่มีช่องที่เป็นปัจจยัใหเ้กิดควำมเสีย่งหรอืไม่ 

5.  ปฏิบตัิงำนอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบันโยบำยประเมินควำมเสีย่ง ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิทฯ     
  

คณะกรรมกำรมีอ ำนำจเชิญฝ่ำยบรหิำร เจำ้หนำ้ที่ พนกังำนของบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย มำใหถ้อ้ยค ำ หรอืสง่
มอบเอกสำรหลกัฐำนเพื่อประโยชนใ์นกำรปฏิบตัิตำมกฎบตัรนีไ้ด ้  และหำกมีควำมจ ำเป็นตอ้งปรกึษำ หำรอืกบัผูเ้ช่ียวชำญ
ดำ้นประเมินควำมเสีย่ง หรอืเขำ้รบักำรฝึกอบรม ก็ใหก้ระท ำได ้และหำกมคีำ่ใชจ้่ำยเกิดขึน้ใหเ้ป็นภำระของบรษัิทฯ 

 
9.3  กำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูสดุ 

(1)  กรรมกำรอิสระ 
ในกำรคดัเลอืกกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบรษัิทฯจะพิจำรณำจำกผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมำะสม โดยขัน้ต ่ำจะตอ้งมี

คณุสมบตัติำมที่ก ำหนดโดยประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ที่ ทจ.39/2559 เรือ่ง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตใหเ้สนอขำย
หุน้ที่ออกใหม ่ (ฉบบัประมวล) ลงวนัที ่ 30 กนัยำยน 2559  นอกเหนือจำก กำรพจิำรณำจำกคณุสมบตัิขัน้ต ่ำดงักลำ่วแลว้ 
คณะกรรมกำรบรษัิทฯจะพจิำรณำ คณุสมบตัเิพิ่มเตมิ โดยอำจเป็นผูท้ี่มีช่ือเสยีง เป็นที่ยอมรบัทำงสงัคม หรอื มีคณุสมบตัิ ควำมรู ้และ
ประสบกำรณข์องกรรมกำรตรวจสอบ  หรอืมีคณุสมบตัิอื่น ที่เป็นประโยชนต์อ่บรษัิท  อำทิเช่น ประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนงบกำรเงิน 
หรอื ประสบกำรณโ์ดยตรงในธุรกิจสนิเช่ือเชำ่ซือ้ ซึง่เป็นธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ ฯลฯ เป็นตน้   ทัง้นี ้ คณะกรรมกำรจะค ำนงึถงึ 
คณุสมบตัใินดำ้นควำมเป็นอิสระเป็นส ำคญั  และจะเสนอใหท้ี่ประชมุ คณะกรรมกำรบรษัิทฯ หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้พจิำรณำอนมุตั ิ
แลว้แตก่รณี 



บรษัิท กรุป๊ลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                               แบบ 56-1/2562 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 50 50 

 
 

(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูสดุ 
บรษัิทไมม่กีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ (Nominating Committee) ในกำรคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรและ

ผูบ้รหิำรระดบัสงูสดุของบรษัิทฯ (ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร)  คณะกรรมกำรจะรว่มกนัพจิำรณำจำกควำมสำมำรถประสบกำรณ์
วิสยัทศันแ์ละควำมนำ่เช่ือถือตลอดจน ควำมรูค้วำมสำมำรถ และทกัษะ ทีเ่ป็นประโยชนต์อ่กลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท 
รวมทัง้มคีวำมเขำ้ใจในธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นอยำ่งดี หรอืมีประสบกำรณโ์ดยตรงหรอืใกลเ้คยีงในธุรกิจเดยีวกนักบับรษัิทฯ เป็นส ำคญั 
ซึง่จะท ำใหส้ำมำรถบรหิำรงำนใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์ เปำ้หมำยที่คณะกรรมกำรบรษัิทฯก ำหนดไวไ้ด ้ และควรเป็นผูท้ี่สำมำรถอทุศิเวลำ
ใหก้บับรษัิทไดอ้ยำ่งเต็มที่  แลว้น ำเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทฯ หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพือ่พิจำรณำอนมุตัิตอ่ไปแลว้แต่
กรณี  

ทัง้นี ้  กำรสรรหำบคุลำกรในต ำแหนง่กรรมกำรและกรรมกำรอิสระนัน้  บรษัิทฯจะค ำนงึถึงควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้ง
ของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ดว้ย   โดยแหลง่ที่มำ อำจมำจำกรำยช่ือที่ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ยเสนอเขำ้มำ หรอืจำก
ผูบ้รหิำรหรอืกรรมกำรของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืจำกกำรแนะน ำโดยกรรมกำรปัจจบุนั หรอืบคุคลอื่น  ๆ หรอืตวัแทนจำกผูถื้อหุน้
ใหญ่ เป็นตน้ 

ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ขอ้บงัคบัของบรษัิทก ำหนดใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหนง่เป็นจ ำนวนหนึง่ในสำม 
(1/3) เป็นอตัรำถำ้จ ำนวนกรรมกำรที่จะออกแบง่ใหล้งเป็นสำมสว่นไมไ่ดก็้ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม (1/3)    ให้
กรรมกำรคนที่อยูใ่นต ำแหนง่นำนทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหนง่   กรรมกำรที่ออกตำมวำระนัน้อำจถกูเลอืกเขำ้มำด ำรงต ำแหนง่ใหมก็่
ได ้

กำรเลอืกตัง้กรรมกำรในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้จะเป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

1. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรใหใ้ช้เสียงขำ้งมำกโดยใหถื้อว่ำผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียง
เทำ่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

2. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำร ใหล้งคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล โดยใหผู้ถื้อหุน้
ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลอืกบคุคลที่ไดร้บักำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรทีละคน 

3. บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรที่
พงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสยีงเทำ่กนัเกิน
จ ำนวนกรรมกำรที่จะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหป้ระธำนที่ประชุมออกเสียงไดเ้พิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง
เป็นเสยีงชีข้ำด 

กรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนื่องจำกเหตอุื่นนอกจำกกำรครบวำระ  ใหค้ณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตัง้บคุคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฏหมำย เขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป เวน้แต่วำระของ
กรรมกำรที่พน้จำกต ำแหนง่จะเหลอืนอ้ยกวำ่  2  เดือน  โดยบคุคลซึง่เขำ้เป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำรไดเ้พียงเทำ่วำระที่
ยงัเหลอือยูข่องกรรมกำรซึง่ตนแทน  ทัง้นี ้มติกำรแตง่ตัง้บคุคลเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่ว ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวำ่ 3 ใน 4 
ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยงัเหลอือยู ่

 
 9.4  กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ  มีบรษัิทฯหรอืบรษัิทยอ่ยถือหุน้ 100%  ดงันัน้ ที่ผ่ำนมำบริษัทฯไดพ้ิจำรณำคดัเลือก กรรมกำร
ของบรษัิทฯ ไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม และให ้มีหนำ้ที่ด  ำเนินกำรเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบริษัท
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ยอ่ยและบรษัิทรว่มนัน้ ๆ      ทัง้นี ้กำรสง่กรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มดงักลำ่วเป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุน้
ของบรษัิทฯ 

นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทฯไดก้ ำหนดระเบียบใหบุ้คคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จำกบริษัทฯ ตอ้งดูแลใหบ้ริษัทย่อยมี
ขอ้บงัคบัในเรือ่งกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง  กำรไดม้ำหรอืจ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทดงักลำ่ว ให้
ครบถว้นถกูตอ้ง และเป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องแต่ละประเทศ  รวมถึงไดก้ ำกบัดแูลใหม้ีกำรจัดเก็บขอ้มลู และกำรบนัทึกบญัชีของ
บริษัทย่อยและบริษัทรว่มใหบ้ริษัทฯสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัก ำหนดดว้ย  ทัง้นี ้คณะกรรมกำร
บรษัิทฯ จะไดร้บัรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มอยำ่งสม ่ำเสมอ 

  9.5  กำรดแูลเรือ่งกำรใชข้อ้มลูภำยใน 
บรษัิทฯ มกีำรก ำกบัดแูลเรือ่งกำรน ำขอ้มลูภำยในที่ส  ำคญัทีอ่ำจมีผลกระทบตอ่กำรเปลีย่นแปลงรำคำหลกัทรพัยข์อง

บรษัิท ที่ยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่บคุคลภำยนอกเป็นกำรทั่วไป ไปใชป้ระโยชนโ์ดยมชิอบในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษัิทโดยไดก้ ำหนด
เป็นนโยบำยไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร ใน จรรยำบรรณทำงธุรกิจของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน ซึง่ไดร้บักำรอนมุตัจิำกที่ประชมุ
คณะกรรมกำร และประกำศใหพ้นกังำนทกุคนไดร้บัทรำบโดยทั่วกนั  และในปี 2562 คณะกรรมกำรไดม้กีำรพิจำรณำปรบัปรุงนโยบำย
กำรใชข้อ้มลูภำยในและกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษัิทใหม้ีควำมเหมำะสมยิ่งขึน้  โดยสรุปสำระส ำคญัได ้ดงันี ้

 หำ้มบคุคลภำยในรวมทัง้พนกังำนที่เก่ียวขอ้ง ที่ไดล้ว่งรูข้อ้มลูที่ส  ำคญั น ำขอ้มลูงบกำรเงินหรอืขอ้มลูอื่นที่มีผลกระทบ

ตอ่รำคำหลกัทรพัยข์องบรษัิทที่ทรำบ เผยแพรแ่ก่บคุคลภำยนอกหรอืผูท้ี่มิไดม้ีสว่นเก่ียวขอ้งก่อนกำรเปิดเผยขอ้มลูต่อ

บคุคลภำยนอกผำ่นระบบของตลำดหลกัทรพัย ์ 

 หำ้มบคุคลภำยในรวมทัง้พนกังำนที่เก่ียวขอ้ง ที่ไดล้ว่งรูข้อ้มลูงบกำรเงิน ซือ้หรอืขำย หลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงเวลำ 

30 วนั ก่อนที่ขอ้มลูงบกำรเงินดงักลำ่วจะถกูเผยแพรต่อ่ผูล้งทนุทั่วไป และ หลงัจำกวนัที่ไดม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูอื่นที่มี

ผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรพัยต์อ่บคุคลภำยนอกผำ่นระบบของตลำดหลกัทรพัยแ์ลว้ 24 ชั่วโมง 

 กรรมกำรและผูบ้ริหำร ตอ้งรำยงำนกำรถือหลกัทรพัย ์และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ   
ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรตำม 
ประกำศส ำนกังำน กลต. ที่ สจ. 38/2561 เรือ่ง กำรจดัท ำรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรพัย ์และสญัญำซือ้ขำย
ลว่งหนำ้ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชี ผูท้  ำแผน และผูบ้ริหำรแผน ซึ่งมีผลบงัคบัใชเ้มื่อวนัที่ 15 สิงหำคม 2561  
และแจง้ใหเ้ลขำนุกำรบริษัทรบัทรำบ  และเลขำนุกำรบริษัท จะรำยงำนใหท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรรบัทรำบถึงกำร
เปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยด์งักลำ่วในกำรประชมุครัง้ถดัไป  ทัง้นี ้เลขำนกุำรบริษัทจะแจง้ระยะเวลำกำรหำ้ม
ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท ใหค้ณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรทรำบเป็นกำรล่วงหนำ้เพื่อช่วยใหส้ำมำรถปฏิบตัิตำม
เกณฑไ์ดอ้ยำ่งถกูตอ้ง 

 หำกบคุคลภำยใน รวมทัง้พนกังำนที่เก่ียวขอ้ง ที่ไดล้ว่งรูข้อ้มลูที่ส  ำคญั กระท ำกำรฝ่ำฝืน โดยน ำขอ้มลูงบกำรเงินหรือ
ขอ้มลูอื่นที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทที่ทรำบ เผยแพรแ่ก่บคุคลภำยนอก และใชข้อ้มลูภำยในที่ทรำบ
นัน้ ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จะตอ้งไดร้บัโทษทำงวินยั และ มีโทษตำม พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์มำตรำ 296 คือ จ ำคกุไมเ่กิน 2 ปี หรอืปรบัเป็นเงินไมเ่กิน 2 เทำ่ของประโยชนท์ี่ได ้แต่ไม่นอ้ยกว่ำ 500,000 
บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั 
ทัง้นี ้  ทกุครัง้ทีม่ีกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรรำยใหม ่ ทีเ่ขำ้ขำ่ยตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย ์ ตำมเกณฑ ์ ของ

ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. เลขำนกุำรบรษัิท จะแจง้ให ้ บคุคลเหลำ่นัน้ ทรำบถึง หนำ้ทีใ่นกำรรำยงำนกำรถือครอง และกำร
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เปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบรษัิท ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และประกำศส ำนกังำน กลต. ที่ สจ. 38/2561 เรือ่ง กำรจดัท ำรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรพัย ์
และสญัญำซือ้ขำยลว่งหนำ้ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชี ผูท้  ำแผน และผูบ้รหิำรแผน ซึง่มีผลบงัคบัใชเ้มื่อวนัที ่ 15 สงิหำคม 
2561  เพื่อใหส้ำมำรถปฏิบตัติำมไดอ้ยำ่งถกูตอ้ง 

 
9.6 คำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคดัเลอืกผูส้อบบญัชีที่มีคณุสมบตัิตำมประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อขออนมุตัิ ผูถื้อหุน้แตง่ตัง้ใหบ้รษัิท เคพเีอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั เป็น
ผูส้อบบญัชีของ บรษัิท กรุป๊ลสี จ ำกดั (มหำชน) ประจ ำปี 2562 โดยมีคำ่สอบบญัชี คำ่สอบทำนและตรวจสอบงบกำรเงินรวม
เป็นจ ำนวน 9.40 ลำ้นบำท โดยมีคำ่ใชจ้่ำยอื่น ๆ จ ำนวนรวม  0.50 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย คำ่เดินทำง คำ่ที่พกัและคำ่ถ่ำย
เอกสำร   และมีคำ่บรกิำรอื่น (non-audit fee) ไดแ้ก่ คำ่ที่ปรกึษำเรือ่งมำตรฐำนกำรบญัชีใหม ่(TFRS9)  จ ำนวน 0.35 ลำ้น
บำท       

 
9.7 กำรน ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใช ้

ส ำหรบัปี 2562 นัน้ คณะกรรมกำรไดม้ีกำรทบทวนกำรน ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส  ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 

2560 มำปรบัใชใ้หเ้หมำะสมตำมบรบิททำงธุรกิจของบรษัิท ในกำรประชมุคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 11/2562 เมื่อวนัท่ี 17 

กนัยำยน 2562 โดยไดพ้ิจำรณำปรบัปรุงหลกัเกณฑ ์ และนโยบำยตำ่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งใหเ้หมำะสม และเป็นไปตำมหลกักำร

ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส  ำหรบับรษัิทจดทะเบยีน ปี 2560 ใหม้ำกขึน้เทำ่ที่เห็นวำ่เหมำะสมในสถำนกำรณปั์จจบุนั  โดยเบือ้งตน้

เลขำนกุำรบรษัิทไดน้ ำ CG Code กบั แนวปฏิบตัิที่บรษัิทท ำหรอืมีอยูใ่นปัจจบุนั มำเปรยีบเทยีบกนั  เมื่อพบวำ่มีหลกัปฏิบตัิ

ใดที่ระบไุวใ้น CG Code แตบ่รษัิทยงัไมไ่ดน้ ำมำปฏิบตัิหรอืปรบัใช ้เลขำนกุำรบรษัิทจะเสนอหลกัปฏิบตัิดงักลำ่วใหท้ี่ประชมุ

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรพิจำรณำ  เพื่อหำแนวทำงทีเ่ป็นไปไดใ้นกำรปรบัปรุงแกไ้ข หรอืหำมำตรกำรทดแทน และ

น ำมำเสนอ และหำรอืในที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อพจิำรณำใหค้ณะกรรมกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรน ำไป

ปรบัใช ้ โดยหำกคณะกรรมกำรพิจำรณำแลว้เห็นวำ่อำจจะ ยงัไมเ่หมำะสมที่จะน ำมำปรบัใชใ้นบรบิทของธุรกิจของบรษัิทใน

ปัจจบุนั  ควำมคดิเห็นหรอืเหตผุลดงักลำ่วก็จะไดร้บักำรบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชมุของคณะกรรมกำร  

9.8 ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดใีนเรือ่งอื่น ๆ 

ที่ผำ่นมำ บรษัิทฯ ในฐำนะบรษัิทจดทะเบียน  ไดย้ดึหลกักำรบรหิำรธุรกิจภำยใต ้หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับรษัิท
จดทะเบยีนตำมหลกักำรทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด มำอยำ่งตอ่เนือ่ง  ตัง้แตปี่ 2549 เป็นตน้มำ  
จนถงึ หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี ส  ำหรบับรษัิทจดทะเบยีนฉบบัปัจจบุนั  ปี 2560   ส  ำหรบัปี 2562 บรษัิทฯ มุง่เนน้ถงึควำมส ำคญั
ในกำรก ำกบัดแูลใหพ้นกังำน มคีวำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกฎหมำย  หรอืกฎระเบยีบและ นโยบำยที่ส  ำคญัตำ่ง ๆ  ของบรษัิท ที่จ ำเป็นตอ่
กำรปฏิบตังิำนอยำ่งถ่องแทใ้หม้ำกขึน้  คณะกรรมกำรจึงไดม้ีมติใหม้ีกำรจดัตัง้ หนว่ยงำนกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน (Compliance 
Unit)  ขึน้ ภำยใตฝ่้ำยกฎหมำย  เพื่อท ำหนำ้ที่เป็นศนูยก์ลำงดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ ์  โดยจะท ำกำรศกึษำและรวบรวมกฎหมำย 
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ระเบียบขอ้บงัคบัตำ่ง  ๆ ที่ออกโดยหนว่ยงำนก ำกบัของทำงรำชกำรทีเ่ก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท  รวมทัง้กฎระเบียบ ค ำสั่ง ประกำศ
ของบรษัิท ที่มีในปัจจบุนั และที่จะเกิดขึน้ในอนำคต เพื่อทีจ่ะสำมำรถใหข้อ้มลู ค ำแนะน ำ และ ค ำปรกึษำ  เก่ียวกบักฎหมำยและ
กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัตำ่ง ๆ  กบัผูบ้รหิำรระดบัฝ่ำยงำน ผูบ้รหิำรระดบัสงู ตลอดจนพนกังำนของบรษัิท  อีกทัง้ เป็นศนูยก์ลำงกำรอบรมใน
ดำ้นกฎหมำย และกฎระเบยีบทัง้ภำยในบรษัิท และกฎหมำย หรอืกฎเกณฑจ์ำกหนว่ยงำนภำยนอก ทีก่  ำกบัดแูลบรษัิท  เช่น ตลำด
หลกัทรพัย ์ ส  ำนกังำน กลต. ธนำคำรแหง่ประเทศไทย   ตลอดจนส ำนกังำนคณะกรรมกำรคุม้ครองผูบ้รโิภค (สคบ.)  ฯลฯ ทัง้นี ้ถือเป็น
กำรสง่เสรมิกำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ีของบรษัิทเช่นกนั   
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 เนื่องจำก ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบรษัิทฯไมม่ีผลกระทบโดยตรงตอ่สภำพแวดลอ้ม  ดงันัน้ นโยบำยควำมรบัผิดชอบ
ตอ่สงัคมของบรษัิทฯ จงึมุง่เนน้ที่ ควำมรบัผิดชอบตอ่ กำรปฏิบตัิตอ่พนกังำน ลกูคำ้ คูแ่ขง่ ฯลฯ ดว้ยควำมเป็นธรรม และซื่อสตัยส์จุริต 
และไมส่นบัสนนุกำรกระท ำใด ๆ  ที่อำจก่อใหเ้กิดกำรคอรปัชั่น  คณะกรรมกำรบรษัิทฯมีแนวทำงกำรปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1 . กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 
• บรษัิทฯด ำเนินธุรกิจกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้กบัคูแ่ขง่อยำ่งเป็นธรรม ไมโ่จมตี ใสร่ำ้ยบิดเบือนขอ้มลูเพือ่ประโยชน์

ของบรษัิทโดยปรำศจำกเหตผุล 
•  สนบัสนนุกำรแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมในกำรใหบ้รกิำรทำงกำรเงินทีเ่ป็นประโยชนต์อ่ผูบ้รโิภคอยำ่งสงูสดุโดยไมม่ีกำร

รว่มมอืกบัคูแ่ขง่ขนัเพือ่ประโยชนส์ว่นตนหรอืพวกพอ้งที่จะท ำใหผู้บ้รโิภคไดร้บัควำมเสยีหำย 
• ไมแ่สวงหำขอ้มลูควำมลบัของคูแ่ขง่โดยวิธีกำรที่ไมส่จุรติหรอืขดัตอ่จรรยำบรรณทำงกำรคำ้  
• บรษัิทฯไมก่ระท ำกำรใด ๆ  ทีจ่ะเป็นกำรเก่ียวขอ้งกบักำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำ  รวมทัง้สง่เสรมิใหพ้นกังำน

ใชส้นิคำ้หรอืบรกิำรท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูตอ้งและไมส่นบัสนนุกำรกระท ำท่ีละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำ 
 

2. กำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 
  บรษัิทใหค้วำมส ำคญัในเรือ่งกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติและรบัสนิบน เพื่อผลประโยชนท์ำงตรงหรอืทำงออ้มตอ่ตนเองครอบครวั

เพื่อนและคนรูจ้กัไมว่ำ่จะอยูใ่นฐำนะเป็นผูร้บัผูใ้หห้รอืผูเ้สนอใหส้นิบนทัง้ที่เป็นตวัเงินหรอืไมเ่ป็นตวัเงินแก่หนว่ยงำนของรฐั
หรอืบรษัิทเอกชนที่บรษัิทไดด้  ำเนินธุรกิจหรอืติดตอ่ดว้ยโดยจะปฏิบตัติำมแนวกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติอยำ่งเครง่ครดัโดย
ก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบตัิดงันี ้
• ตอ้งไมม่ีผลประโยชนท์ัง้ทำงตรงและแอบแฝง ทัง้สว่นตน ครอบครวั และพวกพอ้ง กบับรษัิทเช่น กระท ำกำรใด ๆ  

เพื่อขำยสนิคำ้และบรกิำรใหก้บับรษัิท หรอืแขง่ขนักบับรษัิทหลกีเลี่ยงกำรรบัเลีย้งจำกผูท้ี่เก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกบั
บรษัิทหรอืจำกผูอ้ื่น ซึง่อำจไดป้ระโยชนจ์ำกกำรปฏิบตังิำนของพนกังำน 

• ไมเ่รยีกหรอืรบัผลประโยชนท์ี่ไมช่อบธรรม ไมว่ำ่ทำงตรงหรอืทำงออ้มหรอืประโยชนอ์ืน่ใด เพื่อใหไ้ดม้ำซึง่
ประโยชนท์ำงธุรกิจรวมถงึไมใ่ชป้ระโยชนจ์ำกสนิบนหรอืกำรทจุรติโดยมิชอบในกำรประกอบธุรกิจ 

• พนกังำนทีก่ระท ำกำรทจุรติอนัเป็นกำรกระท ำผิดจรรยำบรรณซึง่จะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำทำงวินยัตำมระเบียบ
ที่บรษัิทฯก ำหนดไวน้อกจำกนีอ้ำจจะไดร้บัโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

• พนกังำนไมพ่งึละเลยหรอืเพิกเฉยเมือ่พบเห็นกำรกระท ำที่เขำ้ขำ่ยคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯตอ้งแจง้ให้
ผูบ้งัคบับญัชำหรอืบคุคลที่รบัผิดชอบทรำบและใหค้วำมรว่มมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิตำ่งๆหำกมีขอ้สงสยั
หรอืขอ้ซกัถำมใหป้รกึษำกบัผูบ้งัคบับญัชำ 

สำมำรถดรูำยละเอียดเพิม่เติมจำกเว็บไซตข์องบรษัิท ภำยใตห้วัขอ้ นกัลงทนุสมัพนัธ ์/ กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี / รำยงำน
กำรก ำกบัดแูลกิจกำร ปี 2562 หมวดที่ 3 บทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

 
3. กำรเคำรพสทิธิมนษุยชน 
บรษัิทฯใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรไมเ่ก่ียวขอ้งกบักำรละเมดิสทิธิมนษุยชนและเสรภีำพของบคุคลหรอืกลุม่บคุคลใดๆทัง้ทำงตรง
และทำงออ้มโดยมีแนวปฏิบตัเิช่น ไมเ่ลอืกปฏิบตัติอ่พนกังำนอยำ่งไมเ่ทำ่เทียมกนัไมว่ำ่ ดว้ยควำมแตกตำ่งใดๆไดแ้ก่ เชือ้
ชำติ สผิีว ศำสนำ ควำมเช่ือ เพศ ภำษำ สถำนภำพสมรส อำย ุสงักดัทำงกำรเมือง ชำตกิ ำเนิด ควำมเบี่ยงเบนทำงเพศ สภำพ
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รำ่งกำยหรอืเรือ่งอืน่  ๆ ไมใ่ชแ้ละไมส่นบัสนนุกำรใชแ้รงงำนที่ท ำงำนหรอืใหบ้รกิำรดว้ยกำรบงัคบัไมว่ำ่ทำงกำย วำจำหรอื
จิตใจหรอืกำรขม่ขูว่ำ่จะลงโทษ เป็นตน้  ตวัอยำ่งเช่น ปัจจบุนับรษัิทมีกำรวำ่จำ้งพนกังำนทีม่ีควำมพิกำรทำงกำรไดย้นิ 
จ ำนวนหนึง่ ซึง่ทกุคนจะไดร้บัคำ่จำ้ง และสวสัดิกำรตำ่ง  ๆเทำ่เทียมกบัพนกังำนปกติทกุประกำรรวมทัง้ไดร้บักำรมอบหมำย
งำนดำ้นเอกสำร หรอืงำนอื่น ๆ  ซึง่เหมำะสมกบัสถำนภำพทำงรำ่งกำย 

 
4. กำรปฏิบตัิตอ่แรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
บรษัิทฯมแีนวทำงกำรปฏิบตัใินกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสวสัดกิำรโดยพจิำรณำจำกองคป์ระกอบ ที่ส  ำคญัคือ 
• หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของพนกังำน 
• สภำวะเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมที่อำจสง่ผลกระทบตอ่ควำมเป็นอยูข่องพนกังำน 
• อตัรำกำรจำ่ยคำ่จำ้งและสภำวะกำรจำ้งงำนของตลำดแรงงำนโดยเฉพำะในกลุม่ธุรกิจประเภทเดียวกนั 
• แนวโนม้กำรเจรญิเติบโตของธุรกิจและควำมสำมำรถในกำรจำ่ยของบรษัิทฯ  ตวัอยำ่งเช่น คณะกรรมกำรบรษัิทได้

มีมตเิพิ่มเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพใหก้บัพนกังำนบรษัิทฯทกุระดบัชัน้จำกรอัยละ 3 เป็น  รอ้ยละ 5  
• บรษัิทมกีำรพจิำรณำปรบัขึน้อตัรำเงินเดือนใหก้บัพนกังำนประจ ำ เป็นประจ ำในเดอืนกรกฎำคมของทกุปี โดย

พนกังำนจะไดร้บักำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนจำกหวัหนำ้หนว่ยงำนและไดร้บักำรปรบัเงินเดือนมำกนอ้ยตำมผล
กำรประเมินนัน้ โดยที่กำรประเมินผลงำนนัน้ นอกจำกจะประเมินจำกผลกำรปฏิบตังิำนแลว้ ยงัค ำนงึถงึประวตัิ
กำรมำท ำงำน ขำด ลำ มำสำย มำเป็นปัจจยัในกำรประเมินดว้ย 

 
5. ควำมรบัผิดชอบตอ่ผูบ้รโิภค 

 ในกำรด ำเนินธุรกิจ บรษัิทฯไดย้ดึถือปฏิบตัิในดำ้นควำมรบัผิดชอบตอ่ผูบ้รโิภค บนพืน้ฐำนของควำมซือ่สตัยแ์ละ
จรรยำบรรณอนัดีงำมเป็นสิง่ส  ำคญัสงูสดุ ซึง่โดยเฉพำะบรษัิทฯเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงกำรเงินเพื่อสรำ้งควำมเช่ือมั่นใหก้บั
ผูบ้รโิภคและเพื่อกำรเตบิโตอยำ่งยั่งยืนบรษัิทฯจงึมีแนวปฏิบตัใินกำรใหส้นิเช่ืออยำ่งรบัผิดชอบ ดงันี ้

• กำรพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรผอ่นช ำระของลกูคำ้ (Capability) บรษัิทฯจะประเมินรูปแบบในกำรใหส้นิเช่ือที่
เหมำะสมกบัลกูคำ้แตล่ะรำยโดยค ำนงึถงึพืน้ฐำนควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ และควำมสำมำรถในกำรช ำระคืน
รวมถึงไมใ่หส้นิเช่ือกบัลกูคำ้ที่มแีนวโนม้วำ่จะมีปัญหำในกำรช ำระเงินคืนเพื่อช่วยเหลอืลกูคำ้ไมใ่หป้ระสบกบั
ปัญหำที่อำจเกิดภำยหลงัหำกตอ้งมีภำระหนีท้ี่ไมเ่หมำะสมกบัตนเอง 

• กำรน ำเสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิำรทีช่ดัเจน บรษัิทฯจะน ำเสนอขอ้มลูเก่ียวกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิำรตลอดจน
เง่ือนไขและคำ่ธรรมเนียมตำ่ง  ๆอยำ่งชดัเจน โปรง่ใสเพื่อควำมเป็นธรรมและเกิดประโยชนส์งูสดุกบัลกูคำ้ 

• กำรช่วยเหลอืลกูคำ้ที่ประสบภำวะวกิฤติทำงกำรเงิน (Debt-restructure) บรษัิทฯอำจชว่ยเหลอืลกูคำ้หำกพบวำ่
ลกูคำ้ประสบปัญหำทำงกำรเงินอนัเกิดจำกภำะวิกฤตที่ไมอ่ำจควบคมุไดอ้ำทิ ภยัธรรมชำติ กำรชมุนมุทำง
กำรเมือง เป็นตน้โดยจะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมเป็นแตล่ะกรณีไป 

ในสว่นของกำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม และกำรรว่มพฒันำชมุชนหรอืสงัคม มีระบรุำยละเอยีดไวแ้ลว้ ในรำยงำนกำรก ำกบั

ดแูลกิจกำร  ปี 2562 ที่ปรำกฎบนเวบ็ไซตข์องบรษัิท ภำยใตห้วัขอ้ นกัลงทนุสมัพนัธ ์/ กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี / รำยงำนกำร

ก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี ปี 2562 หมวดที่ 3 บทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
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11.     การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
บริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี โดยจัดใหม้ีฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพื่อท ำหนำ้ที่ประเมินควำม

เพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน และติดตำมใหม้ีกำรปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพรอ่งที่พบจำกกำรตรวจสอบกระบวนกำรปฏิบตัิงำนของ
บรษัิทอยำ่งตอ่เนื่อง และเพื่อใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระสำมำรถท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ยำ่งเต็มที่ บรษัิทจึง
ก ำหนดให ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีสำยกำรรำยงำนโดยตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวันท่ี 14  มกรำคม  2563   ซึ่งมีกรรมกำรอิสระและเป็นกรรมกำร
ตรวจสอบ จ ำนวน 5 ท่ำน เขำ้ร่วมประชุมดว้ย  คณะกรรมกำรบริษัทไดป้ระเมินระบบกำรควบคมุภำยใน และซกัถำมฝ่ำยบริหำรถึง
ขอ้มลูกำรบรหิำร กำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรพิจำรณำแลว้เห็นว่ำบริษัทฯมีระบบกำรควบคมุ
ภำยในที่ดีเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งครอบคลมุองคป์ระกอบของระบบควบคุมภำยใน 5 ดำ้น ตำมมำตรฐำนสำกล (COSO-
ERM) กลำ่วคือ กำรควบคมุภำยในองคก์ร  กำรประเมินควำมเสีย่ง กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน  ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มลู
และระบบกำรติดตำม สรุปไดด้งันี ้

1.1 ด้านสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รของการควบคุม 

บริษัทฯตระหนกัดีว่ำปัจจยัส ำคญัที่จะท ำใหบ้ริษัทมีควำมมั่นคงและพฒันำต่อไปไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน นั่นคือกำร
ด ำเนินธุรกิจโดยยดึถือหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี บริษัทฯจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีใน
กำรท ำงำนไวใ้นหลกัจรรยำบรรณกำรด ำเนินธุรกิจ ใหผู้บ้รหิำร พนกังำนทกุคนรบัทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจ        และ ยดึถือปฏิบตัิเครง่ครดั 
มุง่เนน้ใหม้ีกำรปฏิบตัิหนำ้ที่อยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ ดว้ยควำมซื่อสตัย ์โปรง่ใส และเป็นธรรม ไมน่ ำขอ้มลูอนัเป็นควำมลบัของบรษัิทฯ
ไปหำผลประโยชนใ์หต้นเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง และไม่กระท ำกำรอนัใดที่เป็นกำรขดัต่อผลประโยชนข์องบริษัท พรอ้มทัง้มีกำรก ำหนด
บทลงโทษทำงวินยัที่ชดัเจนหำกมีกำรฝ่ำฝืน  

มีคณะกรรมกำรซึง่เป็นอิสระจำกฝ่ำยบรหิำร เพื่อท ำหนำ้ที่ก ำกบัดแูล (Oversight) และพฒันำกำรดำ้นกำรควบคมุภำยใน ที่
มีประสทิธิภำพ เช่น แบง่แยกหนำ้ที่ในสว่นงำนที่ส  ำคญั ซึง่ท ำใหเ้กิดกำรตรวจสอบถ่วงดลุระหว่ำงกนั มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่
ขึน้ตรงกบักรรมกำรตรวจสอบและมีสำยกำรรำยงำนที่ชดัเจน รวมทัง้ก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจ และดชันีชีว้ดัผลส ำเร็จ เพื่อใชใ้นกำร
ประเมินประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิงำนใหส้อดคลอ้งกับเป้ำหมำยขององคก์ร มีกำรใหแ้รงจูงใจหรือรำงวลัต่อบุคลำกรที่มีผลกำร
ปฏิบตัิงำนดีและกำรจดักำรตอ่บคุลำกรที่มีผลงำนไมบ่รรลเุปำ้หมำย เช่นกำรฝึกอบรม หรอืใหค้  ำปรกึษำ เป็นตน้ 

1.2 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บรษัิทฯใหค้วำมส ำคญัเก่ียวกบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรจดักระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นระบบและมีประสิทธิภำพ
เพื่อควบคมุและลดควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้ทัง้จำกปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกบรษัิทที่อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรบรรลเุป้ำหมำยใน
กำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรทุจริต หรือกำรกระท ำที่ฝ่ำฝืนกฎระเบียบ โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ัดตัง้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อก ำกบัดแูลกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมขององคก์ร ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
สื่อสำรเรื่องควำมเสี่ยงให้ผู้บริหำรพนักงำนทุกคนรับทรำบและถือปฏิบัติ ประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิท  
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1.3 ด้านกิจกรรมการควบคุม 

บริษัทฯก ำหนด โครงสรำ้งองคก์รและขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบสอดคลอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจ ขัน้ตอนวิธี
ปฏิบตัิงำน มีระบบกำรตรวจสอบซึง่กนัระหวำ่งหนว่ยงำน ฝ่ำยงำน ทัง้กำรจดัท ำ กำรสอบทำนและกำรอนมุตัิ และ บริษัทฯไดท้บทวน
คูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร เพื่อก ำหนดวงเงินและอ ำนำจอนมุตัขิองผูบ้รหิำรในทกุระดบัไวอ้ยำ่งชดัเจน รวมทัง้ทบทวนระเบียบ/ค ำสั่ง     ให้
เหมำะสมกบัวิธีกำรปฏิบตัิงำนในปัจจุบนั  มีลกัษณะของกำรสอบยนังำนระหว่ำงกนัเพื่อป้องกนัขอ้ผิดพลำดในกำรปฏิบตัิงำน หรือ
ปอ้งกนักำรทจุรติ ตลอดจนกำรประเมินผลกระทบจำกปัจจยัภำยในและภำยนอกต่ำงๆ  เช่น  กฏหมำยใหม่ที่ใชบ้งัคบักบัธุรกิจ     กำร
เปลีย่นแปลงรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจที่สง่ผลตอ่บรษัิท   โดยรำยกำรตำ่ง  ๆจะถกูตรวจสอบจำกหนว่ยงำนกำรก ำกบัดแูลกำรปฎิบตัิงำน 
(Compliance Unit) และหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท  เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำบริษัทไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัที่
เก่ียวขอ้ง และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ   รวมถึงกำรควบคุมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไปที่เหมำะสมกบัธุรกิจ โดยแสดงขอ้มูลที่เป็นจริงในรำยงำน
ทำงกำรเงิน แสดงถึงสทิธิหรอืภำระผกูพนัของบรษัิทและเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งครบถว้น ถกูตอ้ง โดยมีผูส้อบบญัชีบรษัิทเป็นผูต้รวจสอบ
ควำมถกูตอ้งในกำรปฏิบตัิ 

1.4  ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

 บรษัิทฯใหค้วำมส ำคญัในดำ้นระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มลู โดยมีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อให้
ประมวลผลขอ้มลูไดอ้ยำ่งรวดเรว็ถกูตอ้งทนัเวลำ รวมทัง้มีนโยบำยควำมปลอดภยัทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อควบคมุดแูลกำรเขำ้ถึง
ขอ้มลู กำรน ำไปใช ้และระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูที่ส  ำคญัทำงธุรกิจ โดยบรษัิทมี Intranet , email  เพื่อกำรสือ่สำรขอ้มลู
สำรสนเทศ นโยบำยและระเบียบค ำสั่งตำ่งๆของบรษัิทใหพ้นกังำนไดร้บัทรำบ มีช่องทำง IR เพื่อสือ่สำรขอ้มลูบรษัิทใหก้บันกัลงทนุและ
บคุคลทั่วไป มีระบบกำรจดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทกึบญัชีตำ่ง ๆ  ไวอ้ยำ่งครบถว้น เป็นหมวดหมูท่กุรำยกำร เพื่อควำมโปรง่ใสและ
เพื่อเป็นขอ้มลูหลกัฐำนกำรท ำรำยกำร มีระบบขอ้มลูเชิงบริหำรจดักำรเพื่อช่วยในกำรตดัสินใจของผูบ้ริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท 
เพื่อใหส้ำมำรถตดัสนิใจไดอ้ยำ่งถกูตอ้งรวดเรว็ ทัง้ในดำ้นกำรแกไ้ขปัญหำและกำรวำงแผนงำนเพื่อกำรเติบโตของบรษัิทในอนำคต  

1.4 ด้านระบบการตดิตาม 

 บริษัทไดจ้ดัประชุมคณะผูบ้ริหำรเพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ และเพื่อแกไ้ข
ปัญหำที่เร่งด่วนจำกปัจจัยอื่นๆที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทย่อย  โดยฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำน
เหตกุำรณท์ี่เป็นกำรปฏิบตัิฝ่ำฝืนกฏหมำย หรอืผลกระทบที่เกิดจำกบงัคบัใชก้ฏหมำยใหม่กบัธุรกิจบริษัท หรือรำยงำนขอ้บกพรอ่งที่
เป็นสำระส ำคญัที่อำจกระทบต่อช่ือเสียง ฐำนะกำรเงินและกำรด ำเนินงำน พรอ้มทัง้รำยงำนแนวทำง หรือสิ่งที่ไดด้  ำเนินกำรแกไ้ข
ปัญหำไปแลว้ตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอืคณะกรรมกำรบรษัิท รวมทัง้ควำมคืบหนำ้ของกำรปรบัปรุงอยำ่งสม ่ำเสมอ 

บรษัิทไดจ้ดัตัง้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในที่เป็นอิสระและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบ
และประเมินประสทิธิภำพและประสทิธิผลของระบบกำรควบคมุภำยในของทกุระบบงำนในบรษัิท เพื่อใหค้วำมมั่นใจไดว้ำ่บรษัิท        มี
ระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี เหมำะสมกบัธุรกิจและพนกังำนมีกำรปฏิบตัิตำมกำรควบคมุภำยในที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงครบถว้น รวมทัง้
ตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท โดยแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่จดัท ำขึน้ตำมหลกัเกณฑแ์ละ
ผลกำรประเมินควำมเสีย่ง (Risk Based Audit Approach) และแนวทำงกำรตรวจสอบตำมแนวปฏิบตัิดำ้นกำรควบคมุภำยในของ The 
Committee of Sponsoring Organization of the Tread  way Commission (COSO) โดยไดร้บักำรสอบทำนและอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นำยชิษณุพงศ์   ชินณะ ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่ง ผูจ้ัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ  เมื่อวันท่ี                
1 เมษำยน 2559 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้เห็นว่ำ “นำยชิษณพุงศ ์ ชินณะ”  เป็นผูท้ี่มีคณุวฒุิเหมำะสมในต ำแหน่ง 
“ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน”  โดยมีคณุวฒุิกำรศกึษำในระดบั ปรญิญำโท สำขำกำรบญัชี จำกมหำวิทยำลยัรำมค ำแหง และเป็น  ผู้
ที่มีประสบกำรณด์ำ้นกำรตรวจสอบภำยในจำกสถำบนักำรเงินมำกกวำ่ 20 ปี โดยเป็นประสบกำรณโ์ดยตรงจำกธุรกิจเช่ำซือ้ ลีสซิ่ง ซึ่ง
เป็นธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ จึงมีควำมเขำ้ใจในธุรกิจ กิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯเป็นอย่ำงดียิ่ง รวมทัง้ที่ผ่ำนมำไดเ้ขำ้รบั
กำรฝึกอบรมในหลกัสตูรตำ่งๆที่เก่ียวขอ้งกบังำนตรวจสอบจำกสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทยและชมรมผูต้รวจสอบภำยใน
ธนำคำรและสถำบันกำรเงินที่เก่ียวขอ้งมำอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิงำนในต ำแหน่งหนำ้ที่ดงักล่ำว ไดอ้ย่ำง
เหมำะสม มีศกัยภำพและเป็นไปตำมมำตรฐำนวิชำชีพตรวจสอบภำยใน 
                ทัง้นีก้ำรพิจำรณำและอนมุตัิ กำรแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหนง่ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบรษัิทฯ จะตอ้ง
ผำ่นควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ (กรุณำดรูำยละเอียด หวัหนำ้งำนผูต้รวจสอบภำยในและหวัหนำ้หน่วยงำนก ำกบัดแูล
กำรปฏิบตัิงำน และหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ ในเอกสำรแนบ 3 ) 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 บรษัิทฯก ำหนดนโยบำยและกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหฝ่้ำยบรหิำรน ำไปปฏิบตั ิ ฝ่ำยบรหิำรเป็นผูร้บัผิดชอบในกำร
ก ำหนดและออกแบบระบบงำน รวมทัง้กำรระบปัุจจยัเสีย่ง ซึง่กำรวำงแผนกำรด ำเนินธุรกิจหรอืปฏิบตัิงำนโดยค ำนงึถงึปัจจยัเสีย่งดว้ย
นี ้ช่วยใหฝ่้ำยจดักำรสำมำรถออกแบบระบบที่มจีดุควบคมุเพื่อควบคมุควำมเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัที่องคก์รยอมรบัได ้

 
  



บรษัิท กรุป๊ลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                               แบบ 56-1/2562 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 59 59 

 
 

12.   รายการระหว่างกนั  

จำกงบกำรเงินของบรษัิท กรุป๊ลสี จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีรำยกำรธุรกิจที่ส  ำคญักบั
บคุคลและกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัโดยสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

 
ลกัษณะควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งบรษัิทกบับคุคลหรอืกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั สำมำรถสรุปไดด้งันี ้
 
รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ ์

Group Lease Holding Pte.Ltd. บรษัิทยอ่ย 
GL Finance Plc. บรษัิทยอ่ย (ถือหุน้โดยบรษัิทยอ่ย) 
GL Leasing (Lao) Company Limited บรษัิทยอ่ย (ถือหุน้โดยบรษัิทยอ่ย) 
บรษัิท ธนบรรณ จ ำกดั บรษัิทยอ่ย 
PT. Group Lease Finance Indonesia บรษัิทยอ่ย (ถือหุน้โดยบรษัิทยอ่ย) 
BG Microfinance Myanmar Co.,Ltd. บรษัิทยอ่ย (ถือหุน้โดยบรษัิทยอ่ย) 
GL-AMMK Co.,Ltd. บรษัิทยอ่ย (ถือหุน้โดยบรษัิทยอ่ย) 
บรษัิท พฒันำบรกิำรสบำย จ ำกดั บรษัิทยอ่ย (ถือหุน้โดยบรษัิทยอ่ย) 
Asia Partnership Fund Pte.,Ltd. กรรมกำรของบรษัิทฯเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่/กรรมกำรรว่มกนั 
A.P.F. Group Co., Ltd. กรรมกำรของบรษัิทฯเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่/กรรมกำรรว่มกนั 
Engine Holding Asia Pte. Ltd. กรรมกำรของบรษัิทฯเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่/กรรมกำรรว่มกนั 
Cambodian People Micro Insurance PLC. กรรมกำรรว่มกนักบับรษัิทฯ และ GLF 
JTrust Asia Pte. Ltd. ผูถื้อหุน้ของ GLFI 
APF Trading Plc. กรรมกำรรว่มกนักบั GLF 
PT Bank JTrust Indonesia Tbk. ผูถื้อหุน้รว่มกนักบั GLFI 
JTrust Co.,Ltd. บรษัิทใหญ่ของผูถื้อหุน้รว่มกบั GLFI 
Commercial Credit and Finance PLC. บรษัิทรว่ม 
Wedge Holding Co.,Ltd. กรรมกำรของบรษัิทฯเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่/กรรมกำรรว่มกนั 
Showa Holding Co.,Ltd. กรรมกำรของบรษัิทฯเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่/กรรมกำรรว่มกนั 
Century Finance Company Limited กรรมกำรรว่มกนักบั GL-AMMK 
PT Showa Rubber Indonesia ผูถื้อหุน้รว่มกนักบับรษัิทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษัิท กรุป๊ลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                               แบบ 56-1/2562 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 60 60 

 
 

 

รำยละเอยีดรำยกำรระหวำ่งกนัระหวำ่งบรษัิทกบับรษัิทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 

(พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

GL Finance Plc. บรษัิทฯ เจำ้หนีอ่ื้น  

 

 

401 16 

 

 

 

 

 

คำ่ใชจ้่ำยท่ี GL Finance Plc  

ทดรองจ่ำยแทนบริษัทฯ ซึ่งเป็นไป

ตำมกำรประกอบธุรกิจโดยทั่วไป 

ลกูหนีอ่ื้น 155 -  คำ่ใชจ้่ำยท่ีบรษัิทฯ  

ทดรองจ่ำยแทน GL Finance Plc ซึ่ง

เป็นไปตำมกำรประกอบธุ รกิจ

โดยทั่วไป 

Group Lease 

HoldingsPte. Ltd. 

บรษัิทฯ คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรกิำรและ

บรหิำร 

628 655 ตำมสญัญำ บริษัทไดท้  ำสัญญำลิขสิทธ์ิกำรใช้

โปรแกรมกับ Group Lease 

Holdings Pte. Ltd. โดยคดิคำ่ 

ลิขสิทธิตำมรำคำตลำด ซึ่งเป็นไป

ตำมเง่ือนไขตำมกำรคำ้ปกตทิั่วไป 

ดอกเบีย้รบั 349,771 371,652 อตัรำรอ้ยละ 7.00 

ตอ่ปี 

บริษัทใหกู้้ยืมกับ  Group Lease 

Holdings Pte. Ltd. เพ่ือสนบัสนุน

กำรขยำยธุรกิจในตำ่งประเทศ และมี

อัตรำดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรำ

ดอกเบี้ยปกติซึ่งบริษัทกู้ยืมจำก

ธนำคำร 

เงินใหกู้ยื้ม  

และดอกเบีย้คำ้งรบั 

ยอดยกมำตน้งวด 

เพิ่มขึน้ 

ลดลง 

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 

ยอดคงคำ้งยกไปปลำยงวด 

 

 

5,517,775 

301,810 

(640,203) 

(389,180) 

4,790,202 

 

 

5,511,143 

315,905 

(270,499) 

(38,774) 

5,517,775 

ลกูหนีอ่ื้น - 8,262  ค่ำใชจ้่ำยซึ่งบริษัทฯ ไดท้ดรองจ่ำย 

เพ่ือกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกต ิ

เจำ้หนือ่ื้น - 543  Group Lease Holdings Pte. Ltd. 

ทดรองจ่ำยแทนบริษัทฯ ซึ่งเป็นไป

ตำมกำรประกอบธุรกิจทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     



บรษัิท กรุป๊ลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                               แบบ 56-1/2562 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 61 61 

 
 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 

 (พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

บรษัิท ธนบรรณ 

จ ำกดั 

 

บรษัิทฯ 

 

รำยไดอ่ื้น 

 

105,520 88,189 ตำมสญัญำ บริษัทไดท้  ำสัญญำบริหำรงำนกับ 

บรษัิท ธนบรรณ จ ำกดั เพ่ือใหบ้รกิำร

บริหำรงำนต่ำงๆ ซึ่งเป็นไปตำมกำร

ประกอบธุ รกิจโดยทั่ วๆไปและ

ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

 

 

 

 

 ลกูหนีอ่ื้น 64,886 29,127   

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 225 562  หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนเป็นเงินรับ

ล่วงหนำ้จำกบริษัท ธนบรรณ จ ำกัด 

จำกกำรใหบ้ริกำรระบบโทรศพัท ์ซึ่ง

เป็นไปตำมกำรประกอบธุ รกิ จ

โดยทั่วๆไปและก่อใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุตอ่บรษัิท 

ดอกเบีย้รบั 12,002 - อตัรำรอ้ยละ 5.50

ตอ่ปี 

 

บรษัิทใหบ้รษัิท ธนบรรณ จ ำกดักูยื้ม 

เป็นไปเพ่ื อกำรประกอบธุ รกิ จ

โดยทั่ วๆไปและมีอัตรำดอกเบี้ย

ใกลเ้คียงกับอัตรำดอกเบีย้ปกติซึ่ง

บรษัิทกูยื้มจำกธนำคำร 

เงินกูใ้หกู้ยื้มระยะสัน้และ

ดอกเบีย้คำ้งรบัจำกบรษัิท

ย่อย 

ยอดยกมำตน้งวด 

เพิ่มขึน้ 

ลดลง 

ยอดคงคำ้งยกไปปลำยงวด 

 

 

 

- 

462,002 

(462,002) 

- 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

ดอกเบีย้จ่ำย - 1,273 อตัรำรอ้ยละ 7.00 

ตอ่ปี 

 

บรษัิทกูยื้มบรษัิท ธนบรรณ จ ำกดั 

เป็นไปเพ่ื อกำรประกอบธุ รกิ จ

โดยทั่ วๆไปและมีอัตรำดอกเบี้ย

ใกลเ้คียงกับอัตรำดอกเบีย้ปกติซึ่ง

บรษัิทกูยื้มจำกธนำคำร 

เงินกูยื้มระยะยำวและ

ดอกเบีย้คำ้งจำ่ยแก่บรษัิท

ย่อย 

ยอดยกมำตน้งวด 

เพิ่มขึน้ 

ลดลง 

ยอดคงคำ้งยกไปปลำยงวด 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

40,000 

1,273 

(41,273) 

- 

PT. Group Lease 

Finance Indonesia 

บรษัิทฯ ลกูหนีอ่ื้น 129 

 

42 

 

 เงินทดรองจ่ำย ซึง่เป็นไปตำมกำร

ประกอบธรุกิจทั่วไป 

บรษัิท พฒันำบรกิำร

สบำย จ ำกดั 
บรษัิทฯ เจำ้หนีอ่ื้น 64 2  บรษัิท พฒันำบรกิำรสบำย จ ำกดัทด

รองจ่ำยแทน บรษัิทฯ ซึง่เป็นไปตำม

กำรประกอบธรุกิจทั่วไป 
 

 

  



บรษัิท กรุป๊ลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                               แบบ 56-1/2562 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 62 62 

 
 

รำยละเอยีดรำยกำรระหวำ่งกนั ระหวำ่งบรษัิทกบักิจกำรทีเ่ก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 

 (พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

JTrust  Asia Pte. 

Ltd. 

บรษัิทฯ ดอกเบีย้จ่ำย 280,210 292,428 อตัรำรอ้ยละ 5.00 

ตอ่ปี 

บริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กู้แปลงสภำพเป็น

เงินตรำต่ำงประเทศท่ีออกให้แก่ 

JTrust  Asia Pte. Ltd. ซึ่งเป็นกำร

สนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ มีแหลง่เงินทนุใน

กำรขยำยธุ รกิจ อัตรำดอกเบี้ย

ใกลเ้คียงกับอัตรำดอกเบี้ยปกติซึ่ง

บริษัทกู้ยืมจำกธนำคำร และเพ่ือ

ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท  

 หุน้กูแ้ปลงสภำพ 5,433,801 5,844,051 

 เจำ้หนีอ่ื้น 

 

645,675 

 

402,786 

 

Engine Holding 

Asia Pte. Ltd. 

บรษัิทฯ เจำ้หนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู – เจำ้หนีอ่ื้น 

สทุธิ 

 

461 

 

(461) 

- 

461 

 

(461) 

- 

 บริ ษัทฯได้ท  ำสัญญำกับ Engine 

Holding Asia Pte. Ltd. เพ่ือป้องกัน

ควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน โดย

บริษัทฯ รับรู ้ผลขำดทุนจำกอัตรำ

แลกเปลี่ ยนตำมสัญญำฉบับนี้ใน

เจำ้หนีอ่ื้น ทัง้นีท้ัง้สองฝ่ำยตกลงท่ีจะ

ยกเลกิขอ้ตกลงนีใ้นปี 2560 

 

 



บรษัิท กรุป๊ลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                               แบบ 56-1/2562 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 63 63 

 
 

รำยละเอยีดรำยกำรระหวำ่งกนัอืน่  ๆระหวำ่งกิจกำรทีเ่ก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

กรรมกำรของบรษัิทฯ 

และบรษัิทย่อย 

GL Finance Plc. ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนีอ่ื้น 

สทุธิ 

588 

(588) 

- 

1,863 

(1,863) 

- 

 GL Finance Plc. ทดรองจ่ำย

แทน กรรมกำรของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตำมกำร

ประกอบธุรกิจทั่วไป 

  

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - หนีส้นิ

หมนุเวียนอ่ืน 

สทุธิ 

84 

 

(84) 

- 

82 

 

(82) 

- 

 กรรมกำรของบริษัทย่อยทดรอง

จ่ำยแทน GL Finance Plc.ซึ่ง

เป็นไปตำมกำรประกอบธุรกิจ

ทั่วไป 

A.P.F. Group Co., 

Ltd. 

GL Finance Plc. ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  - ลกูหนี้

อ่ืน 

สทุธิ 

4,026 

 

  (4,026) 

                      - 

4,333 

 

  (4,333) 

                      - 

 GL Finance Plc. ทดรองจ่ำย

แทน A.P.F. Group Co., Ltd. ซึ่ง

เป็นไปตำมกำรประกอบธุรกิจ

ทั่วไป 

Cambodian People 

Micro Insurance PLC. 

 

GL Finance Plc. ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - ลกูหนี้

อ่ืน 

สทุธิ 

68 

 

(68) 

             - 

72 

 

(72) 

             - 

 GL Finance Plc.ทดรองจ่ำย 

แทนCambodian People Micro 

Insurance PLC. ซึ่งเป็นไปตำม

กำรประกอบธุรกิจทั่วไป 

Group Lease 

Holdings Pte Ltd 

รำยไดอ่ื้น 768 3,877 ตำมสญัญำ Group Lease Holdings Pte Ltd 

ไดท้  ำสญัญำใหบ้ริกำรทำงดำ้น  

IT กับ Cambodian People 

Micro Insurance PLC. เพ่ือ

ใหบ้รกิำรดำ้น IT ตำ่ง  ๆซึง่เป็นไป

ตำมกำรประกอบธุรกิจโดยทั่วไป 

ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - ลกูหนี้

อ่ืน 

สทุธิ 

4,342 

 

(4,342) 

             - 

8,121 

 

(8,121) 

             - 

 
  



บรษัิท กรุป๊ลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                               แบบ 56-1/2562 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 64 64 

 
 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบาย

ราคา 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

APF Trading Plc. 

 

GL Finance Plc. ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนีอ่ื้น 

สทุธิ 

148,851 

(148,851) 

           - 

160,184 

(160,184) 

           - 

 GL Finance Plc.ทดรองจ่ำย

แทน APF Trading Plc. ซึ่ง

เป็นไปตำมกำรประกอบธุรกิจ

ทั่วไป 

 สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 

 

171,520 

  

 

76,470 

  

 

 GL Finance Plc.จ่ำยเงิน

ล่วงหน้ำเพ่ือให ้APF Trading 

Plc. จัดหำรถจักรยำนต์ยนต์

ใหก้บั GL Finance PLc 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-สนิทรพัย์

หมนุเวียนอ่ืน 

สทุธิ 

687 

  

(687) 

- 

- 

  

- 

- 

 APF Trading Plc. ทดรองจ่ำย

แทน GL Finance Plc. ซึง่เป็นไป

ตำมกำรประกอบธุรกิจทั่วไป 

Group Lease 

Holdings Pte 

Ltd 

รำยไดอ่ื้น 384 1,939 ตำมสญัญำ Group Lease Holding Pte.Ltd. 

ไดท้  ำสญัญำใหบ้ริกำรทำงดำ้น 

IT กับ AFP Trading Plc. เพ่ือ

ให้บริกำรด้ำน  IT ต่ำงๆซึ่ง

เป็นไปตำมกำรประกอบธุรกิจ

โดยทั่วไป 

 

 ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนีอ่ื้น 

สทุธิ 

2,171 

(2,171) 

-                                

4,175 

(4,175) 

-                                

Century Finance 

Company Limited 

 

 

 

 

GL-AMMK 

Co.,Ltd. 

ลกูหนีอ่ื้น 8,046 6,590  GL-AMMK Co.,Ltd. ทดรองจ่ำย

แทน Century Finance 

Company Limited. ซึง่เป็นไป

ตำมกำรประกอบธรุกิจทั่วไป 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 

 

4,555 2,199  Century Finance Company 

Limited. ทดรองจ่ำยแทน GL-

AMMK Co.,Ltd. ซึง่เป็นไปตำม

กำรประกอบธรุกิจทั่วไป 

  



บรษัิท กรุป๊ลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                               แบบ 56-1/2562 

 สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 65 65 

 
 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบาย

ราคา 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

Century Finance 

Company Limited 

 

Group Lease 

Holdings Pte 

Ltd 

เงินลงทนุระยะยำวอ่ืน 192,718 192,718 อตัรำรอ้ยละ  

  6.50 ตอ่ปี 

Group Lease Holdings Pte. 

Ltd. ไดล้งทนุในเงินใหกู้ยื้มแปลง

สภำพ ของ Century Finance 

Company Limited. ซึ่งเป็นกำร

สนับสนุนในกำรขยำยธุรกิจใน

ประเทศพม่ำ และอตัรำดอกเบีย้

ท่ี ได้ร ับใกล้เ คี ยงกับอัตรำ

ดอกเบีย้ปกต ิ

  ลกูหนีอ่ื้น - ดอกเบีย้คำ้งรบัจำก

เงินลงทนุระยะยำวอ่ืน 

5,724 6,160 

  ดอกเบีย้รบั 11,503 11,974 

Showa Holding 

Co.,Ltd. 

Group Lease 

Holdings Pte 

Ltd 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-หนีส้นิ

หมนุเวียนอ่ืน 

สทุธิ 

1,068 

 

(1,068) 

                     - 

1,254 

 

(1,254) 

                     - 

 Showa Holding Co.,Ltd. ทดรอง

จ่ ำยแทน Group Lease 

Holdings  Pte. Ltd. ซึ่งเป็นไป

ตำมกำรประกอบธุรกิจทั่วไป 

PT Showa Rubber 

Indonesia 

PT. Group 

Lease Finance 

Indonesia 

คำ่ใชจ้่ำยในกำรใหบ้รกิำรและ

บรหิำร 

1,483 - ตำมสญัญำ PT. Group Lease Finance 

Indonesia ไดท้  ำสญัญำให ้PT 

Showa Rubber Indonesia จัด

กิจกรรมทำงกำรตลำดและ

โฆษณำใหก้บับรษัิท 

 
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกิดขึน้และกำรบนัทึกรำยกำรส ำหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 
2562 ตำม รำยละเอียดขำ้งตน้ เห็นว่ำรำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่มีควำมจ ำเป็น มีเง่ือนไขและรำคำที่ยุติธรรมเหมำะสม และ/หรือ 
เทำ่เทียมกบั ธุรกรรมที่ท ำกบับคุคลภำยนอก (Arm’s length basis) ซึง่ไดผ้ำ่นกำรอนมุตัิจำกฝ่ำยจดักำรหรือคณะกรรมกำรบริษัทตำม
นโยบำยของบรษัิทก่อนกำรท ำรำยกำรแลว้ 
 

 
 
 
 
 


