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ส่วนที1่ การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ   

บรษัิท กรุป๊ลสี จ ำกดั (มหำชน) หรอื GL  เริม่จดทะเบยีนจดัตัง้บรษัิทเมื่อวนัที่ 6 พฤษภำคม 2529 เพื่อ ด ำเนินธรุกิจ

ใหเ้ช่ำซือ้รถยนต ์ในเขตกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และตำ่งจงัหวดั ตอ่มำในปี 2533 กลุม่ผูถื้อหุน้ใหมไ่ดเ้ขำ้มำซือ้กิจกำรจำกผูถื้อหุน้

เดิม และมุง่เนน้กำรขยำยธุรกิจใหเ้ช่ำซือ้รถจกัรยำนยนต ์ และชะลอกำรใหเ้ชำ่ซือ้รถยนต ์  หลงัจำกนัน้ บรษัิทไดข้ยำยธุรกิจ

สนิเช่ือใหเ้ช่ำซือ้ดำ้นอื่น  ๆ ไดแ้ก่   รถบรรทกุ  เครือ่งจกัร    แทน่พมิพ ์ตลอดจนธุรกิจสญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน สญัญำโอนสทิธิ

เรยีกรอ้ง สนิเช่ือขำยผอ่นช ำระ และสนิเช่ือเงินสดสว่นบคุคล และ ตัง้แตปี่ 2547 เป็นตน้มำ บรษัิทเนน้กำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือเช่ำ

ซือ้รถจกัรยำนยนตเ์พยีงอยำ่งเดยีว  

ในปี 2550 กลุม่บรษัิท  เอ.พี.เอฟ  เขำ้มำซือ้กิจกำร ดว้ยกำรซือ้หุน้ในตลำดหลกัทรพัย ์ยงัผลใหเ้ป็นผูถื้อหุน้
รำยใหญ่จนถงึปัจจบุนั ในระหวำ่ง 4 ปีแรกหลงักำรเขำ้ซือ้กิจกำร บรษัิทไดมุ้ง่เนน้กำรปรบัปรุงธุรกิจในประเทศไทย
เนื่องจำกเป็นตลำดแหง่เดียวของบรษัิทในขณะนัน้  ในปี 2554 บรษัิทไดต้ดัสนิใจวำ่กำรขยำยธุรกิจไปยงัตำ่งประเทศ
โดยเฉพำะตลำดในภมูิภำคอำเซีย่นนัน้ นำ่จะเป็นกำรเพิม่มลูคำ่ใหก้บัผูถื้อหุน้รวมทัง้เพิ่มผลก ำไรใหก้บับรษัิท ดังนัน้ จึง
มีกำรปฎิรูปกำรบรหิำรจดักำรและเริม่ขยำยกิจกำรไปในตลำดอำเซี่ยนอยำ่งรวดเรว็ โดยใชโ้มเดลธุรกิจที่สรำ้งขึน้ใหม่
และไดใ้ชก้บัธุรกิจในประเทศกมัพชูำเป็นแหง่แรก  ตอ่มำในปี 2558 จำกควำมส ำเรจ็ที่ไดร้บัจำกประเทศกมัพชูำ บรษัิท
จึงไดข้ยำยธุรกิจไปยงัประเทศเพือ่นบำ้นในอำเซีย่นอีกแหง่คือประเทศลำว  โมเดลธุรกิจดงักลำ่วยงัคงไดร้บักำรพฒันำ
อยำ่งตอ่เนื่องและท ำให ้GL เป็นผูใ้หบ้รกิำร “ดจิิทลัไฟแนนซแ์พลตฟอรม์”   

ตัง้แตปี่ 2560 บรษัิทประสบควำมส ำเรจ็ในกำรขยำยตลำดใหม ่ๆ หลำยแหง่ และมีธุรกิจใน 7 ประเทศ ไดแ้ก ่
ไทย สงิคโปร ์  กมัพชูำ ลำว  อินโดนิเซีย  เมียนมำร ์และศรลีงักำ  โดยธุรกิจหลกัของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยในประเทศ
ไทย คือ กำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือเชำ่ซือ้และสนิเช่ือ (ที่มีทะเบียนรถเป็นประกนั) ไดแ้ก่ รถจกัรยำนยนตแ์ละรถยนต ์ สว่น
ธุรกิจของบรษัิทยอ่ยในตำ่งประเทศ ไดแ้ก่ กำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือเชำ่ซือ้ ที่ปรกึษำดำ้นธุรกิจ  กำรใหส้นิเช่ือแก่ธุรกิจ  กำร
จดักำรเงินลงทนุ กำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือเช่ำซือ้  ธุรกิจสนิเช่ือรำยยอ่ยและธุรกิจสนิเช่ือเพื่อผูบ้รโิภครำยยอ่ย ภำยใตก้ำร
จดักำรสนิเช่ือรว่มทำงกำรเงิน ในรูปแบบกำรใหบ้รกิำรโดยใชโ้มเดลธุรกิจแบบ ดิจิทลัไฟแนนซแ์พลตฟอรม์  ซึง่เป็นกำร
ผสมผสำนกนัของรูปแบบกำรใหบ้รกิำรท่ีเนน้เทคโนโลยี (Technology Oriented Model) ดว้ยซอฟแวร ์ อีไฟแนนซ ์ ที่
พฒันำกนัภำยใน กบัรูปแบบกำรเปิดใหม้เีครอืขำ่ยของจดุใหบ้รกิำรกำรขำย (Site-job Oriented Model) ที่หนำแนน่
และครอบคลมุพืน้ท่ีกวำ้ง  ซึง่เป็นโมเดลท่ีมีคำ่ใชจ้ำ่ยต ่ำ ใชเ้งินทนุต ่ำ และสำมำรถจะขยำยตวัไดอ้ยำ่งรวดเรว็ตำม
ควำมตอ้งกำร   

1.1 วิสยัทศัน ์ วตัถปุระสงคเ์ปำ้หมำย หรอืกลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำนของบรษัิท   

วิสยัทศันข์องบรษัิท คือ กำรเป็น “ผูใ้หบ้รกิำรดจิิทลัไฟแนนซแ์พลตฟอรม์ส ำหรบัธุรกิจพนัลำ้น” ในอำเซี่ยนและไกล
กวำ่นัน้ 
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เปำ้หมำยหรอืกลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำนของบรษัิท (ในระหวำ่งปี 2561-2565) คือ กำรเป็น บรษัิทกำรเงินชัน้
น ำใน GLOCAL (คือกำรเป็นบรษัิทในลกัษณะ Global และ Local หรอืระดบัโลกและทอ้งถ่ิน ในเวลำเดียวกนั) เพื่อ
สนบัสนนุ ใหผู้ป้ระกอบกำรเกิดใหมไ่ดเ้ขำ้ถึงแหลง่เงินทนุเพื่อประกอบธุรกิจใหเ้ติบโต และมีสว่นรว่มในกำรเติบโตของ
ผูบ้รโิภคของเรำ ในขณะเดียวกนั ก็เป็นผูน้  ำในดำ้นควำมพงึพอใจของลกูคำ้และพนกังำน  ดว้ยเครอืขำ่ยที่ใชต้น้ทนุต ่ำ 
และมีเทคโนโลยีชัน้สงู ท ำใหบ้รษัิทสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในทอ้งถ่ิน ในขณะเดียวกนัก็สำมำรถ
ขยำยธุรกิจไปไดท้ั่วโลกอยำ่งง่ำยดำย  ทัง้นี ้โดยกำรพฒันำผลติภณัฑน์วตักรรม    ใหม ่ๆ เพื่อสนองตอบควำมตอ้งกำร
ทีล่กูคำ้อำจไมส่ำมำรถเขำ้ถึงได ้ สง่เสรมิควำมสมัพนัธก์บัพนัธมติรทำงธุรกิจในทอ้งถ่ิน  เพิ่มประสทิธิภำพเครอืขำ่ยจดุ
ใหบ้รกิำร  รวมทัง้สรรหำพนัธมติรทอ้งถ่ินรำยใหม ่ ๆ เพื่อรองรบักำรด ำเนินธุรกิจในปัจจบุนั และกำรขยำยผลติภณัฑ์
ของบรษัิทในอนำคต  ตลอดจนกำรหำพนัธมิตรดำ้นเงินทนุดว้ยสกลุเงินในแตล่ะทอ้งถ่ิน  พรอ้มทัง้มุง่เนน้กำรปฏิบตัิ
ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และกำรรบัผิดชอบตอ่สงัคม  
 

  1.2   กำรเปลีย่นแปลง และพฒันำกำรที่ส  ำคญั   
ในปี 2555 บรษัิทไดม้กีำรลงทนุในบรษัิทยอ่ย คือ Group Lease Holdings Pte.Ltd หรอื GLH ซึง่เป็นบรษัิทโฮลดิง้สใ์น

ประเทศสงิคโปรเ์พื่อใชเ้ป็นฐำนในกำรขยำยกำรลงทนุในประเทศอื่น ๆ เนื่องจำกประเทศสงิคโปรน์ัน้ กฎระเบียบมี

ควำมทนัสมยัเป็นสำกลและมีตน้ทนุในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินที่ต  ่ำ  

ในปี 2556 บรษัิทไดข้ยำยธุรกิจเขำ้ไปในประเทศกมัพชูำ โดยจดัตัง้ บรษัิท GL Finance Plc. หรอื GLF ซึง่ไดร้บั

ใบอนญุำตประกอบกิจกำรดำ้นสนิเช่ือเช่ำซือ้ จำกธนำคำรแหง่ชำติประเทศกมัพชูำเป็นรำยแรก และยงัไดร้บัสทิธิใน

กำรเป็นผูใ้หส้นิเช่ือเช่ำซือ้รถจกัรยำนยนตจ์ำกผูผ้ลติและจดัจ ำหนำ่ยรถจกัรยำนยนตฮ์อนดำ้แตเ่พยีงผูเ้ดยีวในประเทศ

กมัพชูำ และพรอ้มกนันี ้ ยงัไดม้กีำรลงนำมในบนัทกึควำมเขำ้ใจและขอ้ตกลงรว่มกนัในทำงธุรกิจ กบั บรษัิท สยำมคู

โบตำ้ จ ำกดั ซึง่เป็นผูผ้ลติอปุกรณเ์ครือ่งจกัรทำงกำรเกษตรชัน้น ำในประเทศกมัพชูำ GLF ไดเ้ริม่น ำบรกิำรที่สรำ้งขึน้

ใหม ่คือ “ดจิิทลัไฟแนนซแ์พลตฟอรม์” มำใช ้ในกำรประกอบธุรกิจสนิเช่ือเชำ่ซือ้รถจกัรยำยนตใ์นประเทศกมัพชูำ   และ

ไดเ้ปิดจดุใหบ้รกิำรสนิเช่ือเชำ่ซือ้ในรำ้นของตวัแทนจ ำหนำ่ย(ดีลเลอร)์รถจกัรยำนยนตฮ์อนดำ้ รวมทัง้จดุใหบ้รกิำร

สนิเช่ือเชำ่ซือ้อปุกรณก์ำรเกษตรของผลติภณัฑค์โูบตำ้ ทั่วประเทศกมัพชูำ  

ในปี 2556 บรษัิทฯ มีกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่หุน้ของบรษัิท ที่ตรำไวหุ้น้ละ 5 บำท เป็นหุน้ละ 0.50 บำท โดยไมม่ีกำร
เปลีย่นแปลงทนุจดทะเบียนของบรษัิท ท ำใหบ้รษัิทมีจ ำนวนหุน้เพิ่มขึน้ เพื่อเป็นกำรเพิ่มเตมิสภำพคลอ่งใหก้บัหุน้ของ
บรษัิทโดยไมท่ ำใหส้ดัสว่นควำมเป็นเจำ้ของของผูถื้อหุน้เดมิเปลีย่นไปแตอ่ยำ่งใด โดยมลูคำ่รวมของทนุจดทะเบียนของ
บรษัิทยงัคงจ ำนวนเทำ่เดิม   

ในช่วงปี 2557 บรษัิทไดท้ ำกำรซือ้กิจกำรของ บริษัท ธนบรรณ จ ำกดั  ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบกิจกำรในอตุสำหกรรม
แบบเดียวกนัในประเทศไทย ท ำใหบ้รษัิทสำมำรถเรง่อตัรำกำรขยำยธรุกิจเพ่ิมขึน้ไดใ้นทนัที  ตอ่มำในปี 2558 ธนบรรณ
ไดพ้ฒันำผลิตภณัฑส์ินเช่ือสว่นบคุคล (ที่มีทะเบียนรถจกัรยำนยนตเ์ป็นประกนั) (Motor for Cash) ใหม้ีศกัยภำพใน
กำรแขง่ขนัในตลำดมำกขึน้  และปรบัปรุงกระบวนกำร ขัน้ตอนกำรท ำสญัญำเพื่อลดตน้ทนุ และประหยดัเวลำในกำร
ปฏิบตัิกำร พรอ้มทัง้ขยำยธุรกิจใหส้ินเช่ือรถจักรยำนยนตม์ือสอง (SmartBike)  นอกจำกนัน้ ไดเ้ปิดบริกำรใหม่ คือ
สนิเช่ือสว่นบคุคล (ที่มีทะเบียนรถยนตเ์ป็นประกนั) (Car for Cash)  ซึ่งไดเ้ริ่มใหบ้ริกำรเมื่อเดือน ธันวำคม 2558 เป็น
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ตน้มำ ในปี 2559 ธนบรรณไดข้ยำยสำขำและพนัธมิตรรำ้นคำ้รถจกัรยำยนต์มือสอง อย่ำงต่อเนื่อง   ในปี 2561 ธน
บรรณ มีกำรเพิ่มผลิตภัณฑใ์หม่ คือ บริกำรรบัซือ้รถจักรยำนยนต์(Motor Buy) ในขณะเดียวกันก็มุ่งเนน้และให้
ควำมส ำคญักบักำรเขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสินเช่ือ  และเพิ่มประสิทธิภำพใน
กำรด ำเนินงำนของบริษัท ทัง้นีต้ัง้แต่ 1 กุมภำพันธ์ 2562 กำรประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลที่มีทะเบียนรถเป็น
ประกันจะตอ้งมีใบอนุญำตและอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทย  ซึ่งปัจจุบันบริษัทอยู่ใน
ระหวำ่งกำรด ำเนินกำรยื่นขอใบอนญุำตประกอบกิจกำรจำกธนำคำรแหง่ประเทศไทย   

ในเดือนพฤษภำคม 2558 บรษัิทไดเ้ริม่ตน้ด ำเนินธุรกิจในประเทศลำว โดยใชโ้มเดลธุรกิจเดียวกนักบัในประเทศกมัพชูำ 

และเพียงในเดือนที่ 4 เทำ่นัน้ ธุรกิจในประเทศลำวก็สำมำรถสรำ้งผลก ำไรจำกกำรด ำเนินกำรไดแ้ลว้ ดว้ยเหตนุี ้ จึงท ำ

ใหใ้นปี 2558 บรษัิทสำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินงำนดว้ย กำรมรีำยไดส้งูที่สดุ มยีอดก ำไรสทุธิสงูที่สดุ และมีพอรต์

สนิเช่ือที่ใหญ่ที่สดุเทำ่ที่เคยมีมำ  และดว้ยกำรเติบโตและขยำยตวัอยำ่งตอ่เนื่องของธุรกิจในกมัพชูำ และลำว ภำยใต้

โมเดล “ดิจิทลัไฟแนนซแ์พลตฟอรม์” บรษัิทไดข้ยำยผลติภณัฑก์ำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือเชำ่ซือ้ ไดแ้ก่ เครือ่งจกัรทำง

กำรเกษตร เครือ่งมือและอปุกรณเ์ก่ียวกบัพลงังำน และอื่นๆ รูปแบบธุรกิจแบบใหมน่ี ้ไดน้  ำรำยไดใ้หมม่ำใหบ้รษัิท จำก

ผูผ้ลติสนิคำ้และผูแ้ทนจ ำหนำ่ยซึง่เป็นรำยไดค้ำ่ธรรมเนียมจำกกำรใหค้  ำปรกึษำกำรกระจำยสนิคำ้และกำรปลอ่ย

สนิเช่ือ ผำ่นทำงดิจิทลัไฟแนนซแ์พลตฟอรม์ของเรำ  

ในปี 2559 บรษัิทเริม่เปิดด ำเนินกิจกำรดว้ยกลยทุธเ์ดียวกนัในประเทศอินโดนิเซีย ซึง่เป็นประเทศที่มีพลเมืองหนำแนน่

ที่สดุในภมูิภำคอำเซี่ยน และสำมำรถท ำก ำไรจำกกำรด ำเนินธุรกิจไดภ้ำยในไตรมำสแรก  ยิ่งกวำ่นัน้ เรำยงัไดข้ยำย

ธุรกิจไปยงัประเทศศรลีงักำ และเมียนมำโดยกำรเขำ้ซือ้หุน้จำก Commercial Credit and Finance PLC และ BG 

Microfinance Myanmar Co. ตำมล ำดบั  ซึง่ท ำใหบ้รษัิทไดค้น้พบธุรกรรมใหม ่ คือ สนิเช่ือรำยยอ่ยแบบกลุม่  

ยิ่งกวำ่นัน้ บรษัิทยงัไดซ้ือ้หุน้บำงสว่นจำกบรษัิทในประเทศสงิคโปร ์ คือ Began Innovation Technology Pte ซึง่

ด  ำเนินธุรกิจในดำ้น IT Platform Building เพื่อวตัถปุระสงคห์ลกัในกำรเพิ่มเติมควำมรูแ้ละทกัษะตำ่ง ๆ เพื่อประโยชน์

ในกำรขยำยตลำดในประเทศเมียนมำ  

ในปี 2560 บรษัิทมุง่ท ำกำรปรบัปรุงและสรำ้งตลำดที่มีอยูใ่หแ้ข็งแกรง่ขึน้  กิจกำรของบรษัิทยงัคงมีผลก ำไรตอ่ไป 

อยำ่งไรก็ตำม ในไตรมำสที่ 3 บรษัิทมีผลขำดทนุอยำ่งมีนยัส ำคญั เนื่องจำกกำรตัง้ส  ำรองที่เก่ียวขอ้งกบับคุคลและเงิน

ใหกู้ย้มืที่ทำง ส ำนกังำน กลต. ในประเทศไทย ตัง้ขอ้สงสยั และเก่ียวขอ้งกบักำรลงทนุในประเทศศรลีงักำ  ในระหวำ่ง

ไตรมำสที่ 4 บรษัิทไมม่ีรำยกำรพิเศษ (exceptional items) ดงักลำ่วอีก และผลประกอบกำรก็กลบัมีก ำไรเช่นเดมิ  กล

ยทุธข์องบรษัิทในขณะนัน้ คือ กำรมุง่เนน้ท ำตลำดที่มีอยูใ่นปัจจบุนั และขยำยธุรกิจและปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนใน

ปัจจบุนัของบรษัิทใหด้ียิ่งขึน้ตอ่ไป 

เมื่อวนัท่ี 3 กรกฎำคม 2561 บริษัทไดเ้ปิดบรษัิทยอ่ยในประเทศไทยขึน้อีก 1 แหง่ คือ บรษัิท พฒันำบรกิำรสบำย จ ำกดั 

โดยมีทนุจดทะเบียน 4 ลำ้นบำท ถือหุน้โดยบรษัิท ธนบรรณ จ ำกดั เพื่อใหบ้รกิำรดำ้นงำนทะเบียน ซึง่เป็นบรกิำรเสรมิ
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เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลกูคำ้ของบรษัิท เช่น กำรเปลีย่นแปลงขอ้มลูดำ้นทะเบียนของรถจกัรยำนยนต ์ และ

รถยนต ์กำรเปลีย่นจงัหวดัของปำ้ยทะเบยีน  ประเภทปำ้ยทะเบียน กำรตอ่ภำษี และ พรบ. เป็นตน้    

ในปี 2561 บรษัิทไดท้ ำกำรทบทวนงบกำรเงิน ประจ ำปี 2560 ใหมต่ำมค ำสั่งของ ส ำนกังำน ก.ล.ต. ประเทศไทย เรำ

ยงัคงมีผลก ำไร และยงัคงมุง่เนน้กำรดแูลธุรกิจที่มีอยูใ่นปัจจบุนั  และในปี 2560 บรษัิทมีขอ้พพิำททำงกฎหมำยกบั

เจำ้หนีร้ำยหนึง่  จนถึงขณะนีข้อ้พิพำทดงักลำ่วยงัไมส่ิน้สดุ (ดรูำยละเอยีดในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ประจ ำปี 

2562 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 หมำยเหตทุี่ 34.1-34.3) อยำ่งไรก็ตำม ปัจจบุนับรษัิทและบรษัิทยอ่ยยงัคง

สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดต้ำมปกติ ดงันัน้ ในปี 2561 และในปีตอ่ไป บรษัิทมีกลยทุธท์ี่จะเสรมิสรำ้งประสทิธิภำพโดยกำร

เพิ่มประสทิธิภำพดจิิทลั พรอ้มทัง้มุง่เนน้กำรปฏิบตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีดว้ยแนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุในระดบั

สำกล และใชเ้ครอืขำ่ยทั่วโลกของเรำ ในกำรปรบัปรุงธุรกิจของลกูคำ้ทอ้งถ่ินและพฒันำควำมใกลชิ้ดกบัลกูคำ้ รวมทัง้

พฒันำแพลตฟอรม์ของสนิคำ้ของเรำ ใหส้ำมำรถสนองตอบควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดใ้นหลำยชว่งอำยขุองสนิคำ้ 

(multiple life stages) โดยในอกี 5 ปีขำ้งหนำ้ บรษัิทเตรยีมจะเพ่ิมประสทิธิภำพจำกกำรเป็น “ดจิิทลัไฟแนนซ”์ ใหเ้ป็น 

“ไลฟ์ไซเคิลไฟแนนซ”์ และจำก “บรษัิทลสิซิ่ง” เป็น “บรษัิทมลัติไฟแนนซ”์ 

ในปี 2562 บรษัิทยอ่ย มีกำรขยำยประเภทสนิคำ้เพื่อใหบ้รกิำรสนิเช่ือเชำ่ซือ้ และสนิเช่ือรำยยอ่ย โดยรว่มมือกบัผูจ้ดั

จ ำหนำ่ยสนิคำ้ตำ่ง ๆ เช่น รถสำมลอ้ ของ Bajaj ในประเทศเมียนมำร ์และกมัพชูำ  รถบรรทกุ ของ Howo ในประเทศ

ลำว และ โทรศพัทม์ือถือของ Oppo ในประเทศเมียนมำร ์และสนิคำ้อื่น ๆ ในอนำคต  บรษัิทจะยงัด ำเนินกำรสรำ้งกำร

เติบโตและด ำเนินงำนตำมพนัธกิจของบรษัิทในกำรน ำเสนอผลติภณัฑท์ำงกำรเงินท่ีมีนวตักรรมใหม ่ๆ ใหแ้ก่

ผูป้ระกอบกำรท่ีมีศกัยภำพเพื่อชว่ยธุรกิจของผูป้ระกอบกำรใหเ้ตบิโตตอ่ไป 
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1.3  โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของกลุม่บรษัิท   

โครงสรำ้งกลุม่บรษัิทและกำรด ำเนนิงำนของกลุม่บรษัิทสำมำรถแบง่ไดด้งันี ้
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

โครงสร้างรายไดข้องกลุ่มบริษัท       

กลุม่บรษัิทจดัโครงสรำ้งองคก์รเป็นหนว่ยธุรกิจตำมประเภทของผลติภณัฑแ์ละบรกิำรตำมที่เปิดเผยในหมำยเหตุ

ประกอบงบกำรเงินขอ้ 26 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562  

รำยไดข้องสว่นงำนของกลุม่บรษัิท มีดงัตอ่ไปนี ้ 
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2.1  ลกัษณะของบรกิำร 

1. สินเชื่อเช่าซือ้ และสินเชื่อ 

ธุรกิจหลกัของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยคือกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือเชำ่ซือ้ และใหบ้รกิำรสนิเช่ือ ในรูปแบบกำรใหบ้รกิำร 
ดิจิทลัไฟแนนซแ์พลตฟอรม์ เพือ่ใหเ้กิดควำมสะดวกในกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือระหวำ่งผูบ้รโิภคสนิคำ้กบัผูผ้ลติ/ผูแ้ทนจ ำหนำ่ย (ดีล
เลอร)์ สนิคำ้หลำกหลำยประเภท อำทิเช่น รถจกัรยำนยนต ์เครือ่งจกัรกำรเกษตร รถบรรทกุ และยำนพำหนะอื่น  ๆลกูคำ้จะไดร้บั
ประโยชนจ์ำกควำมสะดวกสบำยตลอดทัง้กระบวนกำร ตัง้แตก่ำรขออนมุตัิสนิเช่ือ จนถึงกำรช ำระคำ่งวดประจ ำเดอืนผำ่นระบบ
กำรช ำระเงินแบบอเิลก็ทรอนิคส ์ ส ำหรบัผูผ้ลติ/ตวัแทนจ ำหนำ่ยนัน้ ระบบของเรำเป็นระบบทีม่ีประสทิธิภำพ ซึง่สำมำรถสรำ้ง
ควำมเช่ือมั่นใหก้บัผูผ้ลติ/ตวัแทนจ ำหนำ่ยได ้ อกีทัง้ระบบยงัสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกไดอ้ยำ่งครบวงจร ทัง้กระบวนกำรขำย
สนิคำ้ ตัง้แตก่ำรตลำด  กำรประเมนิลกูคำ้ ซึง่เป็นควำมรูท้ี่เกิดจำกประสบกำรณก์ำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือมำอยำ่งยำวนำนของบรษัิท 
จนกระทั่งถงึกำรเก็บเงิน โดยผำ่นทำงเครอืขำ่ยจดุใหบ้รกิำรสนิเช่ือตำ่ง  ๆ และระบบอ-ีไฟแนนซซ์ึง่มกีำรบรูณำกำรมำแตด่ัง้เดมิ 
ดว้ยเหตนุี ้รำยไดข้องบรษัิทจึงมำจำกรำยไดด้อกเบีย้เชำ่ซือ้จำกลกูคำ้ และรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรที่ปรกึษำและดอกเบีย้สินเช่ือ
จำกผูผ้ลติ/ผูแ้ทนจ ำหนำ่ย 

2. สินเชื่อรายยอ่ย 

สนิเช่ือรำยยอ่ย หรอื ไมโครไฟแนนซ ์เป็นแนวคิดควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงินที่ใหส้ินเช่ือขนำดเล็กแก่บคุคลหรือ
ชุมชนที่ไม่สำมำรถเขำ้ถึงสินเช่ือจำกธนำคำรพำณิชยไ์ด ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อกำรจัดตัง้หรือพฒันำอำชีพของตนเอง ดว้ย
เป้ำหมำยที่จะยกระดบัคณุภำพชีวิตใหแ้ก่บคุคลและชุมชุนที่อยู่ในพืน้ที่ห่ำงไกล บริษัทไดใ้หส้ินเช่ือ รวมถึงกำรอบรมในดำ้น
ตำ่ง  ๆใหแ้ก่ลกูคำ้ เช่น กำรพฒันำศกัยภำพตนเอง ควำมเป็นผูน้  ำ และกำรพฒันำอำชีพ เพื่อใหบ้คุคลหรอืชมชน เกิดกำรพฒันำ
อยำ่งยั่งยืน 

3. บริการที่ปรึกษาและจัดการด้านธุรกิจ 

ตัง้แต่ปี 2560 บริษัทไดร้ว่มมือกบับริษัท Century Finance ซึ่งเป็นบริษัทไฟแนนซท์ี่ใหบ้ริกำรสินเช่ือประเภท
ต่ำงๆ ทั่วประเทศเมียนมำร ์เช่น รถจกัรยำนยนต ์รถสำมลอ้ และรถบรรทกุ จดัตัง้บริษัทย่อย GL-AMMK ในประเทศเมียนมำร ์
โดยบรษัิทไดผ้นวกเอำประสบกำรณค์วำมเช่ียวชำญและประสทิธิภำพของแพลตฟอรม์ดิจิทลัไฟแนนซข์องกรุป๊ลสี ผสมผสำนกบั
เครือข่ำยกวำ้งขวำงทั่วประเทศเมียนมำรผ์่ำนบริษัท Century Finance ในกำรใหบ้ริกำรสินเช่ือต่ำงๆ อนัจะเป็นประโยชนต์่อ
ประชำชนชำวเมียนมำรโ์ดยเฉพำะประชำชนผูม้ีรำยไดน้อ้ยในพืน้ที่หำ่งไกลทั่วประเทศ  

กำรเติบโตของเศรษฐกิจของเมียนมำร ์ส่งผลใหธุ้รกิจกำรใหบ้ริกำรสินเช่ือของ Century Finance เติบโตอย่ำง
รวดเร็ว ท ำใหบ้ริษัทย่อย (GL-AMMK) มีรำยไดค้่ำบริกำรที่ปรึกษำและจัดกำรดำ้นธุรกิจเพิ่มมำกขึน้ โดยในปีนีบ้ริษัทมี
เปำ้หมำยที่จะขยำยกำรใหส้นิเช่ือเพิ่มขึน้ ดว้ยกำรน ำเสนอผลติภณัฑใ์หม่ๆ ใหแ้ก่ลกูคำ้ 

4. สินเชื่อแก่ธุรกิจและจัดการเงนิลงทุนอื่น 

บรษัิทไดม้ีกำรใหบ้ริกำรสินเช่ือภำคธุรกิจ แก่กิจกำรขนำดเล็กและขนำดกลำง ที่มีควำมตอ้งกำรเงินทนุในกำร
ประกอบธุรกิจ เนื่องจำกบริษัทเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกิจกำรขนำดเล็กและขนำดกลำง ที่จะสำมำรถผลกัดนัใหเ้กิดกำร
เติบโตของเศรษฐกิจในภำพรวมได ้นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีกำรลงทนุในตรำสำรหนี ้และตรำสำรทนุต่ำงๆ เพื่อสรำ้งรำยไดใ้หแ้ก่
บรษัิท 
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2.2  กำรตลำดและสภำวะกำรแขง่ขนั 

(ก) กลยทุธก์ารแข่งขนั 

บรษัิทมกีลยทุธใ์นกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ดงันี ้

1) การสร้างความพึงพอใจใหก้ับลกูค้า 

 ลกูคำ้ของบรษัิทหมำยถงึผูเ้ช่ำซือ้และรำ้นคำ้พนัธมิตรทำงธุรกิจโดยมุง่เนน้ควำมพงึพอใจสงูสดุของลกูคำ้

เป็นหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจ 

1.1 ควำมพงึพอใจในกลุม่ผูเ้ชำ่ซือ้ 

ผูเ้ช่ำซือ้จะไดร้บับรกิำรทีด่ีและรวดเรว็โดยบรษัิทจดัใหม้เีจำ้หนำ้ที่สนิเช่ือประจ ำอยูต่ำมรำ้นคำ้ทัง้ใน

กรุงเทพและตำ่งจงัหวดั เพื่อครอบคลมุพืน้ที่กำรใหบ้รกิำรใหม้ำกที่สดุ เพือ่ควำมสะดวกและรวดเรว็ในกำรใหบ้รกิำรขอสินเช่ือ 

โดยลกูคำ้สำมำรถทรำบผลกำรพิจำรณำสนิเช่ือภำยใน 1 ชั่วโมง  บรษัิทยงัเขำ้เป็นสมำชิกของ บรษัิท ขอ้มลูเครดติแหง่ชำต ิ

จ ำกดั และสมำชิกสมำคมธุรกิจเช่ำซือ้รถจกัรยำนยนตไ์ทย  กำรเป็นสมำชิกของทัง้ 2 องคก์รดงักลำ่ว  ท ำใหบ้รษัิททรำบขอ้มลู

ดำ้นเครดิตของลกูคำ้มำกขึน้  มีสว่นช่วยในกำรพิจำรณำอนมุตัิสนิเช่ือไดอ้ยำ่งรวดเรว็ภำยใตข้ัน้ตอนกำรอนมุตัิที่รดักมุ    

1.2 ควำมพงึพอใจของรำ้นคำ้พนัธมติรทำงธุรกิจ 

1.2.1) เนื่องจำกรำ้นคำ้พนัธมิตรมีสว่นส ำคญัในกำรแนะน ำลกูคำ้มำใชส้ินเช่ือของบริษัท  บริษัท
จึงใหค้วำมส ำคญัในกำรสรำ้งควำมสมัพนัธ์ที่ดีและรกัษำฐำนรำ้นคำ้ไว ้ โดยมีกำรท ำกิจกรรมรว่มกันในกำรสง่เสริมกำรขำย   
ตำ่ง ๆ  อยำ่งสม ่ำเสมอ 

1.2.2) กำรสื่อสำรและตอบสนองควำมตอ้งกำรที่รวดเร็วของรำ้นคำ้พนัธมิตรทำงธุรกิจ  บริษัทมี
ระบบกำรจดักำรที่ดี  ท ำใหร้ำ้นคำ้ไดร้บัเงินคำ่สนิคำ้อยำ่งรวดเร็ว  ก่อใหเ้กิดสภำพคลอ่งทำงธุรกิจเป็นอย่ำงมำก  กลยทุธน์ีถื้อ
วำ่ไดส้รำ้งควำมพงึพอใจใหแ้ก่รำ้นคำ้อยำ่งสงูสดุ  และท ำใหบ้รษัิทมีควำมไดเ้ปรยีบตอ่ผูป้ระกอบกำรรำยอื่นเป็นอยำ่งมำก 

1.2.3) ควำมถกูตอ้งและแมน่ย ำของขอ้มลูดว้ยระบบงำนที่ดี  ท ำใหร้ำ้นคำ้สำมำรถสอบถำมขอ้มลู
ดำ้นตำ่ง ๆ   เช่น  สอบถำมยอดปิดบญัชี  รำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำสินคำ้  สอบถำมเรื่องภำษีประจ ำปีรถจกัรยำนยนต ์ซึ่งบริษัท
สำมำรถใหบ้รกิำรไดอ้ยำ่งรวดเรว็  
 

(ข) สภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรม และแนวโน้มสภาวะแข่งขนัในอนาคต 
       

ในปีที่ผำ่นมำจนถึงปัจจบุนั เนื่องจำกธุรกิจเชำ่ซือ้มีกำรแขง่ขนัที่สงูมำก มีผูป้ระกอบกำรหลำยกลุม่ ทัง้บรษัิทที่อยูใ่น

ตลำดหลกัทรพัย ์และไมไ่ดอ้ยูใ่นตลำดหลกัทรพัย ์ บรษัิทจึงมีนโยบำยกำรใหบ้รกิำรที่รวดเรว็ ยดึหลกัควำมพงึพอใจของผูเ้ชำ่ซือ้

และรำ้นคำ้พนัธมิตรเป็นหลกั  กำรส ำรวจตลำด ออกเยี่ยมลกูคำ้และรำ้นคำ้พนัธมิตรอยำ่งตอ่เนื่อง ท ำใหบ้รษัิททรำบควำม

ตอ้งกำรของลกูคำ้และสำมำรถน ำขอ้มลูมำปรบัปรุงกำรใหบ้รกิำรใหม้ีประสทิธิภำพและตรงตอ่ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้มำกขึน้ 

เช่น ในปัจจบุนัลกูคำ้ตอ้งกำรกำรบรกิำรท ำสญัญำนอกสถำนที่ บรษัิทไดเ้พิ่มบรกิำรกำรท ำสนิเช่ือที่บำ้นหรอืที่ท ำงำนของลกูคำ้ 

เป็นกำรสรำ้งควำมไดเ้ปรยีบทำงธรุกิจอยำ่งมำก 
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นอกจำกนัน้  เพือ่รกัษำระดบัควำมพงึพอใจในกำรใหบ้รกิำรของบรษัิท  บรษัิทจงึตระหนกัถงึควำมส ำคญัในกำร

แกปั้ญหำในกรณีทีเ่กิดขอ้รอ้งเรยีนกบับรษัิท จงึจดัตัง้ใหม้ีหนว่ยงำนพิเศษเพือ่รบัขอ้รอ้งเรยีนในทกุช่องทำง อำทิ เช่น ทำง

โทรศพัท ์ทำงอเีมล และช่องทำงอนิเตอรเ์น็ต เป็นตน้  ในปี 2562  บรษัิทมีขอ้รอ้งเรยีนเฉลีย่คดิเป็นนอ้ยกวำ่รอ้ยละ 1 ซึง่เป็น

ระดบัที่นำ่พอใจ 

ยิ่งกว่ำนัน้  บริษัทมีกำรขยำยธุรกิจไปในระดบัประเทศ ซึ่งมีคู่แข่งของเรำนอ้ยรำยนกัที่ไดท้  ำเช่นนี ้จึงท ำให้

บริษัทสำมำรถเจริญเติบโตในภูมิภำคอำเซี่ยนรวมทั้งในตลำดอื่นโดยรวมได้ แทนที่จะต้องพึ่งพำเศรษฐกิจ

ภำยในประเทศเพียงประเทศเดียว  หำกวำ่เกิดปัญหำกบัเศรษฐกิจในประเทศที่เรำมีธุรกิจเพียงประเทศเดียวท ำใหเ้รำ

ไมส่ำมำรถเติบโตไปตำมที่คำดหวงั ซึง่อำจจะเกิดขึน้ได ้เรำก็จะยงัมีธุรกิจในประเทศอื่น ๆ ที่สำมำรถด ำเนินกำรต่อไป

ได ้ในขณะที่คูแ่ขง่ของเรำอำจตอ้งฝ่ำฟันกบัอปุสรรคตอ่ไป  

 บรษัิทจะยงัคงมุง่เนน้กำรใหบ้รกิำร “ดิจิทลัไฟแนนซแ์พลตฟอรม์” เช่นเดิมในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของ

ลกูคำ้บคุคล และดีลเลอร ์ซึง่ท ำใหบ้รษัิทสำมำรถอยูเ่หนือคูแ่ขง่ของเรำ รวมทัง้สำมำรถท ำใหบ้ริษัทมีกำรเติบโต และมี

ผลตอบแทนที่สงูกวำ่คำ่เฉลีย่  
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2.3 กำรจดัหำบรกิำร 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 

บรษัิทมีนโยบำยในกำรจดัหำแหลง่เงินทนุ โดยมุง่เนน้กำรจดัหำแหลง่เงินทนุระยะยำวเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะกำร

ด ำเนินธุรกิจกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือ ที่ผ่ำนมำบริษัทไดม้ีกำรออกหุน้เพิ่มทนุ เสนอขำยหุน้กู ้และหุน้กูแ้ปลงสภำพ  ซึ่งเป็น

แหลง่เงินทนุท่ีตน้ทนุต ่ำ และลดควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ในตลำดได ้

นอกจำกนี ้บริษัทยงัด ำเนินกำรจัดหำเงินทุนจำกเงินกู้ยืมระยะยำว และระยะสัน้ โดยกำรกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน

ทอ้งถ่ินของแตล่ะประเทศ 

แหลง่ที่มำของเงินทนุของกลุม่บรษัิท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ปี 2561 ประกอบดว้ย 

 

 

 ส่วนของผู้ถือหุน้ หุน้กู้แปลงสภาพ หุน้กู้ อ่ืนๆ รวม 
 (ล้านบาท) 

2562      5,479       5,977           -             76     11,532  

2561      5,654       6,430       1,487           83     13,653  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง   
ปัจจยัควำมเสีย่งทีจ่ะมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทมดีงันี ้

3.1 ความเสี่ยงจากแหล่งเงนิทุนภายนอก 

จำกลกัษณะกำรประกอบธุรกิจกำรใหส้ินเช่ือเช่ำซือ้ กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องจะตอ้งมีแหลง่เงินทนุที่เพียงพอ

รองรบักำรด ำเนินกำร ทัง้นีปั้จจบุนัแหลง่เงินทนุที่บรษัิทน ำมำใหส้นิเช่ือมำจำกสองแหลง่หลกัคือเงินกูย้ืมจำกภำยนอกและเงิน

สดจำกกำรด ำเนินงำนของบรษัิท 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  บรษัิทฯ มีแหลง่เงินทนุจำกภำยนอกจ ำนวน 6,053 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยหุน้กูแ้ปลง

สภำพจ ำนวน 5,977 ลำ้นบำท และที่เหลอืจ ำนวน 76 ลำ้นบำทเป็นเงินกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำรพำณิชย ์ และเงินรบัฝำกจำก

ลกูคำ้  

จำกกำรด ำเนินกำรที่ผำ่นมำนัน้ บรษัิทใชแ้หลง่เงินทนุจำกกำรกูย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงินและกำรเสนอขำยหุน้กูเ้ป็น

หลกัโดยบรษัิทมีประวตัิกำรช ำระคืนดีมำโดยตลอดไมเ่คยผิดนดัช ำระหนี ้รวมทัง้สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินภำยใต้

สญัญำเงินกูไ้ด ้เช่นกำรด ำรงอตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้และกำรด ำรงอตัรำสว่นของลกูหนีเ้ช่ำซือ้ต่อหนีเ้งินกู ้ซึ่งจะท ำ

ใหบ้รษัิทสำมำรถลดควำมเสีย่งจำกกำรไมไ่ดร้บัเงินทนุจำกแหลง่เงินทนุภำยนอกได ้

3.2 ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชือ่ 

บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยมีควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเช่ือทีเ่ก่ียวเนื่องกบัลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่ซือ้และขำยผอ่นช ำระ 

ลกูหนีส้นิเช่ือแก่ผูบ้รโิภคโดยมีสนิทรพัยค์  ำ้ประกนัและลกูหนีเ้งินใหกู้ย้มื ฝ่ำยบรหิำรควบคมุควำมเสีย่งนีโ้ดยกำรก ำหนดใหม้ี

นโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคมุสนิเช่ือทีเ่หมำะสม ดงันัน้บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยจงึไมค่ำดวำ่จะไดร้บัควำมเสยีหำยที่เป็น

สำระส ำคญัจำกกำรใหส้นิเช่ือ นอกจำกนี ้กำรใหส้นิเช่ือของบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยไมม่ีกำรกระจกุตวัเนื่องจำกบรษัิทฯมฐีำนของ

ลกูคำ้ที่หลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสงูสดุที่บรษัิทฯอำจตอ้งสญูเสยีจำกกำรใหส้นิเช่ือคือมลูคำ่ตำมบญัชี

ตำมสญัญำเช่ำซือ้และขำยผอ่นช ำระ ลกูหนีส้นิเช่ือแก่ผูบ้รโิภคโดยมสีนิทรพัยค์  ำ้ประกนัและลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืมที่แสดงอยูใ่นงบ

แสดงฐำนะกำรเงิน 

3.3  ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 

บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยมีควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ที่ส  ำคญัอนัเก่ียวเนื่องกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน ลกูหนีต้ำม

สญัญำเชำ่ซือ้และขำยผอ่นช ำระ ลกูหนีส้นิเช่ือแก่ผูบ้รโิภคโดยมีสนิทรพัยค์  ำ้ประกนั ลกูหนีเ้งินใหกู้ย้มื เงินฝำกประจ ำที่มีภำระ

ค ำ้ประกนั เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้ืมระยะสัน้และเงินกูย้มืระยะยำว หุน้กู ้ และหุน้กู้

แปลงสภำพ สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทำงกำรเงินสว่นใหญ่มีอตัรำดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตำมอตัรำตลำด หรอืมีอตัรำดอกเบีย้คงที่ซึง่

ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจบุนั 
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3.4  ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยมีควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นที่ส  ำคญัอนัเก่ียวเนื่องจำกกำรซือ้หรือขำยและกำรกูย้ืมหรือ

ใหกู้ย้ืมเงินเป็นเงินตรำตำ่งประเทศ ในระหวำ่งปีบรษัิทฯ น ำมำตรฐำนกำรบญัชีเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมเสี่ยงเงินลงทนุสทุธิใน

กำรด ำเนินงำนตำ่งประเทศมำถือปฎิบตัิ ทัง้นีบ้รษัิทฯปอ้งกนัควำมเสีย่งอตัรำแลกเปลีย่นที่เป็นเงินตรำตำ่งประเทศที่เกิดจำกกำร

แปลงคำ่งบกำรเงินของบรษัิทยอ่ยซึง่เป็นหนว่ยงำนในต่ำงประเทศโดยใชหุ้น้กูแ้ปลงสภำพที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศในสกุลเงิน

เดียวกัน ปัจจุบนับริษัทสำมำรถจบัคู่ ระหว่ำงกระแสเงินสดจ่ำยเพื่อช ำระหนี ้และกระแสเงินสดรบัจำกกำรด ำเนินธุรกิจอยู่ใน

อตัรำแลกเปลีย่นในสกลุเงินเดียวกนั 

3.5  ความเสี่ยงจากความไม่สอดคล้องกนัระหว่างอายุเงนิกู้กบัระยะเวลาให้เช่าซือ้รถจักรยานยนต ์

จำกอำยขุองสญัญำเชำ่ซือ้ที่ 12 - 48 เดือน (โดยเฉลีย่แลว้จำกประวตักิำรช ำระเงินงวดของลกูคำ้ตำมสญัญำเชำ่ซือ้อยู่

ทีป่ระมำณ 30 เดือน) บรษัิทมนีโยบำยในกำรท ำสญัญำเงินกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงินซึง่เป็นแหลง่เงินทนุภำยนอก ใหม้ี

ควำมสอดคลอ้งกบัระยะเวลำช ำระเงินคืนตำมสญัญำเช่ำซือ้ดงักลำ่ว เพื่อใหเ้กิดสภำพคลอ่งในกำรด ำเนินกิจกำรอยำ่งไรก็ตำม

บรษัิทไดจ้ดัท ำประมำณกำรกระแสเงินสดครอบคลมุกำรคำดกำรณอ์ตัรำกำรเติบโตของสนิเช่ือเช่ำซือ้ในอนำคต เพื่อใหบ้รษัิท

สำมำรถวิเครำะห ์ ประเมินสภำพคลอ่งและวำงแผนจดัหำเงินทนุใหร้องรบัและสอดคลอ้งกบัเง่ือนไขสนิเช่ือเชำ่ซือ้ดงักลำ่วและท ำ

ใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอยำ่งตอ่เนื่องได ้

3.6  ความเสี่ยงจากการด าเนินงานทีก่อ่ใหเ้กดิสนิเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได ้

ปัจจุบนักำรด ำเนินธุรกิจใหส้ินเช่ือเช่ำซือ้รถจกัรยำนยนตน์ัน้ไม่มีขอ้จ ำกัดจำกหน่วยงำนใด ๆ  ของภำครฐั และเป็น

ธุรกิจที่ไมอ่ยูภ่ำยใตก้ฎหมำยพิเศษ ดงันัน้ในกำรขยำยธุรกิจของผูป้ระกอบกำรทกุรำยในธุรกิจสินเช่ือเช่ำซือ้รถจกัรยำนยนตจ์ึง

สำมำรถท ำไดอ้ย่ำงเต็มที่ตำมศกัยภำพของบริษัทเอง ธุรกิจนีจ้ึงมีควำมเสี่ยงจำกสินเช่ือที่ไม่ก่อใหเ้กิดรำยไดห้ำกขำดควำม

ระมดัระวงัในกำรพิจำรณำอนมุตัิสนิเช่ือ หรอืขำดระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี 

อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษัทไดก้ ำหนดใหม้ีกำรพิจำรณำสินเช่ืออย่ำงเขม้งวดทุกขัน้ตอนรวมทัง้ใหค้วำมส ำคญักับ

คณุภำพของสินเช่ือโดยกำรตรวจสอบขอ้มลูของลกูคำ้ กลำ่วคือบริษัทไดพ้ฒันำระบบฐำนขอ้มลูของลกูคำ้มำกกว่ำ  500,000 

รำยกำร นอกจำกนัน้ยงัเป็นสมำชิกของบรษัิทขอ้มลูเครดิตแห่งชำติ จ ำกดั และ สมำคมเช่ำซือ้รถจกัรยำนยนตแ์ห่งประเทศไทย 

ท ำใหบ้รษัิทสำมำรถกลั่นกรองคณุภำพลกูหนีไ้ดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพดว้ยกำรตรวจสอบประวตัิกำรช ำระหนีจ้ำกฐำนขอ้มลูทัง้

สำมแหลง่  

โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562  กลุม่บรษัิทมีสนิเช่ือที่ไมก่่อใหเ้กิดรำยไดเ้ป็นจ ำนวน 451.44 ลำ้นบำทคิดเป็นรอ้ยละ 

6.92 ของสินเช่ือทัง้หมด โดยเมื่อเปรียบเทียบกับสินเช่ือที่ไม่ก่อใหเ้กิดรำยได ้ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ซึ่งเท่ำกับจ ำนวน 

488.01 ลำ้นบำทคิดเป็นรอ้ยละ 6.45 ของสินเช่ือทัง้หมด พบว่ำสินเช่ือที่ไม่ก่อใหเ้กิดรำยไดต้่อสินเช่ือรวมลดลงจ ำนวน  36.57 

ลำ้นบำท  อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 476.73 ลำ้นบำท และ 492.89 ลำ้นบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 



บรษัิท กรุป๊ลีส  จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1/2562 

 สว่นที่ 1 กำรประกอบธุรกิจ 13       

 

2562 และ 2561 ตำมล ำดบั  คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในปี 2562 ยงัสำมำรถครอบคลมุสินเช่ือที่ไม่ก่อใหเ้กิดรำยไดเ้ช่นเดียวกบัปี 

2561  

 3.7  ความเสี่ยงจากผลขาดทุนการขายรถจักรยานยนตท์ี่ยดืคนืมาไม่คุ้มมูลหนี ้

กลุม่บรษัิทจะท ำกำรยดึรถคืนเมื่อลกูคำ้ผิดนดัช ำระคำ่งวดตำมสญัญำที่ตกลงกนัไวแ้ละจะถกูน ำมำขำยทอดตลำด

โดยวิธีกำรประมลูใหแ้ก่ผูจ้  ำหนำ่ยรถจกัรยำนยนตม์ือสองซึง่ด  ำเนินกิจกำรในเขตกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และตำ่งจงัหวดัรวมถงึ

บคุคลผูส้นใจอื่น ทัง้นีม้ลูหนีค้งคำ้งของลกูหนีแ้ตล่ะรำย โดยทั่วไปจะสงูกวำ่มลูคำ่รถยดึที่จ ำหนำ่ยได ้  ดงันัน้หำกไมส่ำมำรถ

เรยีกรอ้งสว่นตำ่งที่รำยไดจ้ำกกำรจ ำหนำ่ยไมค่รอบคลมุ จำกลกูหนีห้รอืผูค้  ำ้ประกนั บรษัิทจะมีผลขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยรถ

ยดึคืน 

ตำรำงแสดงผลขำดทนุกำรขำยรถจกัรยำนยนตท์ี่ยดืคืนมำของกลุม่บรษัิท 

หนว่ย: ลำ้นบำท 2562 2561 2560 

ขำดทนุจำกกำรขำยสนิทรพัย ์ (286.83) (329.16) (245.35) 

 

อยำ่งไรก็ดเีพื่อปอ้งกนัควำมเสีย่งดงักลำ่ว บรษัิทจดัใหม้ีมำตรกำรและระบบที่รดักมุในกำรพจิำรณำอนมุตัิกำรใหส้นิเช่ือตัง้แต่

เริม่ตน้โดยกำรใชฐ้ำนขอ้มลูลกูคำ้ของบรษัิท ขอ้มลูเครดติแหง่ชำติ จ ำกดั และ สมำคมเช่ำซือ้รถจกัรยำนยนตแ์หง่ประเทศไทย ใน

กำรพจิำรณำคณุภำพผูข้อสนิเช่ือกอ่นกำรปลอ่ยใหกู้ย้มื รวมถงึกำรที่บรษัิทไดพ้ฒันำบรกิำรเรยีกเก็บหลงักำรอนมุตัใิหส้นิเช่ือ

เพื่อปอ้งกนัปรมิำณรถยดึที่อำจเพิ่มขึน้จำกกำรขยำยธุรกิจของบรษัิท 

 3.8  ความเสี่ยงด้านการแขง่ขนัและคู่แข่งขนัรายใหม่เข้ามาในอุตสาหกรรมสนิเชื่อเช่าซือ้รถจักรยานยนต ์

 ธุรกิจกำรใหส้นิเช่ือเชำ่ซือ้รถจกัรยำนยนตเ์ป็นธุรกิจที่ไม่ตอ้งมีกำรลงทนุในเครือ่งมือและอปุกรณส์ ำหรบักำร

ด ำเนินงำนเป็นจ ำนวนมำก บรษัิทเพียงจดัหำแหลง่เงินทนุส ำหรบักำรปลอ่ยสนิเช่ือเทำ่นัน้ จงึเป็นกำรงำ่ยที่คูแ่ขง่ขนัรำยใหมจ่ะ

เขำ้มำในอตุสำหกรรม อยำ่งไรก็ตำมปัจจยัแหง่ควำมส ำเรจ็ไมใ่ชเ่พียงแคแ่หลง่เงินทนุเทำ่นัน้ แตย่งัตอ้งอำศยัควำมเช่ียวชำญใน

อีกหลำยดำ้น เช่น กำรประเมินคณุภำพสนิเช่ือ และกำรติดตำมกำรช ำระคำ่งวด เป็นตน้ ซึง่มีคูแ่ขง่จ ำนวนไมน่อ้ยที่ตอ้งออกจำก

อตุสำหกรรมเนื่องจำกขำดคณุสมบตัิดงักลำ่ว 

 กำรใชบ้รกิำรสนิเช่ือเช่ำซือ้รถจกัรยำนยนตน์ัน้ ผูจ้  ำหนำ่ยรถจกัรยำนยนต ์(Dealers) มีสว่นส ำคญัในกำรแนะน ำลกูคำ้

ที่ขอสนิเช่ือเช่ำซือ้รถจกัรยำนยนตเ์พื่อเลอืกผูใ้หบ้รกิำรสนิเช่ือเชำ่ซือ้รถจกัรยำนยนต ์ดงันัน้บรษัิทจึงมีควำมเสีย่งที่เกิดจำกกำรที่

ผูจ้  ำหนำ่ยรถจกัรยำนยนตไ์มแ่นะน ำลกูคำ้ใหม้ำใชบ้รกิำรกำรใหส้นิเช่ือของบรษัิท 

กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทจงึตอ้งมรีะบบกำรตรวจสอบขอ้มลู เพื่อกำรใหส้นิเช่ือที่รวดเรว็ ประกอบไปดว้ยระบบสำรสนเทศที่

ครอบคลมุกำรด ำเนินงำนของบรษัิทและบคุลำกรทีม่ีควำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์ รวมถงึควำมช ำนำญเฉพำะดำ้น ท ำให้

บรษัิทสำมำรถด ำเนินกำรอนมุตัิสนิเช่ือไดอ้ยำ่งรวดเรว็ นบัเป็นกำรสรำ้งควำมพอใจใหแ้ก่ผูจ้  ำหนำ่ยรถจกัรยำนยนตเ์ป็นอยำ่ง
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มำก  นอกจำกนีด้ว้ยระบบสำรสนเทศที่บรษัิทไดพ้ฒันำขึน้เองเพื่อใหส้อดคลอ้งเหมำะสมกบัธุรกิจและควำมช ำนำญเฉพำะของ

บคุลำกร บรษัิทสำมำรถใหบ้รกิำรลกูคำ้และรำ้นคำ้ ดำ้นกำรตรวจสอบยอดปิดบญัชีไดภ้ำยในเวลำอนัรวดเรว็ 

 3.9  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ในปี 2562 มี ประกำศ และ พระรำชบญัญตัิ ที่ออกใหม ่จ ำนวน 3 ฉบบั ซึง่มีผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษัิท ไดแ้ก่ 

 ประกาศธนาคารแหง่ประเทศไทยเร่ืองสนิเชื่อสว่นบุคคลภายใตก้ารก ากับประเภทสนิเชื่อที่มีทะเบียนรถ

เป็นประกนั 

 ธนำคำรแหง่ประเทศไทยประกำศควบคมุอตัรำดอกเบีย้ หรอืคำ่บรกิำรตำ่ง  ๆ  หรอืเบีย้ปรบัในกำรช ำระหนีล้ำ่ชำ้กวำ่

ก ำหนด ในกำรใหบ้รกิำร สนิเช่ือสว่นบคุคลภำยใตก้ำรก ำกบัประเภทสนิเช่ือที่มทีะเบยีนรถเป็นประกนั เมื่อค ำนวณรวมกนัแลว้

ตอ้งไมเ่กินรอ้ยละ  28 ตอ่ปี (effective rate) เมื่อวนัที่ 31 มกรำคม 2562 และมีผลบงัคบัใชว้นัที่ 1 กมุภำพนัธ ์2562 บรษัิทฯ จงึมี

ควำมเสีย่งจำกกำรสญูเสยีรำยไดเ้นือ่งจำกสำมำรถเก็บดอกเบีย้ และคำ่ธรรมเนียมจำกลกูคำ้ไดน้อ้ยลง 

 ประกาศคณะกรรมการก ากับการทวงถามหนี้ ปี 2562 

 คณะกรรมกำรก ำกบักำรทวงถำมหนีป้ระกำศเมื่อวนัที่ 30 กรกฎำคม 2562 เรือ่ง จ ำนวนครัง้ในกำรตดิตอ่ทวงถำมหนี ้

โดยใหผู้ท้วงถำมหนีต้ิดตอ่ลกูหนีห้รอืบคุคลซึง่ลกูหนีไ้ดร้ะบไุวเ้พื่อกำรทวงถำมหนีไ้ดท้รำบกำรทวงถำมหนี ้ ไมเ่กินหนึง่ครัง้ตอ่วนั 

ประกำศนีส้ง่ผลกระทบตอ่บรษัิทฯโดยตรง เนื่องจำกปัจจบุนับรษัิทฯมอบหมำยใหพ้นกังำน และหนว่ยงำนภำยนอกเป็นผูต้ิดตำม

ทวงถำมหนี ้ จงึมคีวำมเสีย่งที่ทัง้สองฝ่ำยอำจจะตดิตำมทวงถำมหนีก้บัลกูคำ้คนเดยีวซ ำ้ซอ้นกนัมำกกวำ่หนึง่ครัง้ตอ่วนั ทัง้นี ้

บรษัิทฯไดด้  ำเนินกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยภำยในเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัประกำศคณะกรรมกำรก ำกบักำรทวงถำมหนีปี้ 2562 เป็น

ที่เรยีบรอ้ยแลว้ 

 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

 โดยที่ พระรำชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 ทีป่ระกำศเมื่อวนัที่ 28 พฤษภำคม 2562 และจะมีผล

บงัคบัใชว้นัที่ 27 พฤษภำคม 2563   ระบใุหผู้ค้วบคมุขอ้มลูสว่นบคุคลจะกระท ำกำรเก็บรวบรวม ใช ้ หรอืเปิดเผยขอ้มลูสว่น

บคุคลไมไ่ด ้ หำกเจำ้ของขอ้มลูสว่นบคุคลไมไ่ดใ้หค้วำมยินยอมไวก้่อนหรอืในขณะน้นั  สง่ผลให ้ บรษัิทซึง่ปัจจบุนั มีกำรเก็บ

รวบรวมขอ้มลูสว่นบคุคลของลกูคำ้ และกำรน ำไปใชเ้ป็นฐำนขอ้มลูลกูคำ้ในผลติภณัฑอ์ื่น ๆ ตอ้งระมดัระวงัใหม้กีำรปฏิบตัิตำม

พระรำชบญัญตัินีใ้หค้รบถว้นถกูตอ้ง   โดยที่  กำรกระท ำใด  ๆกบัขอ้มลูสว่นบคุคลของผูอ้ื่นโดยไมไ่ดร้บัควำมยินยอมจำกเจำ้ของ

ขอ้มลู หรอืเปิดเผยขอ้มลูเพื่อแสวงหำประโยชนท์ี่มคิวรได ้ โดยไมไ่ดร้บัควำมยินยอม จะมคีวำมเสีย่งใหเ้กิดโทษทำงอำญำ โทษ

ทำงปกครอง รวมถงึโทษปรบั  ปัจจบุนั บรษัิทฯ อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนนิกำรปรบัเปลีย่นระบบ และนโยบำยภำยในเพื่อรองรบักบั

กำรปฏิบตัติำม พระรำชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 ใหแ้ลว้เสรจ็ก่อนที่พระรำชบญัญตัิ ดงักลำ่ว จะมีผลบงัคบั

ใช ้
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3.10  ความเสี่ยงจากการแพค้ดีความ 

เนื่องจำก ปัจจบุนับรษัิทมีคดคีวำมทีอ่ยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลหลำยคด ี (สำมำรถดรูำยละเอียดในขอ้ 5 ขอ้

พิพำททำงกฎหมำย)  บรษัิทจงึมคีวำมเสีย่งในกรณีที่ ศำลมีค ำพิพำกษำถึงที่สดุใหบ้รษัิทแพค้ดี ซึง่สง่ผลใหบ้รษัิทตอ้งปฏิบตัิ

ตำมค ำพิพำกษำของศำลในคดีนัน้  ๆและอำจมีผลกระทบตอ่บรษัิททัง้ในดำ้นกำรเงิน และดำ้นอื่น  ๆดว้ย อยำ่งไรก็ตำม ขณะนี ้

บรษัิทไดใ้ชค้วำมพยำยำมอยำ่งเตม็ทีใ่นกำรด ำเนินคดี เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 
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4.  ทรัพยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพยส์ินถาวรหลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561  
มีรำยละเอียดดงันี ้

 

ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระค า้ประกนั มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(พนับาท) 

 
ณ 31 ธันวาคม 

2562 
ณ 31 ธันวาคม 

2561 
ที่ดินและสว่นปรบัปรุง เจำ้ของ ค ำ้ประกนัเงินเบิกเกินบญัชี

และเงินกูย้ืมระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงิน 

35,983 35,983 

อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง     
อำคำรสถำนที ่ เจำ้ของ ค ำ้ประกนัเงินเบิกเกินบญัชี

และเงินกูย้ืมระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงิน 

3,658 4,012 

สว่นปรบัปรุงอำคำรและสถำนที ่ เจำ้ของ ค ำ้ประกนัเงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูย้ืมระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงิน 

5,946 6,705 

เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใชส้  ำนกังำน เจำ้ของ   2,939 4,515 
คอมพวิเตอรแ์ละอปุกรณ ์ เจำ้ของ   2,389 6,234 
ยำนพำหนะ เจำ้ของ   1,406 3,100 
งำนระหวำ่งท ำ เจำ้ของ  300 300 

รวมทัง้สิน้    52,621 60,849 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

 ตัง้แตปี่ 2559 บรษัิทไดม้กีำรปรบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษัิทใหเ้ป็น  “ผูใ้หบ้รกิำรดจิิทลัไฟแนนซ ์แพลตฟอรม์สู่

ธุรกิจพนัลำ้น” ในอำเซียนและกำ้วไกลกวำ่นัน้ และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศันด์งักลำ่ว บรษัิทจึงไดข้ยำยธุรกิจไปยงัประเทศ

ในภมูิภำคอำเซี่ยนเพิม่เติมตำมโอกำสที่มเีขำ้มำ   โดยปัจจบุนับรษัิทมีบรษัิทยอ่ยทัง้สิน้รวม 7 ประเทศ ไดแ้ก่ ไทย สงิคโปร ์

กมัพชูำ ลำว อนิโดนีเซีย ศรลีงักำ และเมยีนมำ  โดยจะใชบ้รษัิทยอ่ยในประเทศสงิคโปรเ์พื่อเป็นศนูยก์ลำงในกำรขยำยธุรกิจไป

ยงั ตำ่งประเทศ เนื่องจำกกฎระเบยีบมีควำมทนัสมยัเป็นสำกลและมตีน้ทนุในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินที่ต  ่ำ และทกุแหง่จะท ำ

ธุรกิจโดยกำรใหบ้รกิำรดจิิทสัไฟแนนซแ์พลตฟอรม์ ซึง่เป็นกำรผสมผสำนกนัของรูปแบบกำรใหบ้รกิำรทำงเทคโนโลยี ดว้ย

ซอฟตแ์วร ์อีไฟแนนซท์ี่มีมำแตด่ัง้เดิมกบัรูปแบบกำรเปิดใหม้ีเครอืขำ่ยของจดุใหบ้รกิำรกำรขำย (point of sales) ที่หนำแนน่และ
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ครอบคลมุพืน้ที่กวำ้ง  ซึง่สำมำรถท ำไดด้ว้ยคำ่ใชจ้ำ่ยทีต่  ่ำ ไมต่อ้งลงทนุในกำรเปิดสำขำ และสำมำรถขยำยไดอ้ยำ่งรวดเรว็  เพื่อ

ใหบ้รกิำรสนิเช่ือสนิคำ้ตำ่ง  ๆเช่น รถจกัรยำนยนต ์เครือ่งจกัรทำงกำรเกษตร อปุกรณเ์ครือ่งใชไ้ฟฟำ้ หรอืสนิคำ้อื่น  ๆที่สำมำรถ

ใหส้นิเช่ือได ้ หรอืธุรกิจไมโครไฟแนนซ ์ ซึง่เป็นเครือ่งมือทีเ่ปิดโอกำสใหค้นที่มีรำยไดน้อ้ย และ เขำ้ไมถ่งึบรกิำรทำงกำรเงินของ

ระบบธนำคำรพำณิชย ์ สำมำรถเขำ้ถึงแหลง่เงินทนุทีจ่ะน ำมำใชใ้นกำรพฒันำ และ ยกระดบัควำมเป็นอยูข่องตนเองได ้  ทัง้นี ้

บรษัิทใชน้โยบำยกำรบรหิำรควบคมุบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม  โดยกำรแตง่ตัง้บคุคลที่เหมำะสมใหเ้ขำ้ไปเป็นกรรมกำรในบรษัิท

ยอ่ย และบรษัิทรว่ม ตำมสดัสว่นของกำรถือหุน้ในแตล่ะแหง่  
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 ขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่ บริษัท กรุ๊ปลีส จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นคู่ควำม ซึ่งเป็นคดีหรือขอ้พิพำทที่ยงัไม่
สิน้สดุและเป็นคดีที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั และเป็นคดีที่มิไดเ้กิดจำกกำรประกอบ
ธุรกิจโดยปกติ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 มีรำยละเอียดดงันี ้

5.1  บริษัท JTrust Asia Pte. Ltd. ยืน่ฟ้อง บริษัทฯ ต่อศาลแพ่ง เพือ่ขอใชส้ทิธิบอกลา้งโมฆียกรรมของหุน้กูแ้ปลงสภาพและ
เรยีกรอ้งค่าเสยีหาย 

 เมื่อวนัที่ 9 มกรำคม 2561 บรษัิท JTrust Asia Pte. Ltd (“JTA”) ซึง่เป็นบรษัิทจ ำกดั จดทะเบียน ณ สำธำรณรฐัสงิคโปร ์
ไดย้ื่นฟอ้งบรษัิทฯ กรรมกำรและอดตีกรรมกำรของบรษัิทฯ ตอ่ศำลแพง่ โดยกลำ่วหำวำ่ บรษัิทฯ และจ ำเลยอื่น  ๆไดร้ว่มกนักระท ำ
กำรอนัเป็นกำรฉอ้ฉล JTA เก่ียวกบัสถำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำรของบริษัทฯ เพื่อจูงใจให ้JTA เขำ้มำลงทนุในบริษัทฯ 
ดงันัน้ นิติกรรมตำ่ง  ๆที่ JTA ไดท้ ำขึน้กบับรษัิทฯ เพื่อเขำ้ลงทนุในบริษัทฯ จึงเกิดจำกกำรแสดงเจตนำที่เกิดจำกกำรฉอ้ฉล หรือ
ดว้ยควำมส ำคญัผิดในสำระส ำคญัในฐำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำรของบรษัิทฯ JTA จึงแสดงเจตนำบอกลำ้งโมฆียกรรม
ในนิติกรรมเก่ียวกบักำรลงทนุในบรษัิทฯ ทัง้หมด และเรยีกเงินลงทนุคืน ทัง้นี ้JTA ยงัไดก้ลำ่วอำ้งว่ำ กำรกระท ำกำรของบริษัทฯ 
และจ ำเลยอื่นๆ ยงัถือไดว้่ำเป็นกำรรว่มกนักระท ำละเมิดต่อ JTA  จึงเรียกรอ้งค่ำเสียหำยอีกดว้ย ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่ำงกำร
พิจำรณำของศำลชัน้ตน้ โดยศำลนดัสืบพยำนระหว่ำงวนัที่ 7 พฤษภำคม และ 24 มิถนุำยน 2563 และนดัฟังค ำพิพำกษำ วนัที่ 
25 สงิหำคม 2563  

 หมำยเหต ุทนุทรพัยท์ี่เรยีกรอ้งเป็นเงินจ ำนวน 8,020,132,483.88 บำท 

5.2  บรษิัท JTrust Asia Pte. Ltd. ยืน่ขอฟ้ืนฟกูิจการของ บรษิัทฯ ต่อศาลลม้ละลายกลาง 

 เมื่อวนัที่ 10 มกรำคม พ.ศ. 2561 JTA ไดย้ื่นค ำรอ้งขอฟ้ืนฟูกิจกำรของบริษัทฯ โดยกลำ่วอำ้งว่ำ JTA เป็นเจำ้หนีข้อง
บริษัทฯ ในหนีเ้งินซึ่งเกิดจำกกำรบอกลำ้งโมฆียกรรมของสัญญำลงทุนและกำรเข้ำซือ้หุ้นกู้แปลงสภำพเป็นจ ำนวนเงิน 
180,000,000 เหรยีญสหรฐั หรอืคิดเป็นเงินไทยประมำณ 5,831,298,000 บำท และกลำ่วอำ้งวำ่ บริษัทฯ อยู่ในสภำวะที่มีหนีส้ิน
ลน้พน้ตวั จึงมีเหตอุนัสมควรที่จะเขำ้สูก่ระบวนกำรฟ้ืนฟูกิจกำร ทัง้นีศ้ำลลม้ละลำยกลำงไดด้  ำเนินกำรไต่สวนพยำนหลกัฐำน
ของคู่ควำมทัง้สองฝ่ำยจนเสร็จสิน้แลว้ จึงมีค  ำสั่งยกค ำรอ้งขอฟ้ืนฟูกิจกำร เมื่อวนัที่ 15 สิงหำคม 2562  ต่อมำเมื่อวนัที่ 13 
ธั นวำคม 2562 ทำง  JTA ยื่ นอุ ทธรณ์ ค ำสั่ ง ศำลที่ ใ ห้ ยกค ำ ร้ องขอ ฟ้ื นฟู กิ จกำรดั งกล่ ำ ว  
ปัจจบุนัคดีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลอทุธรณค์ดีช ำนญัพิเศษ 

5.3    บรษิัทฯ ยืน่ฟอ้งบรษิัท JTrust Asia Pte. Ltd ต่อศาลแพง่ เป็นคดลีะเมิด เรยีกค่าเสยีหายอนัเนือ่งมาจากการยืน่คดีฟ้ืนฟู
กิจการโดยไม่สจุรติ 

 เมื่อวนัที่ 30 เมษำยน 2561 บรษัิทฯ ไดย้ื่นฟอ้ง JTA ตอ่ศำลแพง่ โดยกลำ่วหำวำ่ JTA ยื่นค ำรอ้งขอฟ้ืนฟกิูจกำรบริษัท
โดยมีเจตนำไมส่จุรติ ก่อใหเ้กิดควำมเสยีหำยตอ่บรษัิทฯ หลำยประกำร ดงันัน้บริษัทฯจึงเรียกรอ้งค่ำเสียหำยกบั JTA 
เป็นจ ำนวนกวำ่ 880 ลำ้นบำท กำรพิจำรณำคดีนีม้ีขึน้เมื่อวนัที่ 12 ตลุำคม ถึง 29 พฤศจิกำยน 2562 และเมื่อวนัที่ 5 
มีนำคม 2563 ศำลชัน้ตน้พิพำกษำให ้JTA ชดใชค้ำ่เสยีหำยและคำ่ทนำยควำมแทนบรษัิทฯ จ ำนวนทัง้สิน้  685.5 ลำ้น
บำท ขณะนีค้ดีอยูร่ะหวำ่งระยะเวลำกำรยื่นอทุธรณ ์
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5.4  บรษิัท JTrust Co., Ltd และ JTrust Asia Pte. Ltd. ยืน่ฟอ้งบรษิัทฯ ต่อศาลแพง่ เป็นคดลีะเมิด เรยีกค่าเสยีหาย และหมิ่น
ประมาท 

 เมื่อวนัที่ 3 พฤษภำคม 2561 บริษัท JTrust Co., Ltd (“JTrust”) และ JTrust Asia Pte. Ltd.ไดย้ื่นฟ้อง บริษัทฯ ต่อศำล
แพ่ง โดยกลำ่วหำว่ำ กำรลงข่ำวสำรชีแ้จงสถำนกำรณปั์จจุบนัของบริษัทฯบนเว็บไซดข์องบริษัทฯเอง เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ ์
2561 นัน้ ท ำให ้JTrust และ JTA เสยีช่ือเสยีง ไดร้บัควำมเสยีหำย อนัเป็นกำรกระท ำละเมิด และหมิ่นประมำท ต่อบริษัททัง้สอง 
จึงเรยีกรอ้งคำ่เสยีหำยจำกบริษัทฯ พรอ้มทัง้ขอใหล้บขอ้ควำมที่เป็นกำรละเมิด และพิมพโ์ฆษณำค ำพิพำกษำในหนงัสือพิมพ์
เป็นเวลำ 7 วนัติดตอ่กนั โดยศำลก ำหนดวนัพิจำรณำคดีช่วงปลำยเดือนมกรำคม 2563 ตอ่มำ JTrust และ JTA ไดถ้อนฟอ้งคดีนี ้
ศำลจึงจ ำหนำ่ยคดีออกจำกสำรบบควำมแลว้ เมื่อวนัที่ 16 มกรำคม 2563 ปัจจบุนัคดีนีส้ิน้สดุแลว้ 

 หมำยเหต ุทนุทรพัยท์ี่เรยีกรอ้งเป็นเงินจ ำนวน 20,271,232.88 บำท 

5.5  บรษิัท JTrust Asia Pte. Ltd. ยืน่ฟอ้ง บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ต่อศาลแห่งประเทศสงิคโปร ์เพือ่เรยีกรอ้งค่าเสยีหาย 

 เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2560 บรษัิท JTrust Asia Pte. Ltd. (“JTA”) ไดย้ื่นฟอ้งบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ คือ 
Group Lease Holdings Pte. Ltd. (“GLH”) ซึง่จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์และอดีตผูบ้รหิำรทำ่นหนึง่ของบรษัิทฯ 
เป็นจ ำเลยตอ่ศำลแหง่ประเทศสงิคโปร ์โดยกลำ่วหำวำ่ GLH รว่มกบัจ ำเลยอื่น ๆ ท ำให ้JTA ไดร้บัควำมเสยีหำย โดย
กำรหลอกลวงท ำให ้JTA เช่ือวำ่ สถำนะทำงกำรเงินของบรษัิทดีกวำ่ควำมเป็นจรงิ จงึตกลงเขำ้มำลงทนุในบรษัิทฯ คดี
นี ้ JTA เรยีกรอ้งใหบ้รษัิทฯจำ่ยคำ่เสยีหำยพรอ้มดอกเบีย้ และมีค ำสั่งใด ๆ อนัเป็นกำรปลดเปลือ้งทกุขใ์หแ้ก่ JTA 
ตำมทีศ่ำลเห็นสมควร เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุำยน 2561 ศำลแหง่ประเทศสงิคโปรไ์ดม้ีค  ำสั่งอนญุำตตำมค ำรอ้งขอคุม้ครอง
ชั่วครำวของ JTA โดยหำ้มไมใ่ห ้ GLH และจ ำเลยอื่น ๆ ด ำเนินกำรใด ๆ เก่ียวกบัทรพัยส์นิในมลูคำ่ไมเ่กิน 
180,000,000 เหรยีญสหรฐั (รำยกำรดงักลำ่ว ไมร่วมคำ่ใชจ้่ำยในชีวิตประจ ำวนั กำรด ำเนินกำรธุรกิจตำมปกติ และคำ่
ทนำยควำม) ค ำสั่งคุม้ครองชั่วครำวนีม้ีผลครอบคลมุทั่วโลก  กำรพิจำรณำคดีดงักลำ่วมีขึน้ เมื่อวนัท่ี 8 ตลุำคม ถึง
วนัท่ี 31 ตลุำคม 2562 เมื่อวนัท่ี 12 กมุภำพนัธ ์ 2563 ศำลมีค ำพิพำกษำยกฟอ้งของ JTA พรอ้มทัง้สั่งให ้ JTA 
รบัผิดชอบคำ่ใชจ้่ำยของจ ำเลยทกุคน 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลส าคญัอื่น 

 
 6.1  ขอ้มลูทั่วไป 
 
(1) บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์
   
 ช่ือบรษัิท   : บรษัิท  กรุป๊ลสี  จ ำกดั (มหำชน) (“บรษัิทฯ”) (GL) 

ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่  : 63 ซอย 1 ถนนเทศบำลนิมิตใต ้
    แขวงลำดยำว  เขตจตจุกัร   กรุงเทพมหำนคร 10900 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือเชำ่ซือ้  
ทะเบียนเลขที ่   : 0107537000327 (เดิมเลขที่บมจ.279) 
โทรศพัท ์   : +662 (0) 2580-7555 
โทรสำร   : +662 (0) 2954-2902-3 
Home Page   : www.grouplease.co.th / www.grouplease.international 
E-mail   : glpcl@grouplease.co.th  / ir@grouplease.co.th 
ทนุจดทะเบยีน   : 922,545,040.00 บำท  แบง่เป็น  หุน้สำมญัจ ำนวน 1,845,090,080 หุน้ 
      มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  
หุน้ที่ออกและช ำระแลว้  : 762,769,079 บำท แบง่เป็น หุน้สำมญั จ ำนวน 1,525,538,158 หุน้  
      (ณ วนัที่ 30 ธนัวำคม 2562) 
 

 (2)    นิตบุิคคลที่บริษัทฯถอืหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

 1.  ช่ือบรษัิท   : Group Lease Holdings Pte. Ltd.(GLH) (ถือหุน้ 100% โดย GL) 
 สถำนทีต่ัง้   : 80 Raffles Place #32-01, UOB Plaza, Singapore (048624) 

ประเภทธุรกิจ   : ธุรกิจที่ปรกึษำดำ้นธุรกิจและกำรบรหิำรสนิเช่ือแก่ธุรกิจและจดักำรเงินลงทนุอื่น 
จ ำนวนและชนดิของหุน้ : หุน้สำมญั จ ำนวน 214,437,694 หุน้ เทำ่กบั 214,447,594 เหรยีญสงิคโปร ์  

2.  ช่ือบรษัิท   :GL Finance Plc. (GLF) (ถือหุน้ 100% โดย GLH.) 
สถำนทีต่ัง้   : 270-274 Kampuchea Krom Blvd, SangkatMittapheap, Khan 7 Makara,  
     Phnom Penh, the Kingdom of Cambodia 
ประเภทธุรกิจ  : ธุรกิจใหบ้รกิำรสนิเช่ือเชำ่ซือ้ และธุรกิจใหบ้รกิำรสนิเช่ือ 
Telephone   : +855 (0) 23 990 325 
FAX   : +855 (0) 23 990 327 
Home Page   : www.gl-f.com 

จ ำนวนและชนดิของหุน้ : หุน้สำมญัจ ำนวน 51,500 หุน้ เทำ่กบั 10,300,000 เหรยีญ สรอ. 

  

http://www.grouplease.co.th/
mailto:glpcl@grouplease.co.th%20%20/
mailto:ir@grouplease.co.th
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3. ช่ือบรษัิท   : บรษัิท ธนบรรณ จ ำกดั (ถือหุน้ 100% โดย GL) 
สถำนทีต่ัง้  : 63 ซอย 1 ถนนเทศบำลนิมิตรใต ้แขวงลำดยำว เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 

ประเภทธุรกิจ   : ธุรกิจใหบ้รกิำรสนิเช่ือ  
ทะเบียนเลขที ่  : 0105521022758  
โทรศพัท ์   : +662 (0) 2580-4488 
Home Page   : www.thanabanbike.com 

ทนุจดทะเบยีน  : 565,000,000 บำท แบง่เป็น  หุน้สำมญัจ ำนวน 5,650,000 หุน้ 
มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท 

หุน้ที่ออกและช ำระแลว้ : 565,000,000 บำท แบง่เป็น  หุน้สำมญัจ ำนวน 5,650,000 หุน้ 

4. ช่ือบรษัิท : GL Leasing (Lao) Company Limited. (GLL)  
   (ถือหุน้ 99.88% โดย GLH และ 0.12% โดย GL) 

สถำนทีต่ัง้ : Primier Building 2nd floor, unit No. 10, Phiawat, Sisattanak District, Vientiane 
Capital,  Lao PDR 

ประเภทธุรกิจ  : ธุรกิจใหบ้รกิำรสนิเช่ือเชำ่ซือ้  ใหบ้รกิำรสนิเช่ือ และสนิเช่ือรำยยอ่ย 
โทรศพัท ์   : +856 (0) 21 226 060 
โทรสำร   : +856 (0) 21 226 064 
Home Page   :  www.gl-lao.com 

 จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจ ำนวน 5,230,090 หุน้ เทำ่กบั 5,119,151 เหรยีญ สรอ. (41,840,720,000 กีบ) 
 

5. ช่ือบรษัิท : PT. Group Lease Finance Indonesia (ถือหุน้ 65% โดย GLH) 
สถำนที่ตัง้ : GedungSahidSudirman Center, Jl. JenderalSudirmanKav. 86, Jakarta Pusat, 

Jakarta 10220 
ประเภทธุรกิจ  : ธุรกิจใหบ้รกิำรสนิเช่ือเช่ำซือ้ และสนิเช่ือรำยยอ่ย 
โทรศพัท ์   : +62 80673980 
โทรสำร   : +62 80673980 
จ ำนวนและชนดิของหุน้ : หุน้สำมญัจ ำนวน 100,000 หุน้ เทำ่กบั 7,590,133 เหรยีญ สรอ.  

 (100 พนัลำ้นรูเปีย  อินโดนเีซยี) 

6.  ช่ือบรษัิท : BG Microfinance Myanmar Co. Ltd. (ถือหุน้ 100% โดย GLH) 
สถำนทีต่ัง้ : 15 F Sakura Tower, No. 339 Bogyoke Aung, San Road 
  Kyauktada Township, Kyauktytar, Yangon 11182, Myanmar 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจสนิเช่ือรำยยอ่ย 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจ ำนวน 18,849,080 หุน้ เทำ่กบั 20,840,969 เหรยีญ สรอ.  

                                             (18,849,080,000 จ๊ำด)  
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7.   ช่ือบรษัิท : GL-AMMK Co.,Ltd. (ถือหุน้ 57% โดย GLH) 

สถำนที่ตัง้ : No. 1, Thitsar Street, Yankin Township,Yangon. Myanmar 
ประเภทธุรกิจ  : ธุรกิจใหบ้รกิำรดำ้นกำรด ำเนินงำนที่เก่ียวขอ้งกบักำรใหส้นิเช่ือ 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจ ำนวน 3,000,000 หุน้ เทำ่กบั 3,000,000 เหรยีญ สรอ. (4,080,000,000 จ๊ำด) 

8.   ช่ือบรษัิท                                : บรษัิท พฒันำบรกิำรสบำย จ ำกดั (ถือหุน้ 100% โดย บรษัิทธนบรรณ) 

สถำนทีต่ัง้                               : 63 ซอย 1 ชัน้ 1 ถนนเทศบำลนิมิตรใต ้แขวงลำดยำว  

    เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 

ประเภทธุรกิจ                         : ธุรกิจใหบ้รกิำรดำ้นงำนทะเบยีน 

ทะเบียนเลขที ่                        : 0105561113835  

โทรศพัท ์                                : +662 (0) 2580-4488 

ทนุจดทะเบยีน                        : 4,000,000 บำท แบง่เป็น  หุน้สำมญัจ ำนวน 800,000 หุน้ 

มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 5 บำท 

หุน้ที่ออกและช ำระแลว้           : 4,000,000 บำท แบง่เป็น  หุน้สำมญัจ ำนวน 800,000 หุน้ 

9.  ช่ือบรษัิท : Commercial Credit and Finance Plc. (ถือหุน้ 29.99% โดย GLH) 
สถำนที่ตัง้ : No. 106, Yatinuwara Veediya, Kandy, Sri Lanka 
ประเภทธุรกิจ  : ธุรกิจสนิเช่ือ สนิเช่ือรำยยอ่ย ลสีซิ่ง และเช่ำซือ้ 
โทรศพัท ์   : 0112000000 
Home Page   :  www.cclk.lk 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจ ำนวน 318,074,365 หุน้ เทำ่กบั 11,487,304 เหรยีญ สรอ.  
 (2,150,640,315 รูปีศรลีงักำ)  

10.  ช่ือบรษัิท : Bagan Innovation Technology (Singapore) Pte. Ltd. (ถือหุน้ 17.17% โดย GLH) 
สถำนที่ตัง้ : ประเทศสงิคโปร ์
ประเภทธุรกิจ  : ธุรกิจใหบ้รกิำรจดัตัง้ IT Platform 
จ ำนวนและชนดิของหุน้ : หุน้สำมญัจ ำนวน 15,278 หุน้ เทำ่กบั 3,393,423 เหรยีญ สรอ.       
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 (3) บุคคลอ้างอิงอืน่  ๆ

นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษัิทศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
      93  ถนนรชัดำภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหำนคร 10400 

      โทร. 0-2009-9000  โทรสำร. 0-2009-9991 
       Call center : 0-2009-9999 

  Website :  http://www.set.or.th/tsd 

  
ผูส้อบบญัชี  :  นำยโชคชยั  งำมวฒุกิลุ   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบียน 9728 

บรษัิท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั  
 ชัน้ 48-51 เอม็ไพรท์ำวเวอร ์เลขที่ 1 ถนนสำทรใต ้ 
ยำนนำวำ  สำทร  กรุงเทพฯ 10120   
โทรศพัท ์  0-2677-2000  
Email Address  : info@kpmg.co.th  

ที่ปรกึษำทำงกฎหมำย  : บรษัิท ฮนัตนั แอนดรูส ์เคิรท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
  ชัน้ 34 อำคำร ควิเฮำ้ส ์ลมุพินี 1 
  ถนนสำทรใต,้ แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร 
  กรุงเทพฯ 10120   
  โทรศพัท ์0-2645-8800 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ :  ธนำคำร กรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 เลขที่ 1222 ถนนพระรำมที่ 3 
 แขวงบำงโพงพำง  เขตยำนนำวำ 
 กรุงเทพฯ 10120 
 โทรศพัท ์0-2296-2000 
 

 
 

http://www.set.or.th/tsd

