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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 
13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
 

13.1  สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 
ในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำบริษัทตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรบัอนุญำต ได้ให้ควำมเห็นในรำยงำนกำร
ตรวจสอบของบรษัิทสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

 
งบการเงนิ
ตรวจสอบ 

บริษัท ผู้สอบบัญช ี ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที ่

ความเห็นของ
ผู้สอบบัญช ี

ปี 2563 บรษัิท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั นำยโชคชยั งำมวฒุิกลุ 9728 ไมแ่สดงควำมเห็น 
ปี 2562 บรษัิท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั นำยโชคชยั งำมวฒุิกลุ 9728 ไมม่ีเง่ือนไข 
ปี 2561 บรษัิท ส ำนกังำน อีวำยจ ำกดั นำงสำวพิมพใ์จ มำนิตขจรกิจ 4521 มีเง่ือนไข 
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 13.2 ตารางสรุปงบการเงนิ 

งบแสดงฐำนะกำรเงินของบรษัิท กรุป๊ลสี จ ำกดั (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย 
           หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561  

 จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 
สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวียน             

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด  1,569.43   13.60  3,091.52 24.30 3,745.00 25.63  1,173.28   12.36  365.98 2.90 409.89 2.92 
เงินลงทนุชั่วครำว  368.05   3.19  105.65 0.83 18.05 0.12  2.50   0.03  - - - - 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  2,302.21   19.95  2,942.55 23.13 3,535.37 24.19  1,538.13   16.20  1,979.10 15.70 2,206.92 15.71 
ลกูหนีส้นิเช่ือท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  197.40   1.71  232.75 1.83 282.24 1.93 - - - - - - 
ลกูหนีส้นิเช่ือรำยย่อยท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  363.08   3.15  626.83 4.93 554.32 3.79 - - - - - - 
ลกูหนีส้นิเช่ือเพ่ือผูบ้รโิภครำยย่อยภำยใตก้ำรจดักำรสนิเช่ือรว่ม             

     ทำงกำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  2.89   0.03  6.09 0.05 5.36 0.04 - - - - - - 
ลกูหนีส้นิเช่ือภำคธุรกิจภำยใตข้อ้พพิำทท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
     หนึ่งปี 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ลกูหนีส้นิเช่ือภำคธุรกิจและดอกเบีย้คำ้งรบัท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
      ภำยในหนึ่งปี 

 
- 

 
- 41.05 0.32 42.12 0.29 - - - - - - 

สนิคำ้คงเหลือ 
 

- 
 

- 
0.31 0.00 0.28 0.00 - - - - - - 

สนิทรพัยร์อกำรขำย  40.41   0.35  59.55 0.47 61.28 0.42  10.35   0.11  16.20 0.13 8.67 0.06 
เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งรบัจำกบรษัิทย่อย - - - - - -  4,787.10   50.42  144.13 1.14 209.98 1.50 
ลกูหนีอ่ื้น  124.02   1.07  120.36 0.95 89.33 0.61  16.66   0.18  71.71 0.57 42.18 0.30 
สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน  77.58   0.67  219.58 1.73 141.58 0.97  63.29   0.67  35.37 0.28 37.15 0.26 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  5,045.06   43.73  7,446.24 58.52 8,474.93 57.99  7,591.32   79.95  2,612.49 20.72 2,914.79 20.75 
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 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561  ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561  
 จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน             

เงินฝำกประจ ำท่ีมีภำระค ำ้ประกนั  2,312.18   20.04  0.34 0.00 5.85 0.04  1.85   0.02  0.34 0.00 0.34 0.00 
เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม  1,697.80   14.72  1,766.76 13.88 1,976.90 13.53  -     -    - - - - 
เงินลงทนุในบรษัิทย่อย  -     -    - - - -  629.91   6.63  3,590.30 28.48 3,590.30 25.56 
เงินลงทนุระยะยำวอ่ืน  255.61   2.22  535.51 4.21 671.00 4.59  -     -    - - - - 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึ่งปี  1,479.14   12.82  2,162.14 16.99 2,676.39 18.31  1,065.95   11.23  1,544.40 12.25 2,013.08 14.33 
ลกูหนีส้นิเช่ือท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึง่ปี  66.98   0.58  64.20 0.50 13.04 0.09 - - - - - - 
ลกูหนีส้นิเช่ือรำยย่อยท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึ่งปี  16.51   0.14  21.71 0.17 6.72 0.05 - - - - - - 
ลกูหนีส้นิเช่ือเพ่ือผูบ้รโิภครำยย่อยภำยใตก้ำรจดักำรสนิเช่ือรว่ม             

      ทำงกำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 
 

- 
 

- 
0.32 0.00 19.31 0.13 - - - - - - 

ลกูหนีเ้งินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบัท่ีถงึก ำหนดช ำระเกินกวำ่ 
     หนึ่งปี 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

เงินใหกู้ยื้มท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึ่งปีจำกบรษัิทย่อย - - - - - - 
 

- 
 

- 
4,646.08 36.86 5,307.79 37.79 

ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ ์  110.01   0.95  91.34 0.72 118.88 0.81  52.47   0.55  52.62 0.42 60.85 0.43 
สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน  86.13   0.75  103.99 0.82 116.81 0.80  80.86   0.85  67.87 0.54 79.03 0.56 
คำ่ควำมนิยม  316.96   2.75  317.87 2.50 336.77 2.30  -     -    - - - - 
สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  103.61   0.90  134.62 1.06 122.46 0.84  53.95   0.57  57.58 0.46 44.19 0.31 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน  47.28   0.41  79.45 0.62 75.07 0.51  18.38   0.19  34.40 0.27 34.48 0.25 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  6,492.21   56.27  5,278.25 41.48 6,139.20 42.01  1,903.37   20.05  9,993.59 79.28 11,130.06 79.25 

รวมสินทรัพย์  11,537.27   100.00  12,724.49 100.00 14,614.13 100.00  9,494.69   100.00  12,606.08 100.00 14,044.85 100.00 
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 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561  
 จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น             

หนีสิ้นหมุนเวียน             

เงินกูยื้มระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - - - - - - - - - - - - 
เจำ้หนีก้ำรคำ้  1.31   0.01  6.94 0.05 10.21 0.07  0.22   0.00  1.18 0.01 1.50 0.01 
เงินกูยื้มระยะสัน้และดอกเบีย้จ่ำยจำกบรษัิทย่อย        180.24   1.90      
เงินรบัฝำกจำกลกูคำ้  68.27   0.59  57.36 0.45 40.62 0.28  -     -    - - - - 
หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  20.08   0.17       2.31   0.02      
เงินกูยื้มระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งจ่ำย  145.15   1.26  18.22 0.14 19.60 0.13 - - - - - - 
เงินกูยื้มระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี - - - - 22.39 0.15 - - - - - - 
เงินกูยื้มระยะยำวจำกบรษัิทย่อยท่ีถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี - - - - - - - - - - - - 
หุน้กูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี - - - - 1,486.81 10.17 - - - - 1,486.81 10.59 
หุน้กูแ้ปลงสภำพภำยใตก้ำรพิจำรณำคดีในชัน้ศำลท่ีถึงก ำหนด 
      ช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
 5,366.81  

 
 46.52  1,476.77 11.61 - - 

 
 5,366.81  

 
 56.52  1,476.77 11.71 - - 

หุน้กูแ้ปลงสภำพอ่ืนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  -     -    590.70 4.64 - - - - 590.70 4.69 - - 
ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย  22.14   0.19  27.19 0.21 84.40 0.58 - - - - 27.57 0.20 
เจำ้หนีค้ำ่เบีย้ประกนั  4.15   0.04  10.66 0.08 9.45 0.06  1.30   0.01  5.19 0.04 8.27 0.06 
เจำ้หนีอ่ื้น  1,520.80   13.18  834.86 6.56 539.40 3.69  903.08   9.51  710.64 5.64 440.34 3.14 
หนีส้นิตรำสำรอนพุนัธ ์ - - - - - - - - - - - - 
หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน  129.54   1.12  114.19 0.90 129.37 0.89  68.03   0.72  59.81 0.47 63.13 0.45 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน  7,278.26   63.08  3,136.89 24.65 2,342.25 16.03  6,521.99   68.69  2,844.29 22.56 2,027.62 14.44 
             

  

 
 
 
 
 

          



     บรษัิท กรุ๊ปลีส จ ำกดั (มหำชน)                                     แบบ 56-1/2563 

          สว่นที่ 3 ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 70  

 

 

             
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561  
 จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน             

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำระยะยำว  15.54   0.13  - - - -  2.70   0.03  - - - - 
หุน้กูแ้ปลงสภำพภำยใตก้ำรพิจำรณำคดีในชัน้ศำล  -     -    3,909.56 30.72 5,794.58 39.65 - - 3,909.56 31.01 5,794.58 41.26 
เงินกูยื้มระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หนึ่งปี - - - - - - - - - - - - 
หุน้กูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หนึ่งปี - - - - - - - - - - - - 
หุน้กูแ้ปลงสภำพอ่ืน - - - - 635.36 4.35 - - - - 635.36 4.52 
ประมำณกำรหนีส้นิส  ำหรบัผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน  25.82   0.22  21.21 0.17 18.39 0.13  25.82   0.27  21.21 0.17 18.39 0.13 
หนีส้นิภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  47.74   0.41  47.92 0.38 43.22 0.30  -     -    - - - - 
เงินประกนัควำมเสียหำยตำมสญัญำเช่ำซือ้  2.06   0.02  2.06 0.02 2.18 0.01  2.06   0.02  2.07 0.02 2.06 0.01 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน  91.16   0.79  3,980.75 31.28 6,493.73 44.43  30.58   0.32  3,932.84 31.20 6,450.39 45.93 
รวมหนีสิ้น  7,369.42   63.87  7,117.64 55.94 8,835.98 60.46  6,552.57   69.01  6,777.13 53.76 8,478.01 60.36 
ส่วนของผู้ถือหุ้น             

ทนุท่ีออกและช ำระแลว้มลูคำ่หุน้ละ 0.50บำท  762.77   6.61  762.77 5.99 762.77 5.22  762.77   8.03  762.77 6.05 762.77 5.43 
สว่นเกินมลูคำ่หุน้สำมญั  5,192.67   45.01  5,192.67 40.81 5,192.67 35.53  5,192.67   54.69  5,192.67 41.19 5,192.67 36.97 
ก ำไรสะสม        762.77   8.03      

จดัสรรแลว้ส  ำรองตำมกฎหมำย  92.26   0.80  92.26 0.73 92.26 0.63  92.26   0.97  92.26 0.73 92.26 0.66 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  (1,256.46)  (10.89) 99.68 0.78 131.91 0.90  (3,150.92)  (33.19) (278.21) (2.21) (540.32) (3.85) 
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้  (752.03)  (6.52) (666.13) (5.24) (525.51) (3.60)  45.34   0.48  59.46 0.47 59.46 0.42 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  4,039.21   35.01  5,481.25 43.08 5,654.10 38.69  2,942.11   30.99  5,828.95 46.24 5,566.84 39.64 

สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุของบรษัิทย่อย  128.65   1.12  125.60 0.99 124.05 0.85 - - - - - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  4,167.85   36.13  5,606.85 44.06 5,778.15 39.54  2,942.11   30.99  5,828.95 46.24 5,566.84 39.64 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  11,537.27   100.00  12,724.49 100.00 14,614.13 100.00  9,494.69   100.00  12,606.08 100.00 14,044.85 100.00 
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งบก ำไรขำดทนุของบรษัิทกรุป๊ลสีจ ำกดั (มหำชน) 

           หนว่ย : ลา้นบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561  
 จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 
รายได้             

รำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้  1,386.51   67.46  1,766.06 70.28 2,055.27 72.05  971.33   66.62  1,229.27 63.33 1,330.32 68.22 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือ  93.42   4.55  114.75 4.57 160.59 5.63  -     -    - - - - 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือรำยย่อย  163.55   7.96  179.22 7.13 159.21 5.58  -     -    - - - - 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือเพ่ือผูบ้รโิภครำยย่อย             

      ภำยใตก้ำรจดักำรสนิเช่ือรว่มทำงกำรเงิน  1.57   0.08  4.37 0.17 44.92 1.57  -     -    - - - - 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือภำคธุรกิจ  2.06   0.10  1.97 0.08 1.87 0.07  -     -    - - - - 
รำยไดค้ำ่บรกิำรสญัญำเชำ่ซือ้  71.98   3.50  89.92 3.58 86.02 3.02  -     -    - - - - 
รำยไดจ้ำกกำรขำย  2.07   0.10  5.46 0.22 8.44 0.30  -     -    - - - - 
รำยไดด้อกเบีย้อ่ืน  45.99   2.24  76.16 3.03 60.63 2.13  290.17   19.90  363.68 18.74 372.39 19.10 
รำยไดก้ำรจดักำร  -     -    - - - -  81.00   5.56  102.00 5.25 84.00 4.31 
รำยไดอ่ื้นจำกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญำเช่ำซือ้  231.93   11.28  240.13 9.56 232.02 8.13  117.53   8.06  129.57 6.68 128.05 6.57 
รำยไดอ่ื้นจำกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสนิเช่ือรำยย่อย  10.60   0.52  11.71 0.47 10.75 0.38  -     -    - - - - 
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปล่ียน  25.60   1.25  - - - - (15.62)   (1.07) 104.80 5.40 13.35 0.68 
รำยไดอ่ื้น  20.01   0.97  23.08 0.92 33.00 1.16  13.58   0.93  11.77 0.61 21.84 1.12 
รวมรายได้  2,055.30   100.00  2,512.83 100.00 2,852.72 100.00  1,457.98   100.00  1,941.09 100.00 1,949.95 100.00 
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 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561  
 จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 
ค่าใช้จ่าย             

คำ่ใชจ้่ำยในกำรใหบ้รกิำรและบรหิำร 1,883.02 91.62 1,256.09 49.99 1,218.85 42.73  566.80   38.88  689.72 35.53 596.51 30.59 
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู  600.70   29.23  428.25 17.04 560.31 19.64  266.43   18.27  318.86 16.43 366.22 18.78 
ตน้ทนุขำย  1.77   0.09  4.69 0.19 7.64 0.27 - - - - - - 
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของเงินลงทนุในบรษัิทย่อย - - - - - -  2,960.39   203.05  - - - - 
คำ่ใชจ้่ำยจำกกำรประมำณกำรคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูอ่ืนๆ  192.72   9.38  135.49 5.39 - - - - - - - - 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยร์อกำรขำย  218.46   10.63  286.83 11.41 329.16 11.54  189.34   12.99  250.84 12.92 271.82 13.94 

รวมค่าใช้จ่าย  2,896.67   140.94  2,111.35 84.02 2,115.96 74.17  3,982.97   273.18  1,259.42 64.88 1,234.55 63.31 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (841.37)  (40.94) 401.48 15.98 736.76 25.83  (2,524.99)  (122.85) 681.67 35.12 715.40 36.69 

สว่นแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม  (3.64)  (0.18) 63.66 2.53 110.94 3.89 - - - - - - 
ตน้ทนุทำงกำรเงิน  (250.15)  (12.17) (361.74) (14.40) (396.48) (13.90)  (240.25)  (16.48) (354.34) (18.25) (388.44) (19.92) 
คำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินได ้  (145.81)  (7.09) (125.00) (4.97) (161.67) (5.67)  (38.60)  (2.65) (65.21) (3.36) (88.54) (4.54) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี  (1,240.97)  (60.38) (21.60) (0.86) 289.55 10.15  (2,803.83)  (192.31) 262.12 13.50 238.42 12.23 
             

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.81)  (0.02)  0.18  (1.84)  0.17  0.16  
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  13.3 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)       
อตัรำดอกเบีย้รบั (%) 32.66 32.59 34.57 31.70 31.75 34.81 
อตัรำดอกเบีย้จ่ำย (%)  4.35  5.18 4.93  4.24  5.10 4.89 
สว่นตำ่งอตัรำดอกเบีย้ (%)  28.32  27.41 29.54  27.47  26.65 29.93 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ (%) (60.38) (0.86) 10.15 (192.31) 13.50 12.23 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) (26.07) (0.39) 5.15 (63.93) 4.60 4.37 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)       
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์(%) (10.23) (0.16) 2.00 25.37 1.97 1.72 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย ์(เทำ่) 0.17 0.18 0.20 0.13 0.15 0.14 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายการเงนิ (Financial Policy Ratio)       
อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นผูถื้อหุน้ (เทำ่)  1.77  1.27 1.53  2.23  1.16 1.52 
อตัรำสว่นเงินใหกู้ต้อ่เงินกู ้(เทำ่)  0.91  0.95 0.90  1.38  1.30 1.13 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) N/A  N/A  N/A N/A  N/A  N/A 

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย ์(Asset Quality Ratio)       
อตัรำสว่นคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือรวม (%)  32.60  23.56 21.71  12.17  9.43 7.57 
อตัรำสว่นหนีส้ญูตอ่สนิเช่ือรวม (%)  7.01  5.30 3.93  11.92  7.64 4.83 
อตัรำสว่นเงินใหส้นิเช่ือท่ีหยดุรบัรูร้ำยไดต้อ่สนิเช่ือรวม (%)  4.87  4.99 3.81  12.19  9.29 6.75 
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14.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

บริษัท กรุ๊ปลสี จ ำกดั (มหำชน) มีควำมช ำนำญดำ้นกำรใหบ้ริกำรเช่ำ-ซือ้ รถจกัรยำนยนตแ์บบครบวงจร และมี
บริกำรหลงักำรจ ำหน่ำยดำ้นอื่นๆ อำทิเช่น รบัต่อพรบ., ต่อภำษีป้ำยทะเบียนหรือรบัต่อประกนัภยัรถจักรยำนยนต์ โดย
บริษัทมุ่งเนน้ที่จะกระจำยควำมเสี่ยงดำ้นภูมิศำสตรโ์ดยกำรขยำยธุรกิจไปในต่ำงประเทศ เพื่อกระจำยฐำนลกูคำ้อย่ำง
ต่อเนื่องและเพื่อกระจำยควำมเสี่ยงดำ้นผลิตภัณฑ์ใหม้ีควำมหลำยหลำยท ำให้สำมำรถเขำ้ถึงและตอบสนองควำม
ตอ้งกำรผลิตภณัฑท์ำงกำรเงินที่แตกต่ำงกนัของผูบ้ริโภคในแต่ละประเทศไดด้ียิ่งขึน้ นอกจำกนีย้งัไดม้ีกำรลงทุน คิดคน้
และพฒันำเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อพฒันำผลิตภณัฑแ์ละบริกำรต่ำงๆด้ำนกำรเงิน เพื่อที่จะกำ้วสูก่ำรเป็นบริษัทชัน้น ำดำ้น
กำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือในภมูิภำคเอเชีย  

 
ภำพรวมธุรกิจในประเทศไทย  

บริษัทประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรสินเช่ือเช่ำซือ้รถจกัรยำนยนตใ์นเขตกรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และบำงพืน้ท่ีใน
ต่ำงจงัหวดั ซึ่งรำยไดห้ลกัมำจำกกำรใหเ้ช่ำซือ้รถจกัรยำนยนต ์ภำพรวมธุรกิจจึงไดร้บัอิทธิพลจำกอุตสำหกรรมกำรผลิต
และจ ำหนำ่ยรถจกัรยำนยนต ์โดยจ ำนวนรถจกัรยำนยนตท์ี่จดทะเบียนใหม่ในประเทศในปี 2563 มีจ ำนวน 1,517,682 คนั 
โดยลดลงรอ้ยละ 19.13 จำกปี 2562 ซึ่งมีจ ำนวน 1,876,710 คัน เนื่องจำกภำพรวมของตลำดรถจักรยำนยนต์ซึ่งมี
แนวโนม้ชะลอตวัจำกสภำวะเศรษฐกิจไทย ซึ่งไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณโ์รคโควิด 19 ระบำด ท ำใหบ้รษัิทตอ้งปรบั
กลยทุธโ์ดยกำรเพิ่มควำมระมดัระวงัในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือ ในขณะเดียวกนัก็เพิ่ม
ช่องทำงกำรใหบ้ริกำรเพื่อเขำ้ถึงลกูคำ้ โดย ณ สิน้ปี 2563 บริษัทไดเ้ขำ้รว่มกบัตวัแทนขำยถึง 188 แห่ง ซึ่งเพิ่มขึน้จำกปี 
2562 ที่มีประมำณ 148 แหง่  
 

ภำพรวมธุรกิจในตำ่งประเทศ  

ปัจจุบันบริษัทใหบ้ฝริกำรทำงกำรเงินที่มีเครือข่ำยครอบคลุม 7 ประเทศในเอเชีย คือ ไทย สิงคโปร ์กัมพูชำ 
สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว อินโดนีเซีย ศรลีงักำ และพม่ำ โดยในแต่ละประเทศบรษัิทใหบ้รกิำรทำงกำรเงินที่
แตกตำ่งกนั เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรทำงกำรเงินท่ีแตกตำ่งกนัของประชำกรในแตล่ะประเทศ  
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รายได้ 

งบการเงนิรวม 
 
 งบการเงนิรวม 

รายได้ของบริษัท 

ปี 2563 
 

ปี 2562 
 

ปี 2561 
 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ 
รายได้รวม 

รำยไดด้อกเบีย้เชำ่ซือ้  1,386.51   67.46  1,766.06 70.28 2,055.27 72.05 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือ  93.42   4.55  114.75 4.57 160.59 5.63 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือรำยยอ่ย  163.55   7.96  179.22 7.13 159.21 5.58 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือแก่ผูบ้รโิภครำยยอ่ย     
ภำยใตก้ำรจดักำรสินเช่ือรว่มทำงกำรเงิน 

 1.57   0.08  4.37 0.17 44.92 1.57 

รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือภำคธุรกิจ  2.06   0.10  1.97 0.08 1.87 0.07 
รำยไดค้ำ่บรกิำรสญัญำเชำ่ซือ้  71.98   3.50  89.92 3.58 86.02 3.02 
รำยไดอ่ื้น 336.21 16.35 356.53 14.19 344.84 12.08 
รวม  2,055.30   100.00  2,512.82 100.00 2,852.72 100.00 

 
1. รำยไดด้อกเบีย้เชำ่ซือ้ 

 
ส ำหรบัปี 2563 รำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้ในงบกำรเงินรวมเป็น 1,386,51 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 379.55 ลำ้นบำท
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 22 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน โดยรำยละเอียดของรำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้สำมำรถอธิบำยได้
ดงันี ้

 
- บริษัทฯ ลดลง จ ำนวน 257.94 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 21 เป็นผลมำจำกนโยบำยกำรเพิ่มควำม

ระมดัระวงัในกำรปลอ่ยสนิเช่ือมำกขึน้และเพื่อเพิ่มคณุภำพของพอรต์สนิเช่ือ  

- บรษัิทย่อยในกมัพชูำ (GLF) ลดลงจ ำนวน 62.20 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 20 เป็นผลมำจำกกำรปรบักล
ยทุธ์ใหม่ในกำรเพิ่มควำมระมดัระวงัมำกขึน้ โดยลดปริมำณพอรต์สินเช่ือในประเทศกมัพชูำ และเพิ่มควำม
เขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือ  

- บริษัทย่อยในประเทศ (TNB) ลดลง จ ำนวน 29.43 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 23 ทั้งนี ้ยังเพิ่มควำม
ระมดัระวงัในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตส้ถำนะกำรณโ์ควิด 

- บริษัทย่อยในประเทศลำว (GLL) ลดลง จ ำนวน 19.78 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 25 เป็นผลมำจำกกำร
เปลีย่นสดัสว่นของพอรต์สนิเช่ือยำนยนตแ์ละรถจกัรยำนยนต ์ 

- บรษัิทยอ่ยในประเทศอินโดนีเซีย (GLFI) ลดลง จ ำนวน 10.20 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 76 เป็นผลมำจำก
กำรหยดุชะงกัของกำรจดักำรสนิเช่ือรว่มทำงกำรเงินเนื่องจำกขอ้พพิำทที่ด  ำเนินอยูใ่นปัจจบุนักบัผูร้ว่มลงทนุ
ในประเทศอินโดนีเซีย 
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ส ำหรบัปี 2562 รำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้ในงบกำรเงินรวมเป็น 1,766.06 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 289.21 ลำ้นบำท
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 14.07 เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อน โดยรำยละเอียดของรำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้สำมำรถอธิบำย
ไดด้งันี ้

 
- บริษัทยอ่ยในกมัพชูำ (GLF) ลดลงจ ำนวน 153.99 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 33 เป็นผลมำจำกกำรปรบั

กลยทุธใ์หม่ในกำรเพิ่มควำมระมดัระวงัมำกขึน้ โดยลดปริมำณพอรต์สินเช่ือในประเทศกัมพูชำ และเพิ่ม
ควำมเขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือ 

- บริษัทฯ ลดลง จ ำนวน 101.04 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 8 เป็นผลมำจำกนโยบำยเพิ่มควำมระมดัระวงั
ในกำรปลอ่ยสนิเช่ือมำกขึน้ และกำรเพิ่มคณุภำพของพอรต์สนิเช่ือ  

- บริษัทย่อยในประเทศลำว (GLL) ลดลง จ ำนวน 31.24 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 28 เป็นผลมำจำกกำร
เปลีย่นสดัสว่นของพอรต์สนิเช่ือยำนยนตแ์ละรถจกัรยำนยนต ์

- บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย (GLFI) ลดลง จ ำนวน 7.37 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำกกำรหยุดชะงกัของ
กำรจัดกำรสินเช่ือร่วมทำงกำรเงินเนื่องจำกขอ้พิพำทที่ด  ำเนินอยู่ในปัจจุบันกับผูร้่วมลงทุนในประเทศ
อินโดนีเซีย  

- บรษัิทยอ่ยในประเทศ (TNB) เพิ่มขึน้จ ำนวน 4.43 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 4   
 

2. รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือ 
 

ส ำหรบัปี 2563 รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือในงบกำรเงินรวมเป็น 93.42 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 21.33 ลำ้นบำท
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 18 เป็นผลมำจำกกำรลดปรมิำณพอรต์สนิเช่ือของTNB 
 
ส ำหรบัปี 2562 รำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือในงบกำรเงินรวมเป็น 114.75 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 45.84 ลำ้น
บำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 28 เป็นผลมำจำกกำรลดปรมิำณพอรต์สนิเช่ือของTNB 

 
3. รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือรำยยอ่ย 

 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือรำยยอ่ยในงบกำรเงินรวมมีจ ำนวน 163.55 ลำ้นบำท ลดลง 15.67 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็น
รอ้ยละ 8 จำกปีก่อนทัง้นีเ้ป็นผลมำจำก 
 
- บริษัทย่อยในประเทศพม่ำ(BGMM) ไดบ้นัทึกรำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือรำยย่อยในปีนีจ้  ำนวน 129.44 ลำ้น

บำท ลดลง 13.60 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 9 เป็นผลมำจำกกำรปรบักลยุทธ์ใหม่ในกำรเพิ่มควำม
ระมดัระวงัมำกขึน้ โดยลดปริมำณพอรต์สินเช่ือ และเพิ่มควำมเขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อ
เพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือ  
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- บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย (GLFI) ไดบ้นัทึกรำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือรำยย่อยในปีนีจ้  ำนวน 29.44 
ลำ้นบำท ลดลง 6.55 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 18 โดยสว่นใหญ่เกิดจำกกำรลดลงของพอรต์สินเช่ือรำย
ยอ่ยที่ปลอ่ยสนิเช่ือโดยบรษัิทย่อยในประเทศอินโดนีเซียที่ไมไ่ดอ้ยูภ่ำยใตก้ำรจดักำรสนิเช่ือรว่ม  

- บริษัทย่อยในประเทศลำว (GLL) ไดบ้นัทึกรำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือรำยย่อยในปีนีจ้  ำนวน 4.66 ลำ้นบำท
เพิ่มขึน้ 4.48 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 100 ในปี 2563  

 
ส ำหรบัปี 2562 รำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือรำยย่อยในงบกำรเงินรวมเป็น 179.22 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 20.01 ลำ้น
บำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 12 จำกปีก่อน ทัง้นีเ้ป็นผลมำจำก  
- บริษัทย่อยในประเทศพม่ำ (BGMM) ไดบ้ันทึกรำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือรำยย่อยในปีนีจ้  ำนวน 143.04 

ลำ้นบำท (เพิ่มขึน้ 15.04 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 12)  
- บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย (GLFI) ไดบ้นัทึกรำยไดด้อกเบีย้จำกสินเช่ือรำยย่อยในปีนีจ้  ำนวน 35.99 

ลำ้นบำท (เพิ่มขึน้ 4.79 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 15) โดยสว่นใหญ่เกิดจำกกำรเพิ่มขึน้ของพอรต์สนิเช่ือ
รำยยอ่ยที่ปลอ่ยสนิเช่ือโดยบรษัิทยอ่ยในประเทศอินโดนีเซียที่ไมไ่ดอ้ยูภ่ำยใตก้ำรจดักำรสนิเช่ือรว่ม  

- บรษัิทยอ่ยในประเทศลำว (GL Leasing (Lao) Co., Ltd.) ไดบ้นัทกึรำยไดด้อกเบีย้จำกสนิเช่ือรำยยอ่ยในปี
นีจ้  ำนวน 0.18 ลำ้นบำท 
 

4. รำยไดค้ำ่บรกิำรสญัญำเชำ่ซือ้ 
 

ส ำหรบัปี 2563 รำยไดค้่ำบริกำรสญัญำเช่ำซือ้เป็น 71.98 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 17.94 ลำ้นบำทหรือคิดเป็น
รอ้ยละ 20 โดยสว่นใหญ่เนื่องจำกสถำนกำรณโ์ควิท19 ในประเทศพมำ่ รำยไดค้ำ่บรกิำรสญัญำเช่ำซือ้นีเ้กิดจำก
กำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรปฏิบตัิกำรสญัญำเช่ำซือ้โดยบรษัิทยอ่ยในประเทศพมำ่ (GL-AMMK) กบับรษัิทพนัธมิตรที่
เป็นสถำบนัทำงกำรเงินในประเทศพมำ่ (Century Finance) 

 
ส ำหรบัปี 2562 รำยไดค้่ำบริกำรสญัญำเช่ำซือ้เป็น 89.92 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อนจ ำนวน 3.90 ลำ้นบำท
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4 โดยสว่นใหญ่มำจำกกำรเพิ่มจ ำนวนสญัญำเช่ำซือ้ของรำยไดค้่ำบริกำรสญัญำเช่ำซือ้ ซึ่ง
กำรใหบ้ริกำรดำ้นกำรปฏิบตัิกำรสญัญำเช่ำซือ้นัน้มำจำกบริษัทย่อยในประเทศพม่ำ (GL-AMMK) กับบริษัท
พนัธมิตรที่เป็นสถำบนัทำงกำรเงินในประเทศพมำ่ (Century Finance) 
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

รายได้ของบริษัท 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

รำยไดด้อกเบีย้เชำ่ซือ้  971.33   66.62  1,229.27 63.33 1,330.32 68.22 
รำยไดอ่ื้น 486.65 33.38 711.81 36.67 619.63 31.78 
รวม 1,457.98 100.00 1,941.08 100.00 1,949.95 100.00 

 
จำกโครงสรำ้งรำยไดข้องบริษัทฯ รำยไดห้ลกัของบริษัทฯมำกจำกรำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้ โดยในปี 2563 รำยได้
ดอกเบีย้เช่ำซือ้มีจ ำนวน 971.33 ลดลง 257.94 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 21 เป็นผลมำจำกกลยทุธใ์นกำรลด
ขนำดของพอรต์สนิเช่ือเพื่อเพิ่มคณุภำพของพอรต์สนิเช่ือ 
 
โดยในปี 2562 รำยไดด้อกเบีย้เช่ำซือ้ลดลง 101.04 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 8 โดยลดลงจำก 1,330.32 ลำ้น
บำท ในปีก่อน เป็น 1,229.27 ลำ้นบำทในปีนี ้เป็นผลมำจำกกำรปรบักลยุทธใ์หม่โดยกำรลดขนำดของพอรต์
สนิเช่ือเพื่อเพิ่มคณุภำพของพอรต์สนิเช่ือ 
 
รำยไดอ้ื่นๆ สว่นใหญ่มำจำกรำยไดด้อกเบีย้รบัจำกเงินใหกู้ย้ืมกบับรษัิทยอ่ย รำยไดค้ำ่บรหิำรจดักำร และรำยได้
อื่นจำกกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับกำรใหบ้ริกำรสินเช่ือเช่ำซือ้เช่น เบีย้ปรบัผิดนดัช ำระค่ำงวด รำยไดห้นีส้ญูรบัคืน 
รำยไดจ้ำกงำนทะเบียน ส ำหรบัปี 2563 รำยไดด้อกเบีย้อื่นมีจ ำนวน 290.17 ลำ้นบำท ลดลง 73.51 ลำ้นบำท 
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 20 ทัง้นีส้ว่นใหญ่มำจำกกำรลดลงของเงินใหกู้ย้ืมกบับรษัิทย่อย, รำยไดก้ำรจดักำรมีจ ำนวน 
81.00 ลำ้นบำท ลดลง 21.00 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 20 เป็นผลมำจำกกำรลดรำยไดก้ำรจัดกำรที่เรียก
เก็บจำก บรษัิทยอ่ยในประเทศ (TNB), รำยไดอ้ื่นจำกกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัสญัญำเชำ่ซือ้มีจ ำนวน 117.53 ลำ้น
บำท ลดลง 12.04 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 9 โดยสว่นใหญ่มำจำกกำรหยดุรบัรูร้ำยไดค้่ำปรบัส ำหรบัลกูคำ้
ที่ไดร้บักำรอนมุตัิพกัช ำระหนี3้เดือนเพื่อช่วยเหลือลกูคำ้ที่ไดร้บัผลกระทบจำก COVID-19, ขำดทุนจำกอตัรำ
แลกเปลีย่นจ ำนวน 15.62 ลำ้นบำท 
 
ส ำหรบัปี 2562 บรษัิทมีรำยไดอ้ื่นเพิ่มขึน้จำก 619.63 ลำ้นบำท เป็น 711.81 ลำ้นบำท โดยเพิ่มขึน้ 92.18 ลำ้น
บำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 15 ทัง้นีส้ว่นใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นและกำรเพิ่มขึน้ของ
รำยไดก้ำรจดักำร รำยไดอ้ื่นประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบีย้รบัจำกเงินใหกู้ย้ืมกบับริษัทยอ่ย จ ำนวน 363.68 ลำ้น
บำท รำยไดอ้ื่นจำกกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับสญัญำเช่ำซือ้ จ ำนวน 129.57 ลำ้นบำท รำยไดก้ำรจดักำร จ ำนวน 
102.00 ลำ้นบำท ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนจ ำนวน 104.80 ลำ้นบำท และรำยไดอ้ื่นๆ อีกจ ำนวน 11.77 ลำ้น
บำท 
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ค่าใช้จ่าย 
งบการเงนิรวม 

 
 งบการเงนิรวม 

ค่าใช้จ่ายก่อนต้นทุนทางการเงนิ ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 
และส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 

ปี 2563 
 

ปี 2562 
 

ปี 2561 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรกิำรและบรหิำร 1,883.02 91.62 1,256.09 49.99 1,218.85 42.73 
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู  600.70   29.23  428.25 17.04 560.31 19.64 
ตน้ทนุขำย  1.77   0.09  4.69 0.19 7.64 0.27 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์ินรอกำรขำย  218.46   10.63  286.83 11.41 329.17 11.54 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรประมำณกำรคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูอ่ืนๆ  192.72   9.38  135.49 5.39 - - 
รวม  2,896.67   140.94  2,111.35 84.02 2,115.97 74.18 

 
ส ำหรบัปี 2563 ค่ำใชจ้่ำยก่อนตน้ทนุทำงกำรเงิน ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลและสว่นแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษัท
รว่มมีจ ำนวน 2,896.67 ลำ้นบำทลดลง 785.32 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 37 จำก 2,111.35 ลำ้นบำทในปี 
2562 โดยลดลงเนื่องจำกปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้
- ค่ำใชจ้่ำยในกำรใหบ้ริกำรและบริหำรในงบกำรเงินรวมมีจ ำนวน 1,883.02 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 626.93 ลำ้น

บำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 49.91 เมื่อเปรยีบเทียบปีก่อน  

o บริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร ์(GLH) ไดบ้นัทึกผลขำดทุนจำกค ำตดัสินของศำลสิงคโปรใ์นปีนี ้
จ  ำนวน 15.72 ลำ้นเหรยีญสหรฐั และ 0.13 ลำ้นดอลลำหส์งิคโปร ์(ประมำณ 495.79 ลำ้นบำท)  

o บริษัทย่อยในกัมพูชำ (GLF) ได้บันทึกค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญส ำหรบัสินทรพัยห์มุนเวียนอื่นที่
เก่ียวขอ้งกับเงินจ่ำยลว่งหนำ้ส ำหรบัสินทรพัยเ์พื่อกำรเช่ำซือ้ปีนีจ้  ำนวน 7.10 ลำ้นเหรียญสหรฐั 
(ประมำณ 226.00 ลำ้นบำท) 

o คำ่ใชจ้่ำยในกำรใหบ้รกิำรและบรหิำรอื่นๆ ที่ลดลงอีก 94.86 ลำ้นบำท 

- ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้และผลขำดทนุจำกกำรตดัรำยกำร และหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู
ในงบกำรเงินรวมเพิ่มขึน้ 172.45 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 40 เมื่อเปรยีบเทียบกบัในปีก่อน ซึ่งสว่นใหญ่
เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มของค่ำเผ่ือหนีส้งสยัสะสญูจ ำนวน 134.40 ลำ้นบำท  และกำรตดัจ ำหน่ำยหนีส้ญูที่
เพิ่มขึน้จ ำนวน 38.05 ลำ้นบำท 

- ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุอื่นจ ำนวน 192.72 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 57.23 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ย
ละ 42 เมื่อเปรียบเทียบกับในปีก่อน ซึ่งเป็นผลกระทบจำกสถำนกำรณ์โควิดและภำวะเศรษฐกิจจนถึงปี 
2565 

- ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยทรพัยส์ินรอกำรขำยจ ำนวน 218.46 ลำ้นบำท ลดลง 68.37 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 24 ซึง่เป็นผลมำจำกจ ำนวนกำรจ ำหนำ่ยสนิทรพัยร์อกำรขำยที่ลดลงในปี 2563 
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ส ำหรบัปี 2562 ค่ำใชจ้่ำยก่อนตน้ทนุทำงกำรเงิน ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลและสว่นแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษัท
รว่มมีจ ำนวน 2,111.35 ลำ้นบำท ลดลง 4.62 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.22 จำก 2,115.97 ลำ้นบำทในปี 
2561 โดยลดลงเนื่องจำกปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้
- ค่ำใชจ้่ำยในกำรใหบ้ริกำรและบริหำรในงบกำรเงินรวมมีจ ำนวน 1,256.09 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 37.24 ลำ้น

บำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 3.06 เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อน โดยสว่นใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของคำ่ธรรมเนียม

ทำงกฎหมำยเก่ียวกบัคดีควำมของบริษัทเพิ่มขึน้จ ำนวน 103.90 ลำ้นบำท อยำ่งไรก็ตำมคำ่ใชจ้่ำยเก่ียวกบั

พนกังำนลดลงจ ำนวน 63.37 ลำ้นบำท และค่ำใชจ้่ำยในกำรใหบ้ริกำรและบริหำรอื่นๆลดลงจ ำนวน 3.29 

ลำ้นบำท  

- หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญในงบกำรเงินรวมลดลง 132.06 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 23.57 เมื่อ

เปรยีบเทียบกบัปีก่อน ซึง่สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกกำรขนำดของพอรต์สนิเช่ือที่ลดลง  

- ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์นิรอกำรขำยลดลงจำก 329.16 ลำ้นบำท เป็น 286.83 ลำ้นบำท โดยลดลง

จ ำนวน 42.33 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 12.86 ซึง่เป็นผลมำจำกอตัรำกำรจ ำหนำ่ยสนิทรพัยร์อกำรขำย

ที่ลดลงของบรษัิทฯ  

- กลุ่มบริษัทไดป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนใน PT Bank JTrust Indonesia Tbk. ตำมมูลค่ำตลำดใน

วนัที่ 8 มกรำคม 2563 ซึ่งเป็นวนัที่หุน้ไดก้ลบัมำซือ้ขำยอีกครัง้ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศอินโดนีเซีย 

ซึ่งมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี กลุม่บริษัทจึงบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจ ำนวน 

135.49 ลำ้นบำท 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ค่าใช้จ่ายก่อนต้นทุนทางการเงนิ ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้และส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วม 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

ล้านบาท 
ร้อยละของ
รายได้รวม 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรกิำรและบรหิำร  566.80   38.88  689.72 35.53 596.51 30.59 
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู  266.43   18.27  318.86 16.43 366.22 18.78 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยร์อกำรขำย  189.34   12.99  250.84 12.92 271.82 13.94 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรประมำณกำรคำ่เผ่ือกำรดอ้ย         
   คำ่ของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 2,960.39   203.05  - - - - 
รวม 3,982.97   273.18  1,259.42 64.88 1,234.56 63.31 

 
ส ำหรบัปี 2563 บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยก่อนตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้เท่ำกบั 3,982.97 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้จำกปี 2562 ซึ่งมีจ ำนวน 1,259.42 ลำ้นบำท โดยเพิ่มขึน้ 2,723.55 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 216 
ทัง้นีห้ำกพิจำรณำรำยละเอียดพบวำ่สำเหตขุองกำรเพิ่มขึน้มำจำก 
- ค่ำใชจ้่ำยในกำรใหบ้รกิำรและบรหิำรมีจ ำนวน 566.80 ลำ้นบำท โดยลดลง 122.92 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น 

รอ้ยละ 18 เมื่อเทียบปีก่อน โดยสว่นใหญ่เกิดจำกคำ่ธรรมเนียมทำงกฎหมำยเก่ียวกบัคดคีวำมลดลงจ ำนวน 
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73.13 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 40 คำ่ใชจ้่ำยที่เก่ียวกบัพนกังำนลดลงจ ำนวน 33.23 ลำ้นบำท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 9 คำ่เช่ำลดลงจ ำนวน 4.76 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 94 ทัง้นีแ้สดงถึงควำมสำมำรถในกำร
บริหำรค่ำใชจ้่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพที่ดีขึน้ นอกจำกนี ้ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยร์อกำรขำยลดลง
จ ำนวน 11.80 ลำ้นบำท 

- บรษัิทฯ บนัทึกผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้และผลขำดทนุจำกกำรตดัรำยกำร และหนีส้ญูและ
หนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 266.43 ลำ้นบำท ลดลง 52.43 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 16 เมื่อเปรียบเทียบ
กบัปีก่อน ซึ่งสว่นใหญ่เป็นผลมำจำกกำรตดัจ ำหน่ำยหนีส้ญูที่เพิ่มขึน้จ ำนวน 56.11 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 19 และค่ำใชจ้่ำยกำรตัง้ส  ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสยัสะสญูลดลงจ ำนวน 108.54 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 100 

- ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุในบรษัิทย่อยมีจ ำนวน 2,960.39 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 2,960.39 
ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 100 

- ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยร์อกำรขำยมีจ ำนวน 189.34 ลำ้นบำท ลดลง 61.50 ลำ้นบำท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 24 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผลมำจำกรำคำรถจักรยำนยนต์มือสองที่ลดลง และ
จ ำนวนรถจกัรยำนยนตท์ี่ประมลูในปี 2563 ลดลง 

 
ส ำหรบัปี 2562 บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยก่อนตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้เท่ำกบั 1,259.42 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้จำกปี 2561 ซึ่งมีจ ำนวน 1,234.56 ลำ้นบำท โดยเพิ่มขึน้ 27.86 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.01 ทัง้นี ้
หำกพิจำรณำรำยละเอียดพบวำ่สำเหตขุองกำรเพิ่มขึน้มำจำก 
- ค่ำใชจ้่ำยในกำรใหบ้ริกำรและบริหำรมีจ ำนวน 689.72 ลำ้นบำท โดยเพิ่มขึน้ 93.21 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น  

รอ้ยละ 15.63 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยส่วนใหญ่มำจำกค่ำธรรมเนียมทำงกฎหมำยเก่ียวกับคดีควำมของ

บรษัิทจ ำนวน 171.51 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 111.69 ลำ้นบำทจำกปีก่อน อยำ่งไรก็ตำมค่ำใชจ้่ำยในกำร

ใหบ้รกิำรและบรหิำรอื่นๆ ลดลงจ ำนวน 18.48 ลำ้นบำท  

- บริษัทบนัทึกหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 318.86 ลำ้นบำท ลดลง 47.36 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ย

ละ 12.93 เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อน ซึง่สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกกำรขนำดของพอรต์สนิเช่ือที่ลดลง 

- ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยสนิทรพัยร์อกำรขำยมีจ ำนวน 250.84 ลำ้นบำท ลดลง 20.98 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็น

รอ้ยละ 7.72 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผลมำจำกจ ำนวนกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยร์อกำรขำยที่ลดลง

รอ้ยละ 9  
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ต้นทุนทางการเงนิ 

งบการเงนิรวม 
 
ส ำหรบัปี 2563 ตน้ทนุทำงกำรเงินในงบกำรเงินรวมมีจ ำนวน 250.15 ลำ้นบำท ลดลง 111.59 ลำ้นบำท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 31 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน ซึง่เป็นผลมำจำกกำรลดลงของหนีส้นิจำกกำรจ่ำยคืนหุน้กูแ้ปลงสภำพ 
20 ลำ้นเหรยีญดอลลำรส์หรฐัฯ) ในไตรมำส 2/2563 และกำรจ่ำยคืนหุน้กูใ้นไตรมำส 3/2562 
 
ส ำหรบัปี 2562 ตน้ทนุทำงกำรเงินมีจ ำนวน 361.74 ลำ้นบำท ลดลง 34.73 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 8.76 
เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อน ซึง่เป็นผลมำจำกกำรลดลงของหนีส้นิจำกกำรจ่ำยคืนหุน้กูใ้นไตรมำส 3/2562 

 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 
ส ำหรบัปี 2563 คำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงินมีจ ำนวน 240.25 ลำ้นบำท ลดลง 114.09 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 32 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรลดลงของหนีส้ินจำกกำรจ่ำยคืนหุน้กู้แปลงสภำพ 20 ลำ้น
เหรยีญดอลลำรส์หรฐัฯ ในไตรมำส 2/2563 และกำรจ่ำยคืนหุน้กูใ้นไตรมำส 3/2562 
 
ส ำหรบัปี 2562 ตน้ทุนทำงกำรเงินมีจ ำนวน 354.34 ลำ้นบำท ลดลง 34.10 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 8.78 
เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อน ซึง่เป็นผลมำจำกกำรลดลงของหนีส้นิจำกกำรจ่ำยคืนหุน้กูใ้นไตรมำส 3/2562 
 
ส ำหรบัปี 2561 บริษัทมีตน้ทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 388.44 ลำ้นบำท ลดลง 35.71 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 
8.42 จำก 424.15 ลำ้นบำทในปี 2560 ทัง้นีส้ว่นใหญ่มำจำกกำรลดลงของเงินกูย้ืมจำกธนำคำร 
 

ก าไรสุทธิ 

งบการเงนิรวม 
 
ส ำหรบัปี 2563 บริษัทมีขำดทนุก่อนตน้ทนุทำงกำรเงินและคำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินไดเ้ทำ่กบั 845.01 ลำ้นบำท ลดลง
จำกปี 2562 จ ำนวน 1310.15 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 282 โดยทั่วไปแลว้ในปี 2563 กำรด ำเนินงำนของทกุ
ประเทศอยู่ภำยใตส้ถำนกำรณท์ี่ยำกล ำบำกเนื่องจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโควิด  ดงันัน้บริษัทจึงมี
นโยบำยกำรเพิ่มควำมระมัดระวงัมำกขึน้ในกำรปล่อยสินเช่ือ เพิ่มคุณภำพของพอรต์สินเช่ือและเพิ่มควำม
เขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสินเช่ือ  โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในประเทศลำวและ
พม่ำ ทัง้นีฝ่้ำยบริหำรตอ้งเผชิญกบักำรลดลงของมลูค่ำเงิน และควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมืองของประเทศพม่ำ
และศรลีงักำ ซึง่เป็นสำเหตใุหค้วำมสำมำรถในกำรใชจ้่ำยในทอ้งถ่ินลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญั 
 
เมื่อหกัตน้ทนุทำงกำรเงินและคำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินไดแ้ลว้ บรษัิทมีผลขำดทนุสทุธิส ำหรบัปี 2562 เทำ่กบั 1,240.97 
ลำ้นบำท ขำดทนุเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 5,645 จำกปี 2562 ซึง่มีขำดทนุสทุธิเทำ่กบั 21.6 ลำ้นบำท 
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ส ำหรบัปี 2562 บริษัทมีก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดเ้ท่ำกับ 465.13 ลำ้นบำท ลดลง
จำกปี 2561 จ ำนวน 385.56 ลำ้นบำท หรือ คิดเป็นรอ้ยละ 45.13 ซึ่งสำเหตุหลกัมำจำกค่ำธรรมเนียมทำง
กฎหมำยเก่ียวกบัคดีควำมของบรษัิท และขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุใน PT Bank JTrust Indonesia 
Tbk. 
 
เมื่อหกัตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดแ้ลว้ บริษัทมีผลขำดทุนสทุธิส ำหรบัปี 2562 เท่ำกบั 21.61 
ลำ้นบำท ขำดทนุเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 107.46 จำกปี 2561 ซึง่มีก ำไรสทุธิเทำ่กบั 289.54 ลำ้นบำท  
 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 
ส ำหรบัปี 2563 บรษัิทมีขำดทนุสทุธิก่อนตน้ทนุทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดเ้ท่ำกบั 2,524.99 ลำ้นบำท 
ลดลง 3,206.66 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 470 ซึง่สำเหตหุลกัมำจำกขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของเงินลงทนุใน
บรษัิทยอ่ย  
 
เมื่อหกัตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดแ้ลว้ บริษัทมีขำดทุนสทุธิส ำหรบัปี 2563 เท่ำกับ 2,803.83 
ลำ้นบำท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 1,170 จำกปี 2562 ซึง่มีก ำไรเทำ่กบั 262.12 ลำ้นบำท  
 
ส ำหรบัปี 2562 บริษัทมีก ำไรสุทธิก่อนตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้เท่ำกับ 681.66 ลำ้นบำท 
ลดลง 33.73 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.72 ซึ่งสำเหตุหลกัมำจำกค่ำธรรมเนียมทำงกฎหมำยเก่ียวกับคดี
ควำมของบรษัิท  
 
เมื่อหกัตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดแ้ลว้ บริษัทมีก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 2562 เท่ำกบั 262.12 ลำ้น
บำท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 9.94 จำกปี 2561 ซึง่มีก ำไรเทำ่กบั 238.41 ลำ้นบำท  
 
ส ำหรบัปี 2561 บริษัทมีก ำไรสุทธิก่อนตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดเ้ท่ำกับ 715.39 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้ 1,888.05 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 161.01 ซึง่สำเหตหุลกัมำจำกไมม่ีกำรตัง้ประมำณกำรคำ่เผ่ือกำร
ดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบรษัิทรว่มเพิ่มเติม  
 
เมื่อหกัตน้ทุนทำงกำรเงินและค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดแ้ลว้ บริษัทมีก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 2561 เท่ำกับ 238.41 ลำ้น
บำท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 114.21 จำกปี 2560 ซึง่มีขำดทนุสทุธิเทำ่กบั 1,678.27 ลำ้นบำท  
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ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพยร์วม 

งบการเงนิรวม 
  
ณ สิน้ปี 2563 บริษัทมีสินทรพัยร์วม เป็นจ ำนวน 11,537.27 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2562 ซึ่งมีสินทรพัยร์วม 
12,724.49 ลำ้นบำทเป็นจ ำนวน 1,187.22 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 9.33 โดยมีสินทรพัยห์ลักคือ
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ ลกูหนีส้นิเช่ือ ลกูหนีส้นิเช่ือรำยย่อย และลกูหนีส้นิเช่ือเพื่อผูบ้รโิภครำยย่อยภำยใตก้ำร
จดักำรสินเช่ือรว่มทำงกำรเงิน จ ำนวนรวม 4,428.22 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 38.38 ของสินทรพัยร์วม) ลดลง 
1,669.43 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 27.38 จำกสิน้ปี 2562 ซึ่งมีจ ำนวน 6,056.59 ลำ้นบำท กำรลดลงของ
ปริมำณพอรต์สินเช่ือเป็นกำรปรบักลยุทธใ์หม่ในกำรเพิ่มควำมระมดัระวงัมำกขึน้ โดยลดปริมำณพอรต์สินเช่ือ
และเพิ่มควำมเขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือและเพิ่มประสทิธิภำพในกำร
ด ำเนินงำนของบรษัิท 
 
ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีสินทรพัยร์วม เป็นจ ำนวน 12,724.49 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2561 ซึ่งมีสินทรพัยร์วม 
14,614.13 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวน 1,889.64 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 12.93 โดยมีสินทรพัยห์ลกัคือ
ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ ลกูหนีส้นิเช่ือ ลกูหนีส้นิเช่ือรำยย่อย และลกูหนีส้นิเช่ือเพื่อผูบ้รโิภครำยย่อยภำยใตก้ำร
จดักำรสินเช่ือรว่มทำงกำรเงิน จ ำนวนรวม 6,056.59 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 47.60 ของสินทรพัยร์วม) ลดลง 
1,036.16  ลำ้นบำทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 14.61 จำกสิน้ปี 2561 ซึ่งมีจ ำนวน 7,092.75 ลำ้นบำท กำรลดลงของ
ปริมำณพอรต์สินเช่ือเป็นกำรปรบักลยุทธใ์หม่ในกำรเพิ่มควำมระมดัระวงัมำกขึน้ โดยลดปริมำณพอรต์สินเช่ือ
และเพิ่มควำมเขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือและเพิ่มประสทิธิภำพในกำร
ด ำเนินงำนของบรษัิท  
 
 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ สิน้ปี 2563 บริษัทมีสินทรพัยร์วม เป็นจ ำนวน 9,494.69  ลำ้นบำท ลดลง 3,111.39  ลำ้นบำท หรือคิดเป็น

รอ้ยละ 24.68 จำกสิน้ปี 2562 ซึ่งมีสินทรพัยร์วม 12,606.08  ลำ้นบำท โดยมีลูกหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้เป็น

สินทรพัยห์ลกั เป็นจ ำนวน 2,604.08  ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 27.43 ของสินทรพัยร์วม) ลดลง 919.42 ลำ้น

บำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 26.09 จำกสิน้ปี 2562 ซึง่มีจ ำนวน 3,523.50 ลำ้นบำท นอกจำกนีเ้งินใหกู้ย้ืมและ

ดอกเบีย้คำ้งรบัจำกบริษัทย่อยมีจ ำนวน 4,787.10 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 50.42 ของสินทรพัยร์วม) ลดลง 

3.10 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.06 จำก 4,790.20 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 2562 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีสินทรพัยร์วม เป็นจ ำนวน 12,606.08 ลำ้นบำท ลดลง 1,438.77 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 10.24 จำกสิน้ปี 2561 ซึ่งมีสินทรพัย์รวม 14,044.85 ลำ้นบำท โดยมีลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซือ้เป็น
สนิทรพัยห์ลกัเป็นจ ำนวน 3,523.50 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 27.95 ของสินทรพัยร์วม) ลดลง 696.50 ลำ้นบำท 
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หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 16.50 จำกสิน้ปี 2561 ซึ่งมีจ ำนวน 4,220.00 ลำ้นบำท นอกจำกนีเ้งินใหกู้้ยืมและ
ดอกเบีย้คำ้งรบัจำกบริษัทย่อยมีจ ำนวน 4,790.20 ลำ้นบำท (คิดเป็นรอ้ยละ 39.00 ของสินทรพัยร์วม) ลดลง 
727.57 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 13.19 จำก 5,517.78 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 2561  
 
คุณภาพลกูหนี้และการตั้งส ารองหนี้สงสัยจะสูญ 
งบการเงนิรวม 
 
บรษัิทมีลกูหนีเ้ช่ำซือ้ซึ่งเป็นลกูหนีห้ลกัของบริษัท โดยมียอดรวม ณ สิน้ปี 2563 จ ำนวน 3,753.38 ลำ้นบำทคิด
เป็นรอ้ยละ 74.40 ของสินทรพัยร์วม โดยบริษัทตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีเ้ช่ำซือ้และขำยผอ่นช ำระ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 2562 และ 2561 ดงัตอ่ไปนี ้

สถำนะ ยอดลกูหนีแ้ละรำยไดค้ำ้งรบัหลงัหกั
ดอกผลเช่ำซือ้ ภำษีมลูคำ่เพิ่มและเงิน

ประกนัควำมเสยีหำย 
(ลำ้นบำท) 

รอ้ยละ คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
(ลำ้นบำท) 

อตัรำรอ้ยละของคำ่เผ่ือหนีส้งสยั
จะสญู 

 2563 2563 2563 2563 

ล ำดบัชัน้ท่ี 1  3,340.84  79%  168.44  5% 

ล ำดบัชัน้ท่ี 2  361.48  9%  54.91  15% 

ล ำดบัชัน้ท่ี 3  526.97  12%  252.58  48% 
รวม  4,229.30  100%  475.92  11% 

 
อำยขุองลกูหนีค้ำ้ง

ช ำระ 
ยอดลกูหนีแ้ละรำยไดค้ำ้งรบัหลงั
หกัดอกผลเช่ำซือ้ ภำษีมลูค่ำเพิ่ม
และเงินประกนัควำมเสียหำย 

(ลำ้นบำท) 

รอ้ยละ คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
(ลำ้นบำท) 

อตัรำรอ้ยละของคำ่เผ่ือหนี้
สงสยัจะสญู 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 4,417.74 5,436.10 79.82 81.80 35.41 42.69 1 1 
คำ้งช ำระ             
1 เดือน 410.00 416.30 7.41 6.26 33.36 29.86 8 7 
2-3 เดือน 296.97 328.84 5.37 4.95 81.02 77.39 27 24 
4-6 เดือน 158.96 204.65 2.87 3.08 80.07 98.32 50 48 
7-9 เดือน 105.92 146.87 1.91 2.21 76.23 99.49 72 68 
10-12 เดือน 104.53 106.10 1.89 1.60 84.80 79.68 81 75 
มำกกว่ำ12 เดือนขึน้ไป    40.41 6.68 0.73 0.10 38.95 6.35 96 95 

รวม 5,534.53 6,645.54 100.00 100.00 429.84 433.80 7.77 6.53 
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ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

งบการเงนิรวม 
 
ณ สิน้ปี 2563 ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเท่ำกบั 475.92 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 429.84 ลำ้นบำท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็น
รอ้ยละ 0.10 ซึง่ส  ำรองเพิ่มขึน้เนื่องจำกกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตำมมำตรฐำนกำรบญัชี TFRS9 ที่เริม่บงัคบั
ใชใ้นปีนี ้อยำ่งไรก็ตำมกิจกำรยงัปรบักลยทุธใ์หมใ่นกำรเพิ่มควำมระมดัระวงัมำกขึน้ โดยลดปรมิำณพอรต์สนิเช่ือ
และเพิ่มควำมเขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือ ทัง้นีอ้ตัรำรอ้ยละของคำ่เผ่ือ
หนีส้งสยัจะสญูยงัคงใกลเ้คียงกบัปีก่อน 
 
ณ สิน้ปี 2562 ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเท่ำกบั 429.84 ลำ้นบำท ลดลงจำก 433.80 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็น
รอ้ยละ 0.91 ซึ่งส  ำรองลดลงเนื่องจำกกำรลดลงของปริมำณพอรต์สินเช่ือ เป็นกำรปรบักลยุทธ์ใหม่ในกำรเพิ่ม
ควำมระมดัระวงัมำกขึน้ โดยลดปรมิำณพอรต์สนิเช่ือและเพิ่มควำมเขม้งวดในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อ
เพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือ ทัง้นีอ้ตัรำรอ้ยละของคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูยงัคงใกลเ้คียงกบัปีก่อน 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

บรษัิทตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ของลกูหนีเ้ช่ำซือ้และขำยผ่อนช ำระซึ่งเป็นลกูหนีข้องกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของ
บรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563, 2562 และ 2561 ดงัตอ่ไปนี ้
 

สถำนะ ยอดลกูหนีแ้ละรำยไดค้ำ้งรบัหลงัหกั
ดอกผลเช่ำซือ้ ภำษีมลูคำ่เพิ่มและเงิน

ประกนัควำมเสยีหำย 
(ลำ้นบำท) 

รอ้ยละ คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
(ลำ้นบำท) 

อตัรำรอ้ยละของคำ่เผ่ือหนีส้งสยั
จะสญู 

 2563 2563 2563 2563 

ล ำดบัชัน้ท่ี 1                              2,241.65  76%                           105.98  5% 

ล ำดบัชัน้ท่ี 2                                 286.16  10%                             48.00  17% 

ล ำดบัชัน้ท่ี 3                                 437.16  15%                           215.11  49% 

รวม                              2,964.97  100%                           369.10  12% 

 
อำยขุองลกูหนีค้ำ้งช ำระ ยอดลกูหนีแ้ละรำยไดค้ำ้งรบัหลงัหกั

ดอกผลเช่ำซือ้ ภำษีมลูคำ่เพิ่มและเงิน
ประกนัควำมเสยีหำย 

(ลำ้นบำท) 

รอ้ยละ คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
(ลำ้นบำท) 

อตัรำรอ้ยละของคำ่เผ่ือหนี้
สงสยัจะสญู 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 3,059.07 3,795.19 78.63 83.13 29.75 37.05 1 1 

คำ้งช ำระ         

1 เดือน 289.53 256.62 7.44 5.62 28.31 25.23 10 10 

2-3 เดือน 225.40 208.98 5.79 4.58 66.19 61.64 30 30 
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4-6 เดือน 112.17 136.46 2.88 2.99 65.94 80.60 60 60 

7-9 เดือน 81.94 93.07 2.11 2.04 64.40 73.61 80 80 

10-12 เดือน 84.12 72.87 2.16 1.60 74.58 65.06 90 90 

มำกกว่ำ12 เดือนขึน้ไป    38.34 2.27 0.99 0.04 37.90 2.27 100 100 

รวม 3,890.57 4,565.46 100.00 100.00 367.07 345.46 9.43 7.57 

 
ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ สิน้ปี 2563 คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเทำ่กบั 369.10 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 367.07 ลำ้นบำท หรอืเพิ่มขึน้คดิเป็น
รอ้ยละ 0.01 ทัง้นีอ้ตัรำรอ้ยละของคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูยงัคงใกลเ้คียงกบัปีก่อน 
 
ณ สิน้ปี 2562 คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเทำ่กบั 367.07 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 345.46 ลำ้นบำท หรอืเพิ่มขึน้คดิเป็น
รอ้ยละ 6.26 ทัง้นีอ้ตัรำรอ้ยละของคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูยงัคงใกลเ้คียงกบัปีก่อน 

 

หนี้สนิ 

งบการเงนิรวม 

ณ สิน้ปี 2563 บรษัิทมีหนีส้นิรวมเป็นจ ำนวน  7,369.42  ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกสิน้ปี 2562 ซึง่มีหนีส้ินรวมเทำ่กบั 
7,117.65  ลำ้นบำท เป็นจ ำนวน 251.77 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 3.54  ซึ่งเป็นผลมำจำกเงินกูย้ืม
ระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งจ่ำย 
 
ณ สิน้ปี 2562 บรษัิทมีหนีส้ินรวมเป็นจ ำนวน  7,117.65 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2561 ซึ่งมีหนีส้ินรวมเท่ำกับ 
8,835.92 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวน 1,718.33 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 19.45  ซึง่เป็นผลมำจำกกำรจ่ำย
คืนหุน้กูใ้นไตรมำส 3/2562 
 
ณ สิน้ปี 2561 บรษัิทมีหนีส้ินรวมเป็นจ ำนวน  8,835.92 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2560 ซึ่งมีหนีส้ินรวมเท่ำกับ 
8,656.38 ลำ้นบำทเป็นจ ำนวน 179.61 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 2.07 ซึ่งหนีส้นิสว่นใหญ่คือหุน้กู ้และ
หุน้กูแ้ปลงสภำพ  
 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ สิน้ปี 2563 บริษัทมีหนีส้ินรวมเป็นจ ำนวน 6,552.57 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2562 ซึ่งมีหนีส้ินรวมเท่ำกับ 
6,777.13 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวน 224.55 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 3.31 ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรจ่ำยคืน
หุน้กู ้
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ณ สิน้ปี2562 บริษัทมีหนีส้ินรวมเป็นจ ำนวน 6,777.13 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2561 ซึ่งมีหนีส้ินรวมเท่ำกับ 
8,478.01 ลำ้นบำทเป็นจ ำนวน 1,700.89 ลำ้นบำท หรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 20.06 ซึง่เป็นผลมำจำกกำรจ่ำยคืน
หุน้กูใ้นไตรมำส3/2562 
 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

งบการเงนิรวม 

ณ สิน้ปี 2563 สว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่เท่ำกบั 4,039.21 ลำ้นบำทประกอบดว้ยทนุที่ออกและช ำระแลว้ 
สว่นเกินมลูคำ่หุน้ และขำดทนุสะสม 1,164.21 ลำ้นบำท ซึง่ลดลง 1,356.15 ลำ้นบำท จำกปี 2562 โดยรวมสว่น
ของผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่ลดลงจำกผลขำดทุนสทุธิส ำหรบัปี 2562 จ ำนวน 32.23 ลำ้นบำท และผลต่ำงจำก
กำรแปลงคำ่งบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำตำ่งประเทศจ ำนวน 180.20 ลำ้นบำท 
 
ณ สิน้ปี 2562 สว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่เท่ำกบั 5,481.25 ลำ้นบำทประกอบดว้ยทนุที่ออกและช ำระแลว้ 
สว่นเกินมลูค่ำหุน้ และก ำไรสะสม 191.93 ลำ้นบำท ซึ่งลดลง 32.23 ลำ้นบำท จำกปี 2561 โดยรวมสว่นของผู้
ถือหุน้ของบริษัทใหญ่ลดลงจำกผลขำดทุนสทุธิส ำหรบัปี 2562 จ ำนวน 32.88 ลำ้นบำท และผลต่ำงจำกกำร
แปลงคำ่งบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำตำ่งประเทศจ ำนวน 140.73 ลำ้นบำท 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ สิน้ปี 2563 สว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่เท่ำกบั 2,942.11 ลำ้นบำท โดยสว่นใหญ่ประกอบดว้ยทนุที่ออก
และช ำระแลว้ 762.77 ลำ้นบำท ส่วนเกินมลูค่ำหุน้ 5 ,192.67 ลำ้นบำทและขำดทนุสะสม 3,058.67 ลำ้นบำท 
โดยเพิ่มขึน้มำจำกขำดทนุสทุธิจ ำนวน 2,872.72 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 1,544 โดยรวมส่วนของผูถื้อหุน้
ของบรษัิทใหญ่เพิ่มขึน้จำกปี 2562 เป็นจ ำนวน 2,885.84 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 49.53 จำกปี 2562 
 
ณ สิน้ปี 2562 สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหญ่เทำ่กบั 5,828.95 ลำ้นบำท โดยสว่นใหญ่ประกอบดว้ยทนุที่ออก
และช ำระแลว้ 762.77 ลำ้นบำท สว่นเกินมลูคำ่หุน้ 5,192.67 ลำ้นบำทและขำดทนุสะสม 185.95 ลำ้นบำท โดย
เพิ่มขึน้มำจำกก ำไรสทุธิจ ำนวน 262.12 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 18.51 โดยรวมสว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท
ใหญ่เพิ่มขึน้จำกปี 2561 เป็นจ ำนวน 262.12 ลำ้นบำทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 4.71 จำกปี 2561 
 
สภาพคลอ่ง  

งบการเงนิรวม 

ส ำหรบัปี 2563 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลดลงสทุธิ 1,522.09 ลำ้นบำท สง่ผลใหเ้งินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปีมีจ ำนวน 1,569.43 ลำ้นบำทซึ่งบริษัทมีเงินสดสทุธิที่ไดม้ำและใชไ้ปในกิจกรรม
ตำ่งๆ ดงันี ้ 
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เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 1,523.94 ลำ้นบำท โดยส่วนใหญ่ได้มำจำกก ำไรสุทธิจำก
กิจกรรมด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิจ ำนวน 454.87 ลำ้นบำท  
 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 2,546.75 ลำ้นบำทโดย 2,311.84 ลำ้นบำท เกิดจำกกำรเพิ่มขึน้ของ
เงินฝำกประจ ำที่มีภำระค ำ้ประกนั  
 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 546.92 ลำ้นบำท โดยเป็นช ำระคืนหุน้กูจ้  ำนวน 642.24 ลำ้นบำท 
 
ส ำหรบัปี 2562 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลดลงสทุธิ 653.49 ลำ้นบำท ส่งผลใหเ้งินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปีมีจ ำนวน 3,094.52 ลำ้นบำท ซึ่งบรษัิทมีเงินสดสทุธิที่ไดม้ำและใชไ้ปในกิจกรรม
ตำ่งๆ ดงันี ้ 
 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 1,179.72 ลำ้นบำท โดยส่วนใหญ่ไดม้ำจำกก ำไรสุทธิจำก
กิจกรรมด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิจ ำนวน 1,180.43 ลำ้นบำท  
 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจ ำนวน 21.67 ลำ้นบำทโดย 89.95 ลำ้นบำท เกิดจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุ 
และดอกเบีย้รบัจ ำนวน 70.99 ลำ้นบำท  
 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 1,522.16 ลำ้นบำทโดยเป็นช ำระคืนหุน้กูจ้  ำนวน 1,500 ลำ้นบำท  
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส ำหรบัปี 2563 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เพิ่มขึน้สทุธิ 807.30 ลำ้นบำท สง่ผลใหเ้งินสดและ
รำยกำรเทียบเทำ่เงินสดปลำยปีมีจ ำนวน 1,173.28 ลำ้นบำท ซึ่งบริษัทมีเงินสดสทุธิที่ไดม้ำและใชไ้ปในกิจกรรม
ตำ่งๆ ดงันี ้
 
เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 1,071.03 ลำ้นบำท โดยประกอบดว้ยก ำไรสทุธิจำกกิจกรรม
ด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี ้สินจ ำนวน 646.38 ล้ำนบำท และมีลูกหนี ้เช่ำซื ้อ
รถจกัรยำนยนตล์ดลง 566.88 ลำ้นบำท สนิทรพัยร์อกำรขำยเพิ่มขึน้ 178.10 ลำ้นบำท และจ่ำยดอกเบีย้ 18.05 
ลำ้นบำท 
 
เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมลงทนุจ ำนวน 204.97 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยเงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย 
220.00 ลำ้นบำท เงินสดรบักำรรบัช ำระเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกบรษัิทยอ่ย 423.85 ลำ้นบำท และดอกเบีย้รบั 6.52 
ลำ้นบำท 
 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 468.71 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยเงินสดรบัจำกเงินกูย้ืมระยะสัน้จำก
บรษัิทยอ่ย 180.24 ลำ้นบำท และ เงินสดจ่ำยเพื่อช ำระคืนหุน้กูแ้ปลงสภำพ 642.24 ลำ้นบำท 
 
ส ำหรบัปี 2562 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลดลงสทุธิ 43.91 ลำ้นบำท ส่งผลใหเ้งินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปีมีจ ำนวน 365.98 ลำ้นบำท ซึ่งบริษัทมีเงินสดสทุธิที่ไดม้ำและใชไ้ปในกิจกรรม
ตำ่งๆ ดงันี ้
 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 804.78 ลำ้นบำท โดยประกอบดว้ยก ำไรสุทธิจำกกิจกรรม
ด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี ้สินจ ำนวน 815.88 ล้ำนบำท และมีลูกหนี ้เช่ำซื ้อ
รถจกัรยำนยนตล์ดลง 377.64 ลำ้นบำท สนิทรพัยร์อกำรขำยเพิ่มขึน้ 264.74 ลำ้นบำท และจ่ำยดอกเบีย้ 70.29 
ลำ้นบำท 
 
เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมลงทนุจ ำนวน 651.31 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยเงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย 
450.00 ลำ้นบำท เงินสดรบักำรรบัช ำระเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบริษัทย่อย 780.99 ลำ้นบำท และดอกเบีย้รบั 
322.47 ลำ้นบำท 
 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 1,500.00 ลำ้นบำท เป็นเงินสดจ่ำยเพื่อช ำระคืนหุน้กูท้ัง้จ ำนวน  
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โครงสร้างเงนิทุน 

งบการเงนิรวม 

โครงสรำ้งเงินทุนของบริษัท ณ สิน้ปี 2563, 2562 และ 2561 บริษัทมีอตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้เป็น 
1.77 เท่ำ 1.27 เท่ำ และ 1.53 เท่ำ ตำมล ำดบั เปรียบเทียบกบัปี 2562 ที่มีอตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้
เพิ่มขึน้ เนื่องจำกเงินกูย้ืมระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งจ่ำยในระหวำ่งปี 2563 ทัง้นีส้ว่นของผูถื้อหุน้นัน้เปลี่ยนแปลง
เพียงเลก็นอ้ยเมื่อเทียบกบัปี 2562  
 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

โครงสรำ้งเงินทุนของบริษัท ณ สิน้ปี 2563, 2562 และ 2561 บริษัทมีอตัรำสว่นหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เป็น 
2.23 เท่ำ 1.16 เท่ำ และ 1.52 เท่ำ ตำมล ำดับ เปรียบเทียบกับปี 2562 อัตรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น
เพิ่มขึน้ เนื่องจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งจ่ำย ในระหว่ำงปี 2563 ทั้งนีส้่วนของผูถื้อหุน้นั้นลดลง
เลก็นอ้ยจำกขำดทนุส ำหรบัปี 2563 
 
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 

1. สถานการณเ์ศรษฐกิจและการเมือง 

กำรขยำยตวัของธุรกิจใหส้ินเช่ือเช่ำซือ้จกัรยำนยนต ์ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจำกสภำวะอตุสำหกรรมกำร
ผลิตรถจักรยำนยนต ์ซึ่งมกัจะมีทิศทำงเดียวกันกับภำพรวมของเศรษฐกิจ ส ำหรบัในปี 2563 ภำพรวม
เศรษฐกิจยังคงชะลอตวั อีกทัง้หนีภ้ำคครวัเรือนที่สงูขึน้ท ำใหบ้ริษัทตอ้งปรบักลยุทธ์โดยกำรเพิ่มควำม
ระมดัระวงัในกำรคดักรองลกูคำ้ที่มีศกัยภำพเพื่อเพิ่มคณุภำพของสนิเช่ือ  

 

2. ความตอ้งการใช้รถจักรยานยนต ์

ควำมตอ้งกำรใชร้ถจกัรยำนยนตอ์ำจเกิดภำวะอิ่มตวัไดใ้นอนำคต เมื่อพิจำรณำจำกแนวโนม้ของปรมิำณ
รถจักรยำนยนตท์ี่จดทะเบียนในเขตกรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และบำงพืน้ที่ในต่ำงจังหวดั ตลอดจน
นโยบำยรฐับำลบำงอย่ำง ซึ่งอำจส่งเสริมใหเ้กิดกำรใชพ้ำหนะทดแทนรถจักรยำนยนตโ์ดยทำงออ้ม แต่
อย่ำงไรก็ตำมเมื่อพิจำรณำจำกสภำพกำรจรำจรและวิถีกำรด ำเนินชีวิตของคนไทยในปัจจุบัน เช่ือว่ำ
รถจกัรยำนยนตจ์ะยงัเป็นท่ีตอ้งกำรของตลำดตอ่ไปในอนำคต 
 

3. การขยายธุรกิจในต่างประเทศ 

บริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเนน้กำรขยำยกำรใหบ้ริกำรสินเช่ือเช่ำซือ้รถจักรยำนยนต์
สินเช่ือเช่ำซือ้ยำนพำหนะอื่นๆ และกำรใหบ้ริกำรสินเช่ือรำยย่อยในภูมิภำคอำเซียนเพื่อขยำยฐำนลกูคำ้ 
เพิ่มผลก ำไร และกระจำยควำมเสีย่ง เนื่องจำกตลำดของกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือเช่ำซือ้และสนิเช่ือรำยยอ่ยใน
หลำยประเทศของภมูิภำคอำเซียนยงัอยูใ่นช่วงเริม่ตน้และมีโอกำสเติบโตเพิ่มขึน้ในอนำคต  


