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7.  ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 
 7.1  จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแลว้ 
  บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียน  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 922,545,040.00 บำท แบง่เป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 
1,845,090,080 หุน้  เป็นทนุที่เรยีกช ำระแลว้ จ ำนวน 762,769,079 บำท แบง่เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,525,538,158 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไว้
หุน้ละ 0.50 บำท 

 7.2  ผูถื้อหุน้ 
  รำยช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ ณ วนัที่ 30 ธนัวำคม 2563  มีดงันี ้
 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุน้ที่ถอื (หุน้) คิดเป็นสัดส่วน (ร้อยละ) 
1 กลุม่บรษัิท เอ.พี.เอฟ.  ไดแ้ก ่

- Engine Holdings Asia Pte. Ltd.1 

- บรษัิท เอ.พี.เอฟ. โฮลดิง้ส ์จ ำกดั2 

                  403,565,553 
 402,565,553 
      1,000,000 

       26.46  
26.39 

 0.07 
2 ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั       

เพื่อผูฝ้ำก 
194,708,554 12.76 

3 SIX SIS LTD 185,852,842 12.18 
4 บรษัิท ไทยเอ็นวดีีอำร ์จ ำกดั 179,262,311 11.75 
5 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 98,150,000 6.43 
6 Mr. Koji Ito 36,006,237 2.36 
7 นำยเจษฎำ เลศินนัทปัญญำ 33,356,200 2.19 
8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) 

NOMINEES LIMITED 
13,960,057 0.92 

9 นำงโสภำ พฤกษด์ ำรงชยั 10,047,600 0.66 
10 นำยสนิธุ เวศยว์รุตม ์ 6,425,000 0.42 

รวม 1,161,334,354 76.13 
หมำยเหต:ุ 1Engine Holdings Asia Pte.Ltd. ประกอบธุรกิจกำรลงทุน มีผูถื้อหุน้คือ บริษัท Wedge Holdings Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ประเทศญ่ีปุ่ น ถือหุน้จ  ำนวน 58 ลำ้นหุน้ (หรอืคิดเป็น 100% ของหุน้ที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด)  
 2บรษัิท เอ.พี.เอฟ. โฮลดิง้ส ์จ  ำกดั ประกอบธุรกิจกำรลงทนุ มีผูถื้อหุน้ คือ บรษัิท ซนัวำ เวิลด ์เซอรว์สิ จ  ำกดั ประกอบธุรกิจที่ปรกึษำบญัช ี

ซึง่ถือหุน้ จ  ำนวน 27 ลำ้นหุน้ (หรอืคิดเป็น 49% ของหุน้ที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด) และ บรษัิท เอ.พี.เอฟแคปิตอล ประเทศไทย จ ำกดั 
ประกอบธรุกิจกำรลงทนุ  ซึง่ถือหุน้ จ  ำนวน 12 ลำ้นหุน้ (หรอืคิดเป็น 21.71% ของหุน้ที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด) 

 
 
 



บรษัิท กรุป๊ลีส  จ ำกดั (มหำชน)                                                               แบบ 56-1 / 2563 

 
สว่นที่ 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร                24 

 
 

7.3  กำรออกหลกัทรพัยอ์ื่น 

   บรษัิทมกีำรออก หุน้กู ้และหุน้กูแ้ปลงสภำพ โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้

1. ประเภท : หุน้กูแ้ปลงสภำพ 
จ ำนวนหนว่ยหุน้กูแ้ปลงสภำพ : 1,300 หนว่ย 
จ ำนวนเงิน :  100,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำตอ่ 1 หุน้กูแ้ปลงสภำพ 
จ ำนวนหุน้ที่ออกเพื่อรองรบักำรแปลงสภำพ  :       115,050,000 หุน้ 

     กำรไถถ่อนดว้ยกำรแปลงสภำพเป็น 
หุน้สำมญั : 1 หุน้กู้แปลงสภำพ (รำคำหนำ้ตั๋ว 100,000 เหรียญสหรฐัอเมริกำ 

หรือเทียบเท่ำ 3,540,000 บำท) จะไถ่ถอนโดยกำรแปลงสภำพเป็น
หุน้ สำมญัจ ำนวน 88,500 หุน้ 

รำคำแปลงสภำพ : 40.00 บำท ตอ่ 1 หุน้สำมญั 
อำย ุ : 5 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุน้กูแ้ปลงสภำพ 
อตัรำดอกเบีย้ : 5.00% ตอ่ปี 
วนัที่ออกหุน้กู ้ : 1 สงิหำคม 2559 
วนัครบก ำหนดไถถ่อน : 1 สงิหำคม 2564 

2. ประเภท : หุน้กูแ้ปลงสภำพ 
จ ำนวนหนว่ยหุน้กูแ้ปลงสภำพ : 500 หนว่ย 
จ ำนวนเงิน : 100,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำตอ่ 1 หุน้กูแ้ปลงสภำพ 
จ ำนวนหุน้ที่ออกเพื่อรองรบักำรแปลงสภำพ: 24,753,449 หุน้ 

     กำรไถถ่อนดว้ยกำรแปลงสภำพเป็น 
หุน้สำมญั : 1 หุน้กู้แปลงสภำพ (รำคำหนำ้ตั๋ว 100,000 เหรียญสหรฐัอเมริกำ

หรือเทียบเท่ำ 3,465,480 บำท) จะไถ่ถอนโดยกำรแปลงสภำพเป็น
หุน้สำมญัจ ำนวน 49,507 หุน้ 

รำคำแปลงสภำพ :   70 บำท ตอ่ 1 หุน้สำมญั 
อำย ุ : 3 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุน้กูแ้ปลงสภำพ 
อตัรำดอกเบีย้ : 5.00% ตอ่ปี 
วนัที่ออกหุน้กู ้ : 20 มีนำคม 2560 
วนัครบก ำหนดไถถ่อน : 20 มีนำคม 2563 
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3.    ประเภท : หุน้กูแ้ปลงสภำพ 
จ ำนวนหนว่ยหุน้กูแ้ปลงสภำพ : 200 หนว่ย 
จ ำนวนเงิน : 100,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำตอ่ 1 หุน้กูแ้ปลงสภำพ 
จ ำนวนหุน้ที่ออกเพื่อรองรบักำรแปลงสภำพ: 9,901,380 หุน้ 

  กำรไถถ่อนดว้ยกำรแปลงสภำพเป็น 
หุน้สำมญั : 1 หุน้กู้แปลงสภำพ (รำคำหนำ้ตั๋ว 100,000 เหรียญสหรฐัอเมริกำ

หรือเทียบเท่ำ 3,465,480 บำท) จะไถ่ถอนโดยกำรแปลงสภำพเป็น
หุน้สำมญัจ ำนวน 49,507 หุน้ 

รำคำแปลงสภำพ :  70 บำท ตอ่ 1 หุน้สำมญั 
อำย ุ : 3 ปี นบัจำกวนัที่ออกหุน้กูแ้ปลงสภำพ 
อตัรำดอกเบีย้ : 5.00% ตอ่ปี 
วนัที่ออกหุน้กู ้ : 30 มีนำคม 2560 
วนัครบก ำหนดไถถ่อน : 30 มีนำคม 2563 
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 7.4  นโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผล :  

บริษัทไดก้ ำหนดใหม้ีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 จำกก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินไดแ้ละเงิน
ส ำรองตำ่ง  ๆตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

ปัจจัยที่ใชพ้ิจำรณำประกอบกำรจ่ำยเงินปันผล เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน สภำพคล่องของบริษัท                   
กำรขยำยธุรกิจของบริษัท และปัจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำนของบริษัท โดยกำรจ่ำยเงินปันผลขำ้งตน้จะตอ้งไดร้บั
พิจำรณำอนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่จะเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลที่ไดผ้่ำนกำรพิจำรณำอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร
บรษัิทแลว้ ใหแ้จง้แก่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ครำวตอ่ไปเพื่อทรำบ 

 ในสว่นบริษัทย่อยนัน้ ไดก้ ำหนดใหม้ีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลก ำไรสทุธิจำกกำรประกอบกิจกำรหลงัหกัส ำรอง
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยคณะกรรมกำรของแตล่ะบริษัทยอ่ย จะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนงึถึงก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  
เง่ือนไขทำงกำรเงิน และควำมตอ้งกำรเงินทนุ และจะเสนอผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผล 

ขอ้มลูกำรจำ่ยเงินปันผลยอ้นหลงัของบรษัิท มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ปี 2563 2562 2561 2560 2559 

อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุน้ (1.84)* 0.17* 0.16* (1.10) 0.32 
อตัรำเงินปันผลตอ่หุน้ N/A N/A -0- -0- 0.274 
อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ(%) N/A N/A -0- -0- 86.13 

*บรษัิทมีผลขำดทนุสะสม (ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร) ส  ำหรบัปี 2563, 2562 และ 2561 จ  ำนวน 3,150.92, 278.21 ลำ้นบำท และ 540.32 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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8.  โครงสร้างการจัดการ       
โครงสรำ้งองคก์ร
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 8.1  คณะกรรมกำรบรษัิท 

 -  โครงสรำ้งคณะกรรมกำร 

• จ ำนวนและสดัส่วน ในปี 2563 คณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบดว้ยสมำชิกจ ำนวนทัง้สิน้ 12 คน โดยใน
เดือนตลุำคมและเดือนพฤศจิกำยน 2563 มีกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ ลำออก จ ำนวน 3 คน สง่ผล
ให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรของบรษัิท มีสมำชิกจ ำนวนทัง้สิน้ 9 คน แบง่เป็นกรรมกำรท่ีเป็น
ผู้บริหำร จ ำนวน 3 คน กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร จ ำนวน 4 คน และกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 2 คน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 22 ของกรรมกำรทัง้คณะ ซึ่งต ่ำกว่ำเกณฑจ์ ำนวนกรรมกำรอิสระของบริษัท              
จดทะเบียนที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่ง
ก ำหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนตอ้งมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ยหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
แต่ตอ้งไมน่อ้ยกวำ่ 3 คน เพื่อเป็นกำรถ่วงดลุไม่ใหม้ีกลุม่ใดกลุม่หนึ่งสำมำรถตดัสินใจไดโ้ดยล ำพงั อย่ำงไรก็
ตำม เนื่องจำกกรรมกำรอิสระทัง้ 3 ท่ำนลำออกในช่วงสิน้ปี 2563 บริษัทจึงอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรพิจำรณำ
สรรหำผูม้ีคุณสมบตัิเหมำะสมตำมเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. และเป็นผูม้ีองคค์วำมรู ้และประสบกำรณ์
ท ำงำนเพียงพอและเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรอิสระ   ปัจจุบันคณะกรรมกำรของบริษัท
ประกอบดว้ยกรรมกำรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยและเฉพำะดำ้นซึ่ง
เป็นประโยชนก์ับบริษัท เช่น ดำ้นกำรบญัชี กำรเงิน กำรขำย กำรตลำด ธุรกิจเช่ำซือ้ กำรบริหำร และดำ้น
กฎหมำย เป็นตน้   

• วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง บริษัทก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรอยำ่งชดัเจนในขอ้บงัคบัของ
บริษัท โดยก ำหนดใหก้รรมกำรที่ด  ำรงต ำแหน่งนำนที่สดุจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ หรือ
จ ำนวนใกลเ้คียงที่สดุกบั 1 ใน 3 ในแตล่ะปี จะตอ้งออกตำมวำระ และสำมำรถไดร้บักำรเสนอช่ือเพื่อเลือกตัง้
กลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหนง่เดิมไดใ้หมโ่ดยที่ประชมุสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้   

 รำยช่ือคณะกรรมกำร ต ำแหนง่/วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ รวมทัง้กำรเขำ้รว่มกำรประชมุคณะกรรมกำร ประจ ำปี 2563 ณ วนัที่ 
31 ธนัวำคม 2563  มีดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง / วาระการด ารงต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ังที่
เข้าร่วมประชุม 

จ านวนคร้ังการ
ประชุม 

1. นำยรกิิ  อิชิกำมิ1 ประธำนกรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
/ 2562 – 2565 

14 14 

2. นำยสกล  หำญสทุธิวำรนิทร์2 กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
/ 2563 – 2566  

11 14 

3. นำยทตัซยึะ  โคโนชิตะ3 กรรมกำร รกัษำกำรณป์ระธำนเจำ้หนำ้ที่กำรเงิน
กลุ่ม รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำน
คณะกรรมกำรบรหิำร /  
2561 – 2564  

14 14 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง / วาระการด ารงต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ังที่
เข้าร่วมประชุม 

จ านวนคร้ังการ
ประชุม 

4. นำยมเุนะโอะ  ทำชิโร่4 กรรมกำร และรองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรฝ่ำย
สนบัสนนุ / 2562 – 2565 

14 14 

5. นำยอำลนั ฌอง ปำสคำล ดเูฟส5 กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิำร / 2561 – 2564  11 14 

6. นำยยซูุเกะ โคซูมะ กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิำร / 2562 – 2565  13 14 
7. นำยโตโมฮิโกะ  โชจิ กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิำร / 2563 – 2566  14 14 
8. นำยคำนำเมะ  ฮำชิโมโตะ6 รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร / 2563 – 2566  14 14 
9. ดร. พลเดช  เทอดพิทกัษ์วำนิช กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ /  

2562 – 2564  
11 14 

10. นำยวิบลูย ์อิงคำกลุ7 กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ /  
2562 – 2565  

11 11 

11. นำงสมุำล ีโชคดีอนนัต์8 กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ /  
2561 – 2564  

10 10 

12. นำยทรอย สกนูเนอรแ์มน9 กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ /   
2563 – 2566  

10 11 

หมายเหตุ :   
1 ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2563 และวนัที่ 15 ตุลาคม 2563 

ตามล าดบั 
2 ออกจากต าแหนง่ประธานกรรมการ เมือ่วนัที ่16 พฤศจิกายน 2563  
3 ออกจากต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารเมื่อวนัที่ 15 ตุลาคม 2563 และไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งรองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ

รกัษาการณป์ระธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิกลุ่ม เมือ่วนัที1่5 ตลุาคม 2563 และวนัที ่30 พฤศจิกายน 2563 ตามล าดบั 
4 ออกจากต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ และไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งรองประธานเจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายสนบัสนุน เมื่อวนัที่ 22 

ธนัวาคม 2563  
5 ออกจากต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิและสนบัสนนุธุรกจิ - กลุ่ม เมือ่วนัที ่30 พฤศจิกายน 2563  
6 ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหนง่รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เมือ่วนัที ่22 ธนัวาคม 2563 
7 ลาออกจากต าแหนง่กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่24 พฤศจิกายน 2563 
8 ลาออกจากต าแหนง่กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่26 ตลุาคม 2563 
9 ลาออกจากต าแหนง่กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่29 พฤศจิกายน 2563 
  กรุณาดู รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี  านาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิทั ในเอกสารแนบ 1 และ รายละเอยีด เกีย่วกบักรรมการของบรษิัท
ย่อย ในเอกสารแนบ 2 

 

• กำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบรษัิทจดทะเบียนอื่น คณะกรรมกำรไดม้ีกำรจ ำกดัจ ำนวนบรษัิทจดทะเบียน ซึง่กรรมกำร     
แต่ละท่ำนจะสำมำรถด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรได ้จ ำนวนไม่เกิน 5 แห่ง เพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถอทุิศเวลำในกำร
ท ำงำนใหก้บับริษัทไดอ้ย่ำงเต็มที่ โดยในปัจจุบนัพบว่ำ ไม่มีกรรมกำรที่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียน
เกิน 5 แหง่ (นบัรวมบรษัิท)  
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หมำยเหต ุรำยละเอียดของบรษัิทที่กรรมกำรด ำรงต ำแหน่ง แยกตำมบรษัิทจดทะเบียน และไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบียน ปรำกฏใน เอกสำรแนบ 1 
• กำรรวมหรอืแยกต ำแหนง่ ในช่วงวนัที่ 1 มกรำคม - วนัที่ 16 พฤศจิกำยน 2563 บรษัิทมีประธำนกรรมกำร เป็นกรรมกำร

อิสระ และมิไดเ้ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร โดยมีกำรแยกบทบำทจำกกนัอย่ำงชดัเจน เพื่อสรำ้ง
ดลุยภำพระหวำ่งกำรบริหำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี แต่เนื่องจำกมีกำรปรบัเปลี่ยนโครงสรำ้งคณะกรรมกำรเมื่อ
วนัที่ 16 พฤศจิกำยน 2563 โดยแต่งตัง้นำยริกิ อิชิกำมิ เป็นประธำนกรรมกำร สง่ผลใหบ้ริษัทมีประธำนกรรมกำรเป็น
บุคคลเดียวกนักบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร นบัแต่วนัที่ 16 พฤศจิกำยน 2563 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทอยู่ระหว่ำงกำร    
สรรหำและพิจำรณำผูม้ีคณุสมบตัิเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหนง่ประธำนกรรมกำร เพื่อสรำ้งดลุยภำพในกำรบรหิำรและ
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีตอ่ไป   

 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรมีอ ำนำจหนำ้ที่ในกำรจดักำรบริษัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษัทตลอดจน              
มติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ที่ชอบดว้ยกฎหมำยดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริตและระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบริษัท โดยสรุปอ ำนำจ
หนำ้ที่ท่ีส  ำคญัไดด้งันี ้

1. ก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษัท ที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน โดยกำรก ำกบัดแูลใหม้ีกำรจดัท ำกลยทุธ ์
และแผนงำนประจ ำปีใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษัท และควบคมุก ำกบัดแูลกำรบริหำร
และกำรจัดกำรของคณะผูบ้ริหำรใหเ้ป็นไปตำมกลยุทธ์และเป้ำหมำยที่วำงไว ้รวมทัง้สนับสนุนใหม้ีกำรทบทวน 
วตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยและกลยทุธข์องบรษัิท ตำมควำมเหมำะสมหรอืตำมควำมจ ำเป็นโดยคณะกรรมกำรบรษัิท ทัง้นี ้
ให้ด  ำเนินกำรอย่ำงนอ้ย 1 ครัง้ ในทุก 5 ปี เพื่อให้มั่นใจว่ำ กลยุทธ์และแผนงำนนัน้สอดคลอ้งและเหมำะสมกับ
สภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ ศกัยภำพของกิจกำร สถำนกำรณแ์ละสภำวะของบรษัิท   

2. จัดใหม้ีกำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชีของ
บรษัิทและพิจำรณำระเบียบวำระตำ่ง  ๆพรอ้มทัง้ใหค้วำมเห็น เพื่อน ำเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ อำทิเชน่ 
กำรจ่ำยเงินปันผล กำรจ่ำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรบรษัิทและกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่ง  ๆและกำรแตง่ตัง้กรรมกำร เป็นตน้ 

3. ก ำกบัดแูลใหบ้ริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย  ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์อำทิ
เช่น กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัและกำรซือ้หรอืขำยทรพัยส์นิที่ส  ำคญั ตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งนโยบำยต่ำงๆ เก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และ              
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

4. จดัใหม้ีนโยบำยตำ่ง  ๆที่ส  ำคญัและจ ำเป็นส ำหรบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อใหบ้ริษัทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 
และกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ดี ตลอดจนระเบียบต่ำงๆ ที่ผ่ำนกำรกลั่นกรองจำกผูบ้ริหำร หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
หรอืคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอื่น  ๆและติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำม   

5. จดัใหม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ 

6. จดัใหม้ีกำรท ำงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ของบรษัิท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชีของบรษัิท
และใหม้ีกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีและน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

7. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอยำ่งตอ่เนื่อง 
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8. กรรมกำรตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททรำบโดยไมช่กัชำ้หำกมีสว่นไดเ้สียไมว่ำ่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญำที่บริษัทท ำขึน้หรอื
ถือหุน้หรอืหุน้กูเ้พิ่มขึน้หรอืลดลงในบรษัิท 

9. กรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่เก็บรกัษำขอ้มูลควำมลบัของบริษัทอย่ำงเคร่งครดั โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งขอ้มลูภำยในที่ยงัไม่
เปิดเผยตอ่สำธำรณะ หรอืขอ้มลูที่มีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจหรอืรำคำหุน้   

- ในกรณีขอ้มูลเป็นกำรรำยงำนประจ ำรอบระยะเวลำบัญชี ไดแ้ก่ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน และงบกำรเงิน 
กรรมกำรพงึละเวน้กำรซือ้ขำยหลกัทรพัยบ์รษัิทไมน่อ้ยกวำ่ 30 วนัก่อนกำรเปิดเผยขอ้มลูตอ่สำธำรณะ  

- ในกรณีขอ้มลูเป็นกำรรำยงำนตำมเหตกุำรณก์ำรด ำเนินงำนของบริษัท ไดแ้ก่ กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์
รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน กำรร่วม/ยกเลิกกำรร่วมทุน กำรเพิ่มทุน/ลดทุน กำรออกหลกัทรพัยใ์หม่ กำรซือ้หุน้คืน                 
กำรจ่ำยหรือไม่จ่ำยเงินปันผล หรือเหตุกำรณ์ที่มีผลกระทบต่อรำคำหุน้ ฯลฯ กรรมกำรพึงละเวน้กำรซือ้ขำย
หลกัทรพัยบ์รษัิทในช่วงเวลำตัง้แตไ่ดร้บัทรำบขอ้มลู จนถึงวนัที่บรษัิทเปิดเผยขอ้มลูตอ่สำธำรณะ 

อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุตัิแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีของบรษัิท 
2. อนุมตัิกำรแต่งตัง้ หรือมอบอ ำนำจใหผู้บ้ริหำร หรือบุคคลอื่นใด ใหด้  ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใตก้ำรควบคุมของ

คณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบ้คุคลดงักลำ่วมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในเวลำที่
คณะกรรมกำรเห็นสมควร และคณะกรรมกำรอำจยกเลกิเพิกถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ ำนำจดงักลำ่วได ้

3. ใหก้รรมกำรหนึง่คนลงลำยมือช่ือ และประทบัตรำส ำคญัของบรษัิทจึงจะผกูพนับรษัิท โดยใหค้ณะกรรมกำรของบรษัิทมี
อ ำนำจก ำหนดรำยช่ือกรรมกำร ซึง่มีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับรษัิทพรอ้มประทบัตรำส ำคญัของบรษัิทได ้

4. ในกรณีที่คณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควรจะอนมุตัิกำรแตง่ตัง้บคุคลเดียว หรือหลำยคนเป็นที่ปรกึษำของบรษัิทเป็น
ครัง้ครำวก็ได ้

5. อนุมัติสินเช่ือเช่ำซือ้ใหก้ับลูกคำ้ ในวงเงินส่วนที่เกินอ ำนำจอนุมตัิของผูจ้ัดกำรทั่วไป ซึ่งไดร้บักำรมอบอ ำนำจโดย
คณะกรรมกำรบรษัิทในกำรอนมุตัิ  

6. อนมุตัิกำรจดัซือ้จดัจำ้งสินทรพัยถ์ำวร กำรซ่อมบ ำรุง ในวงเงินสว่นที่เกินอ ำนำจของกรรมกำรบริหำร ซึ่งไดร้บักำรมอบ
อ ำนำจโดยคณะกรรมกำรบรษัิทในกำรอนมุตัิ  

7. อนมุตัิกำรก่อตัง้ ควบรวม หรอืเลกิบรษัิทยอ่ย รวมทัง้กำรลงทนุที่ส  ำคญัของบรษัิท ตลอดจนกำรลงทนุอื่น  ๆของบรษัิท  
8. อนมุตัินโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และนโยบำยที่ส  ำคญัอื่น  ๆของบรษัิท 
9. อนุมตัิกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย และก ำหนดบทบำท อ ำนำจ หนำ้ที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจนกำร

เปลีย่นแปลงในองคป์ระกอบ กำรตอ่อำยคุณะกรรมกำรชดุยอ่ย รวมทัง้กำรเปลีย่นแปลงที่มีนยัส ำคญัตอ่กำรปฏิบตัิงำน
ของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

10. อนุมัติกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกันระหว่ำงบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ตำมที่ก ำหนดใน
พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ่มเติมโดย พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 5) พ.ศ. 2559 

11. อนมุตัิกำรใหส้ินเช่ือแก่บริษัทยอ่ย และบริษัทรว่ม ส ำหรบัวตัถปุระสงคใ์นขอ้นี ้บริษัทย่อย หมำยถึง บริษัทที่บรษัิทจด
ทะเบียนถือหุน้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้มเกินกว่ำรอ้ยละหำ้สิบของหุน้ที่ออกแลว้ของบริษัท ขณะที่บริษัทร่วม 
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หมำยถึง บรษัิทที่บรษัิทจดทะเบียนถือหุน้ไมว่ำ่โดยทำงตรงหรอืทำงออ้มเกินกวำ่รอ้ยละยี่สบิแตไ่มเ่กินรอ้ยละหำ้สบิของ
หุน้ที่ออกแลว้ของบรษัิท 

12. อนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล 
13. อนมุตัิกำรซือ้ ขำย หรือโอน ทรพัยส์ินที่ส  ำคญัของบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปดว้ยควำมถกูตอ้งโปรง่ใส และมีกำรรำยงำนที่

ถกูตอ้งตำมพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตลอดจนกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง  

14. อนุมัติโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน กำรแต่งตั้ง หรือเลิกจ้ำงพนักงำนระดับสูง ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร                         
ประธำนเจำ้หนำ้ที่กำรเงิน ประธำนเจำ้หนำ้ที่ปฏิบตัิกำร คณะ/กรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร หรือต ำแหน่งอื่นที่
เทียบเทำ่ 

 ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจหนำ้ที่ดงักลำ่วขำ้งตน้ใหแ้ก่คณะกรรมกำร จะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำใหค้ณะกรรมกำรหรือ
ผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สียหรือมีผลประโยชนใ์น
ลกัษณะอื่นใดที่ขดัแยง้กบับริษัทหรือบริษัทย่อย หรือลกัษณะอื่นใดที่เป็นไปตำมที่ก ำหนด ตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย ซึ่งกำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วตำมที่ขอ้บงัคบัของบรษัิทหรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด 

อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

 1.  รบัผิดชอบในฐำนะผูน้  ำของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรก ำกบัดแูล ติดตำม กำรบริหำรงำนของกรรมกำรบริหำรในแตล่ะ
สำยงำน ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ำมแผนงำนที่ก ำหนดไว ้

2.  ท ำหนำ้ที่เป็นประธำนในที่ประชมุคณะกรรมกำร และประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

3.  มีหนำ้ที่ในกำรลงคะแนนเสียงชีข้ำด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีเสียงกำรลงคะแนนเท่ำกัน ทัง้ฝ่ำย
สนบัสนนุ และคดัคำ้น 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 กรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัท คือ นำยทตัซึยะ โคโนชิตะ หรือ นำยมุเนะโอะ ทำชิโร่ หรือ นำยริกิ                   
อิชิกำมิ คนใดคนหนึง่ลงลำยมือช่ือ และประทบัตรำส ำคญัของบรษัิท 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร (Self-Assessment of the Board of 
Directors) และคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นประจ ำทกุปี โดยมุ่งเนน้ใหค้ณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ
พิจำรณำทบทวนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ รวมถึงประเด็นปัญหำต่ำงๆ ที่เกิดขึน้ ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ เพื่อน ำไปปรบัปรุงกำร
ท ำงำน และเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรท ำงำนโดยรวมทัง้คณะตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  โดยในเดือน
ธนัวำคมของทกุปี เลขำนกุำรจะท ำกำรทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรโดยอำ้งอิงเกณฑก์ำรประเมินที่ก ำหนด
โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อน ำส่งให้แก่กรรมกำรทุกคนเพื่อตอบแบบประเมิน ซึ่งก ำหนดประเมิน
คณะกรรมกำรบรษัิท และคณะกรรมกำรตรวจสอบในดำ้นตำ่งๆ จ ำนวน 6 ดำ้น ดงันี ้
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(1) โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
(2) บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
(3) กำรประชมุคณะกรรมกำร 
(4) กำรท ำหนำ้ที่ของกรรมกำร 
(5) ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร 
(6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 

เมื่อกรรมกำรแต่ละคนท ำแบบประเมินแลว้เสร็จ จะน ำส่งแบบประเมินดังกล่ำวกลับมำยังเลขำนุกำรบริษัท               
เพื่อรวบรวมผลคะแนน สรุปผลประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรในรอบปี และรำยงำนผลกำรประเมินใหท้ี่ประชมุ
คณะกรรมกำรทรำบ  

 ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษัทมีคะแนนกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรในอตัรำรอ้ยละ 81.44 ซึ่งจดัอยูใ่น
เกณฑด์ี แมว้ำ่คะแนนกำรประเมินดงักลำ่ว จะต ่ำกวำ่ในช่วง 2 ปีที่ผำ่นมำ อนัเนื่องจำกปัจจยัตำ่งๆ อำทิเช่น กำรแพรร่ะบำด
ของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่ำ 2019 ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรจัดประชุมคณะกรรมกำร รวมถึงกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของ
คณะกรรมกำร เป็นตน้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทจะน ำผลกำรประเมินดงักล่ำว ไปประกอบกำรพิจำรณำปรบัปรุงและพฒันำ
คณะกรรมกำรในด้ำนต่ำงๆ ทั้ง 6 ด้ำนข้ำงต้น เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสทิธิผลตำมวตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไว ้ 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2561 – 2563 มีดงัตอ่ไปนี ้

หวัข้อประเมิน คะแนน
เต็ม 

 

คะแนนทีไ่ด้ % ผลการประเมิน 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561 

1. โ ค ร ง ส ร้ ำ ง แ ล ะ
คณุสมบตัิ 

28 22.56 25.91 25.33 80.56 92.54 90.46 ดี ดีเลิศ ดีเลิศ 

2. ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมกำร 

24 20.89 22.33 22.17 87.04 93.04 92.38 ดี ดีเลิศ ดีเลิศ 

3. บทบำท หนำ้ที่ และ
ควำมรบัผิดชอบ 

40 32.00 36.17 34.50 80.00 90.43 86.25 ดี ดีเลิศ ดี 

4. อ่ืนๆ: 
-     ควำมสัมพันธ์

กบัฝ่ำยจดักำร 
-  กำรพัฒนำตนเอง

ของกรรมกำร
และกำรพัฒนำ
ผูบ้รหิำร 

8 6.00 7.17 7 75.00 89.63 87.50 ดี ดี ดี 

คะแนนรวม 100 81.44 91.58 89 81.44 91.58 89 ดี ดีเลิศ ด ี
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

• กำรฝึกอบรม   
 บรษัิทเลง็เห็นถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิท ในดำ้นตำ่ง  ๆทัง้ดำ้น
กำรบริหำรงำน  กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เทคโนโลยีสำรสนเทศ ตลอดจนทกัษะต่ำงๆ ที่จ  ำเป็นต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำร และกำร
บริหำรงำน เพื่อใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัท สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ยำ่งเป็นมืออำชีพมำกขึน้ และสำมำรถผลกัดนัใหบ้รษัิท
เติบโตอยำ่งตอ่เนื่องและยั่งยืน ท่ำมกลำงปัจจยัตำ่งๆ ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ ทัง้ในดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม กำรเมือง สิ่งแวดลอ้ม และ
สภำวะกำรแขง่ขนั ดงันัน้ บรษัิทจึงใหก้ำรสนบัสนนุและสง่เสรมิใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร ศกึษำหำควำมรูท้ี่เป็นประโยชนต์อ่ธุรกิจของ
บริษัทอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ ผ่ำนกำรเขำ้รว่มสมัมนำอบรมหลกัสตูรต่ำงๆ ที่จดัขึน้โดยหน่วยงำนที่เป็นมืออำชีพในกำรจดักำร
อบรม เช่น สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย สภำวิชำชีพบญัชี สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลอดจนหน่วยงำนที่ก ำกบั
ดแูลบริษัท เช่น ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เป็นตน้ โดยบรษัิท
จะน ำเสนอหลกัสตูรฝึกอบรมหรือสมัมนำที่น่ำสนใจ และเป็นประโยชนต์่อกำรบริหำรงำนหรือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทใหแ้ก่
กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร เพื่อพิจำรณำเขำ้รว่ม โดยบรษัิทจะเป็นผูส้นบัสนนุคำ่ใชจ้่ำยทัง้หมดที่เกิดขึน้ 

  ในปี 2563 บรษัิทไดส้ง่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูจ้ดักำรเขำ้รว่มสมัมนำหลกัสตูรที่ส  ำคญัตอ่กำรด ำเนินงำนบรษัิท ดงันี ้
1. หลักสูตรกำรเตรียมควำมพร้อมกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงในเรื่อง Personal Data Protection ซึ่งจัดขึน้โดย

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เมื่อวนัที่ 5 มีนำคม 2563: 
- นำยวิทวสั อรุณะกสิกร ต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน – ประเทศไทย (ไดร้บักำรเลื่อนต ำแหน่งเป็น

ประธำนเจ้ำหนำ้ที่ฝ่ำยปฏิบัติกำร เมื่อวันที่ 22 ธันวำคม 2563) พรอ้มทัง้นำงสำวรุจิรำ สิงหด์  ำรงค  ์ต ำแหน่ง
ผูจ้ัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และทีมงำนฝ่ำยกฎหมำย เขำ้รบักำรอบรมสมัมนำหลกัสตูรดงักล่ำว เพื่อเตรียม
ควำมพรอ้มระดบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และองคก์รในเรือ่งพระรำชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 และ
เพื่อเสรมิสรำ้งควำมรูใ้นภำคปฏิบตัิเก่ียวกบัพระรำชบญัญตัิดงักลำ่วรวมถึงแนวทำงในกำรปกปอ้งขอ้มลู 

2. หลกัสตูรกำรบริหำรควำมเสี่ยงในภำวะ COVID-19 ซึ่งจัดขึน้โดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย ผ่ำนระบบออนไลน ์       
เมื่อวนัที่ 14 พฤษภำคม 2563: 
- นำงสำวศิรเิพ็ญ พงศช์ยัฤกษ์ เลขำนกุำรบรษัิท (ออกจำกต ำแหนง่วนัที่ 15 ธนัวำคม 2563 เนื่องจำกสิน้สดุสญัญำ

จ้ำง) พรอ้มทัง้นำงสำวรุจิรำ สิงหด์  ำรงค ์ต ำแหน่งผูจ้ัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ไดเ้ขำ้รบักำรอบรมสมัมนำ
หลกัสตูรดงักลำ่ว  

3. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP Class 172/2020) ซึง่จดัโดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิท

ไทย เมือ่วนัที่ 24 สงิหำคม 2563:  
- นำยวิทวสั อรุณะกสิกร ต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน – ประเทศไทย (ไดร้บักำรเลื่อนต ำแหน่งเป็น

ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำร เมื่อวนัที่ 22 ธันวำคม 2563) เขำ้รบักำรอบรมสมัมนำหลกัสตูรดงักลำ่ว เพื่อรบั
กำรแนะน ำบทบำทหนำ้ที่กรรมกำรเบือ้งตน้ และเพื่อสรำ้งกำรตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่
ดี  

4. หลกัสตูร COSO ERM 2017 Aligning Risk with Strategy and Performance ซึง่จดัขึน้สมำคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 
ผำ่นระบบออนไลน ์เมื่อวนัที่ 1 กนัยำยน 2563: 
- นำงสำวรุจิรำ สงิหด์  ำรงค ์ต ำแหนง่ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เขำ้รบักำรอบรมสมัมนำหลกัสตูรดงักลำ่ว  
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5. หลกัสตูร Cyber Secutiry ควำมเสี่ยงที่มองขำ้มไม่ได ้ซึ่งจัดโดยชมรมบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในสมำคม
บรษัิทจดทะเบียนไทยผำ่นระบบออนไลน ์เมื่อวนัที่ 2 ตลุำคม 2563: 
- นำงสำวรุจิรำ สงิหด์  ำรงค ์ต ำแหนง่ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เขำ้รบักำรอบรมสมัมนำหลกัสตูรดงักลำ่ว  

จำกกำรประกำศใชพ้ระรำชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 ซึ่งมีผลบงัคบัใชใ้นเดือนพฤษภำคม 2563 และ
สง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจกำรใหบ้ริกำรสนิเช่ือเช่ำซือ้ของบริษัทนัน้ บริษัทไดด้  ำเนินกำรเตรียมควำมพรอ้มใหก้บัผูบ้ริหำร รวมถึงพนกังำน
ในหน่วยงำนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับพระรำชบัญญัติดังกล่ำว โดยในปี 2562 บริษัทได้ส่งผู้บริหำรและพนักงำนในฝ่ำยสินเช่ือ                         
ฝ่ำยกำรตลำด ฝ่ำยเรง่รดัหนีส้ิน ฝ่ำยกฎหมำย ตลอดจนเลขำนกุำรบริษัท เขำ้รบักำรอบรมในหลกัสตูรพระรำชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลู
สว่นบคุคล พ.ศ. 2562 : หลกักฎหมำย แนวปฏิบตัิส  ำหรบัธุรกิจเช่ำซือ้ – สนิเช่ือ ซึง่จดัโดยสมำคมธุรกิจเช่ำซือ้รถจกัรยำนยนตไ์ทย และ
บรรยำยโดย รศ. คณำธิป ทองรวีวงศ ์เมื่อวนัที่ 18 พฤศจิกำยน 2562  และในปี 2563 บริษัทไดจ้ัดอบรมหลกัสตูรพระรำชบัญญัติ
คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 ที่บรษัิท เมื่อวนัที่ 17 ธนัวำคม 2563 โดยวำ่จำ้งวทิยำกรจำกภำยนอก เพื่ออบรมผูบ้รหิำรระดบัสงู 
รวมถึงพนกังำนที่เก่ียวขอ้ง  

ในสว่นของผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน (CFO)  และผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี (สมหุบ์ญัชี) ของบริษัท
นัน้ เนื่องจำกบรษัิทมีกำรเปลีย่นแปลงผูร้บัผิดชอบทัง้สองต ำแหนง่ดงักลำ่วในระหวำ่งปี 2563 ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและ
กำรเงิน (CFO) คือ นำยอำลนั ฌอง ปำสคำล ดเูฟส (ออกจำกต ำแหนง่เมื่อวนัที ่30 พฤศจิกำยน 2563) ระหวำ่งที่ด  ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่ว 
ไดเ้ขำ้รบักำรอบรมหลกัสตูรพฒันำควำมรูต้อ่เนื่องส ำหรบั CFO ทกุหลกัสตูรที่จดัและบรรยำยเป็นภำษำองักฤษโดยสมำคมบรษัิทจด
ทะเบียนไทย แต่จ ำนวนชั่วโมงสะสมไม่ครบ 6 ชั่วโมงตำมหลักเกณฑแ์ละเง่ือนไขที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกรมพฒันำธุรกิจ สว่นผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี (สมหุบ์ญัชี) 
คือ นำงสำวณฐัรดำ กิตติกำญจนกลุ (ออกจำกต ำแหนง่เมื่อวนัที่ 31 พฤษภำคม 2563) และนำงสำวสพุรรษำ กณัหำล ี(เขำ้รบัต ำแหนง่
เมื่อวนัที่ 1 มิถนุำยน 2563) นัน้ ไดเ้ขำ้รบักำรอบรมเพื่อติดตำมพฒันำกำรทำงดำ้นบญัชีอยำ่งตอ่เนื่อง ครบ 6 ชั่วโมง ตอ่ปี ตำมเกณฑท์ี่
ก ำหนดขำ้งตน้ 

หมำยเหต:ุ รำยละเอียดกำรอบรมของผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน และผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี มีปรำกฎใน เอกสำรแนบ 1 

• กำรเตรยีมกำรส ำหรบักรรมกำรใหม ่  
เพื่อใหก้รรมกำรใหม่ เกิดควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษัทอย่ำงถ่องแท ้รวมถึงสำมำรถบริหำรงำนและก ำกบัดแูลบริษัทได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล จนน ำพำบริษัทไปสู่ควำมยั่งยืน กรรมกำรใหม่จะไดร้บัขอ้มลู เพื่อแนะน ำธุรกิจและแนวทำง
ด ำเนินธุรกิจของบรษัิท ประกอบดว้ย รำยงำนประจ ำปีของบรษัิท กฎบตัรคณะกรรมกำร/คณะกรรมกำรตรวจสอบ หนงัสอืรบัรองบรษัิท 
หนงัสือบริคณหส์นธิ ขอ้บงัคบัของบริษัท จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท นโยบำยต่ำงๆ ที่ก ำหนดใชใ้นบริษัท และคู่มือ
กรรมกำร ที่จดัท ำโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ รวมทัง้จะไดร้บัฟังกำรชีแ้จงเรือ่งกำรปฏิบตัิตำม
พระรำชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ โดยเฉพำะในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับกำรเป็นกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียน เช่น 
หลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบตัิในกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรพัย ์และกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรพัยข์องบรษัิท ตำมมำตรำ 59 เป็นตน้  

• แผนพฒันำและสบืทอดงำน   
ผูบ้ริหำรระดบักลำง จะรำยงำนใหผู้บ้งัคบับญัชำในสำยงำนทรำบถึงแผนพฒันำและสืบทอดงำน ในกรณีที่ตนไม่สำมำรถ

ปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้โดยพิจำรณำคดัเลอืกจำกผูท้ี่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณเ์ป็นหลกั รวมทัง้ควรเป็นบคุคลที่มีบคุลกิกำร
เป็นผูน้  ำและมีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดี เป็นที่ยอมรบัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ โดยผูท้ี่ไดร้บักำรก ำหนดใหเ้ป็นผูส้ืบทอดต ำแหน่งนัน้ จะไดร้บั
กำรพฒันำตำมแผนกำรพฒันำ เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบักำรเลือ่นต ำแหนง่ตอ่ไปในอนำคต 
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8.2  ผูบ้รหิำร 

 เนื่องจำกคณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำอนมุตัิผงัโครงสรำ้งองคก์รฉบบัใหม่ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัที่ 
22 ธันวำคม 2563 สง่ผลใหบ้ริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์โดยนำยอำลนั ฌอง ปำสคำล ดูเฟส นำยโบริส ซอรซ์ และ นำยวิทวสั อรุณะกสิกร ไดส้ิน้สุดบทบำทควำมรบัผิดชอบ              
ในกำรเป็นผูบ้รหิำรบรษัิทตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนดงักลำ่ว ตัง้แตว่นัที่ 22 ธนัวำคม 2563 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บรษัิทมผีูบ้รหิำร ตำมค ำนยิำมของส ำนกั งำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์จ ำนวน 5 คน  
โดยไมน่บัรวมผูบ้รหิำรที่ประจ ำอยูบ่รษัิทยอ่ย ในตำ่งประเทศ ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายชื่อผู้บริหาร  ต าแหน่ง 
1. นำยรกิิ อิชิกำม ิ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
2. นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ รกัษำกำรณป์ระธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงินกลุม่ 
3. นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร  
4. นำยคำนำเมะ ฮำชิโมโตะ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
5. นำยมเุนะโอะ ทำชิโร ่ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรฝ่ำยสนบัสนนุ 
กรุณาดูขอ้มูลของผูบ้รหิารของบรษิัท และบรษิัทย่อยในเอกสารแนบ 1 

 
อ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: 
1. ด ำเนินกำรและบรหิำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบรษัิท 
2. ติดตำมและด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและนโยบำยที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบรษัิท 
3. อนมุตัิกำรใชจ้่ำยในวงเงินหรอืงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 
4. พิจำรณำกำรว่ำจำ้งและบรรจุในต ำแหน่งกำรแต่งตัง้โยกยำ้ยกำรพน้จำกกำรเป็นพนกังำนและกำรเปลี่ยนแปลง

คำ่จำ้งพนกังำน 
5. เป็นผูร้บัมอบอ ำนำจบรษัิทในกำรบรหิำรงำนใหเ้ป็นไปตำมวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั ขอ้ก ำหนด ค ำสั่ง 
6. ด ำเนินกำรตกลงผูกพนัในกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทโดยสำมำรถพิจำรณำอนุมตัิกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของ

บรษัิทในวงเงินไมเ่กินที่ก ำหนดในอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษัิทซึง่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิทแลว้ มอบ
อ ำนำจหรือมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นใดที่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเห็นสมควรท ำหนำ้ที่แทนในเรื่องที่จ  ำเป็นและ
สมควรโดยใหอ้ยู่ในดลุพินิจของ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ทัง้นีก้ำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วตอ้งอยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑ์
ของกฎหมำยและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท 

 ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจหนำ้ที่ดงักล่ำวขำ้งตน้ใหแ้ก่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำใหป้ระธำน
เจำ้หนำ้ที่บริหำรหรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้มีสว่น
ไดเ้สียหรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดที่ขดัแยง้กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยหรือลกัษณะอื่นใดที่เป็นไปตำมที่ก ำหนดตำมกฎเกณฑ์
ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งกำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ /  
หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วตำมที่ขอ้บงัคบัของบรษัิทหรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด 
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 8.3  เลขำนกุำรบรษัิท 

คณะกรรมกำรบริษัท ไดม้ีมติแต่งตัง้ใหน้ำงสำวศิริเพ็ญ พงศช์ัยฤกษ์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 22 
พฤศจิกำยน 2554  แต่เนื่องจำกสญัญำว่ำจำ้งสิน้สดุลง นำงสำวศิริเพ็ญ พงศช์ยัฤกษ์ จึงด ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบริษัท ถึงวนัที่ 14 
ธันวำคม 2563 และคณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีมติแตง่ตัง้ให ้นำงสำวช่อทิพย ์นิมิตตำนนท ์เป็นเลขำนกุำรบริษัทคนใหม ่ในกำรประชมุ
คณะกรรมกำรบรษัิท เมื่อวนัที่ 15 ธนัวำคม 2563  

เลขำนกุำรบรษัิท มีหนำ้ที่รบัผิดชอบโดยสงัเขป ดงัตอ่ไปนี ้
1. จดัประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทและกำรประชมุผูถื้อหุน้  
2. จดัท ำและเก็บรกัษำทะเบียนกรรมกำร หนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร แบบแสดง

รำยกำรขอ้มลูประจ ำปี และรำยงำนประจ ำปีของบรษัิท  
3. จดัท ำและเก็บรกัษำหนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้  
4. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำรหรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง รวมถึงน ำสง่ส ำเนำรำยงำน

ดงักลำ่วใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   
5. จดัท ำรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรพัยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำร เพื่อแจง้ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

รบัทรำบ   
6. ท ำหนำ้ที่เป็นผูป้ระสำนงำนระหว่ำงบริษัทกับหน่วยงำนก ำกับดูแลภำยนอก เช่น ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์ฯลฯ  
7. ตรวจเช็คและดแูลใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และองคก์รปฏิบตัติำมกฎระเบยีบที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทจดทะเบียน 
8. ด ำเนินกำรด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทผ่ำนทำงระบบอิเล็กทรอนิกสข์องตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(SETLink) 
9. เป็นผูป้ระสำนงำนดำ้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 
หมำยเหต:ุ  ขอ้มลูและประวตัขิองเลขำนกุำรบรษัิท ปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 1 

 

 8.4  คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

(1)  คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน: 
(ก)   ค่ำตอบแทนกรรมกำร  ส  ำหรบัค่ำตอบแทนกรรมกำรในปี 2563 นัน้ คณะกรรมกำรไดเ้สนอใหท้ี่ประชมุสำมญั 

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2563 พิจำรณำอนมุตัิคำ่ตอบแทน กรรมกำร และกรรมกำรชดุยอ่ย โดยไมม่กีำรเปลีย่นแปลง
จำก ปี 2562 โดยคณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นวำ่ อตัรำดงักลำ่ว ยงัคงเป็นอตัรำที่เหมำะสมในลกัษณะที่
เปรียบเทียบกบัอตัรำที่จ่ำยในอตุสำหกรรมเดียวกนั รวมทัง้เหมำะสมกบัขอบเขตหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ และ
เพียงพอที่จะรกัษำกรรมกำรไวไ้ด ้อีกทัง้สอดคลอ้งกับผลประกอบกำรของบริษัทเป็นส ำคญั ค่ำตอบแทน
กรรมกำร และกรรมกำรชดุยอ่ย ที่เป็นตวัเงิน ส ำหรบัปี 2563 มีดงัตอ่ไปนี ้
1.   คำ่ตอบแทนกรรมกำรอิสระ: อตัรำ 70,000 บำท/คน/เดือน  

2.  คำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำร: ก ำหนดจ่ำยคำ่เบีย้ประชมุเป็นรำยครัง้เฉพำะครัง้ที่มำประชมุ  
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- ประธำนกรรมกำรบรษัิท 30,000 บำท/ครัง้  
- กรรมกำรบรษัิท 20,000 บำท/คน/ครัง้  

   3.  คำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ไดแ้ก่ 

 - ค่ำเบีย้ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ: ก ำหนดจ่ำยค่ำเบีย้ประชุมเป็นรำยครัง้เฉพำะครัง้ที่มำ
ประชมุ 
- ประธำน 20,000 บำท/ครัง้ 
- กรรมกำร 10,000 บำท/คน/ครัง้  

- ค่ำเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร: ก ำหนดจ่ำยค่ำเบีย้ประชมุเป็นรำยครัง้เฉพำะครัง้
ที่มำประชมุ 

  - ประธำน 20,000 บำท/ครัง้  
-   กรรมกำร 10,000 บำท/คน/ครัง้ 

 - ค่ำเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง: ก ำหนดจ่ำยค่ำเบีย้ประชุมเป็นรำยครัง้เฉพำะครัง้
ที่มำประชมุ 

 - ประธำน 20,000 บำท/ครัง้ 
- กรรมกำร 10,000  บำท/คน/ครัง้ 

  ทัง้นี ้พนกังำนหรอืผูบ้รหิำร จะไมไ่ดร้บัคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรชดุยอ่ย 

 4. คำ่ตอบแทนอื่น:  -ไมม่ี- 

 ส ำหรบัคำ่ตอบแทนของกรรมกำรบรษัิทยอ่ยนัน้ คณะกรรมกำรไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรของบรษัิทยอ่ยในแตล่ะ
แห่ง/ประเทศ ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ซึ่งไดแ้ก่ ค่ำเบีย้ประชุม และโบนสั ตำมควำมเหมำะสมในลกัษณะที่เปรียบเทียบ
กบัอตัรำที่จ่ำยในอตุสำหกรรมเดียวกนัในแต่ละประเทศ รวมทัง้เหมำะสมกบัขอบเขตหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ อีกทัง้สอดคลอ้ง
กบัผลประกอบกำรของแตล่ะบรษัิทเป็นส ำคญัเช่นเดียวกนั 
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รำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรที่เป็นตัวเงินที่ได้รับจำกบริษัทและบริษัทย่อย ประจ ำปี 2563 มี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

         หน่วย: บำท 
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม รวม 

 คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการ 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

บริษัทฯ 
บริษัท
ย่อย** 

บริษัท 
บริษัท

ย่อย** 

1. นำยริกิ อิชิกำมิ1 ประธำนกรรมกำร  /  ประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

280,000 50,000 -   280,000 50,000 

2. นำยสกล  
หำญสทุธิวำรินทร์2, * 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
/  กรรมกำรอิสระ 

1,170,000 - 240,000 - - 1,410,000 - 

3. นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ3 กรรมกำร / รองประธำน
เ จ้ ำ ห น้ ำ ท่ี บ ริ ห ำ ร  / 
รั กษำกำรณ์ ประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีกำรเงินกลุม่ 

260,000 120,000 - - - 260,000 120,000 

4. นำยมเุนะโอะ ทำชิโร ่ กรรมกำร / รองประธำน
เจ้ำหน้ำ ท่ี บริหำร ฝ่ำย
สนบัสนนุ 

260,000 110,000 - - - 260,000 110,000 

5. นำยอำลัน ฌอง ปำสคำล 
ดเูฟส4  

กรรมกำร  /  ป ระธำน
เจ้ ำหน้ ำ ท่ี กำรเงิ นและ
สนบัสนนุธุรกิจ 

220,000 30,000 - - - 220,000 30,000 

6. นำยยซูุเกะ โคซูมะ กรรมกำร 240,000 - - - - 240,000 - 

7. นำยโตโมฮิโกะ โชจิ กรรมกำร 260,000 - - - - 260,000 - 

8. นำยคำนำเมะ ฮำชิโมโตะ กรรมกำร 260,000 50,000 - - - 260,000 50,000 

9. ดร.พลเดช เทอดพิทักษ์วำ
นิช* 

กรรมกำรตรวจสอบ  / 
กรรมกำรอิสระ / ประธำน
คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 

1,060,000 - 120,000 - 60,000 1,240,000 - 

10. นำยวิบลูย ์อิงคำกลุ5, * กรรมกำรตรวจสอบ  / 
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร 

990,000 - 120,000 30,000 - 1,140,000 - 

11.  นำงสมุำลี โชคดีอนนัต์6, * กรรมกำรตรวจสอบ  / 
ก ร ร ม ก ำ ร อิ ส ร ะ /
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

900,000 - 80,000 - 30,000 1,010,000 - 

12. นำยทรอย สกนูเนอรแ์มน7, * กรรมกำรตรวจสอบ  / 
กรรมกำรอิสระ / ประธำน
กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร
และ กรรมกำรบริหำร ควำม
เสี่ยง 

970,000 - 90,000 60,000 20,000 1,140,000 - 

รวม 6,870,000 360,000 650,000 90,000 110,000 7,720,000 360,000 

หมายเหต ุ  1   ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหนง่ประธานกรรมการ เมือ่วนัที ่16 พฤศจิกายน 2563   
2 ออกจากต าแหนง่ประธานกรรมการ เมือ่วนัที ่16 พฤศจิกายน 2563  
3 ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหนง่รกัษาการณป์ระธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ-กลุ่ม เมือ่วนัที ่30 พฤศจิกายน 2563 
4 ออกจากต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ทีก่ารเงนิและสนบัสนนุธุรกิจ-กลุ่ม เมือ่วนัที ่30 พฤศจิกายน 2563  
5 ลาออกจากต าแหนง่กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่24 พฤศจิกายน 2563 
6 ลาออกจากต าแหนง่กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่26 ตลุาคม 2563 
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7 ลาออกจากต าแหนง่กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่29 พฤศจิกายน 2563 
 *  เป็นกรรมการอิสระ คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทขา้งตน้นัน้ ไดร้วมคา่ตอบแทนกรรมการอิสระ จ านวน 70,000 บาท/เดอืน แลว้ 

   ** คา่เบีย้ประชมุกรรมการของบริษัทย่อยถูกจ่ายในอตัราสกลุเงนิ บาท ดอลลา่สหรฐัอเมริกา หรือ เยน ขึน้กบัสญัญาจา้ง ซ่ึงจ านวนทีแ่สดงขา้งตน้ ไดถู้กแปลงเป็นสกุลเงินบาท
ทัง้หมด โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2563   

(ข)  คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำร  ในปี 2563 บรษัิทไดจ้่ำยคำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ประกอบดว้ย เงินเดือน และโบนสั ใหก้บัผูบ้รหิำรจ ำนวน  5 
รำย  รวมทัง้สิน้ 14.90 ลำ้นบำท  

จ านวนผู้บริหารและค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ ำนวนผูบ้รหิำร (คน) 5 5 6 

เงินเดือนและโบนสั (ลำ้นบำท) 14.90 14.78 18.29 

  หมายเหต:ุ เนือ่งจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอนมุตัผิงัโครงสรา้งองคก์รฉบบัใหม่ เมือ่วนัที ่22 ธนัวาคม 2563 ส่งผล
ใหบ้รษิัทมกีารเปลีย่นแปลงผูบ้รหิาร จากเดมิ คอื นายทตัซึยะ โคโนชติะ นายมเุนะโอะ ทาชโิร่ นายอาลนั ฌอง ปาสคาล ดูเฟส นายโบรสิ ซอรซ์ และนายวทิวสั 
อรุณะกสิกร เป็น นายริกิ อชิิกามิ นายทตัซึยะ โคโนชิตะ (รองประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร) นายทตัซึยะ โคโนชิตะ (รกัษาการณป์ระธานเจา้หนา้ทีก่ารเงนิกลุ่ม) 
นายคานาเมะฮาชโิมโตะ (รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร) และนายมเุนะโอะ ทาชโิร่ (รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารฝ่ายสนบัสนนุกลุ่ม) 
 

 (2)  คำ่ตอบแทนอื่น 
- คำ่ตอบแทนอืน่ของกรรมกำร: 

- ไมม่ ี
- คำ่ตอบแทนอืน่ของผูบ้รหิำร: 

- คำ่เบีย้ประกนักลุม่ และคำ่รกัษำพยำบำล 
- เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

  

 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหำร โดยบริษัทไดส้มทบในอตัรำสว่นรอ้ยละ 
2 และ รอ้ยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2563 บริษัทไดจ้่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพส ำหรบั
ผูบ้รหิำร  5  รำย รวมทัง้สิน้  0.68  ลำ้นบำท  

 รายงานการถอืครองหุ้นของกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ ประจ าปี 2563 

คณะกรรมกำรบรษัิทจะรำยงำน กำรเปลีย่นแปลง กำรถือครองหลกัทรพัย ์บรษัิท กรุป๊ลสี จ ำกดั (มหำชน) ของตนเอง คูส่มรส
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ ต่อเลขำนกุำรบรษัิท และขอ้มลูดงักลำ่วจะถกูรวบรวมและรำยงำนตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทใน
ครัง้ถดัไป   

กำรถือครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมกำรบรษัิท และผูบ้รหิำร  ณ  วนัที่ 30 ธนัวำคม 2563 เป็นดงันี ้  

ชื่อกรรมการและผู้บริหาร 
ประเภทของ

หุ้น 

จ านวนหุน้ที่ถอื 
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี 

คู่สมรสและ
บุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิติ
ภาวะ 

 
ธันวาคม 2563 

 
มกราคม 2563 

 1. นำยรกิิ อิชิกำม ิ หุน้สำมญั 210,786(GL-F) 210,786(GL-F) -0- -0- 
 NVDR 816,000(GL-R) 530,000(GL-R) +286,000  
2. นำยสกล หำญสทุธิวำรนิทร ์ หุน้สำมญั -0- -0- -0- N/A 
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ชื่อกรรมการและผู้บริหาร 
ประเภทของ

หุ้น 

จ านวนหุน้ที่ถอื 
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี 

คู่สมรสและ
บุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิติ
ภาวะ 

 
ธันวาคม 2563 

 
มกราคม 2563 

 NVDR -0- -0- -0- -0- 
3. นำยทตัซยึะ โคโนชิตะ หุน้สำมญั 147,950(GL) 147,950(GL) -0- N/A 
 NVDR 10,000(GL-R) 10,000(GL-R) -0-  
4. นำยมเุนะโอะ ทำชิโร ่ หุน้สำมญั 147,950(GL) 147,950(GL) -0- -0- 
 NVDR 322,400(GL-R) 182,400(GL-R) +140,000- -0- 
5. นำยอำลนั ฌอง ปำสคำล ดเูฟส หุน้สำมญั -0- 6,000(GL) -6,000 -0- 
 NVDR -0- 40,000(GL-R) -40,000(GL-R) -0- 

6. ดร. พลเดช เทอดพิทกัษว์ำนชิ หุน้สำมญั 147,950(GL) 147,950(GL) -0- -0- 
 NVDR -0- -0- -0-  
7. นำยวิบลูย ์อิงคำกลุ1  หุน้สำมญั -0- -0- -0- -0- 
 NVDR -0- -0- -0-  
8. นำงสมุำล ีโชคดีอนนัต์2  หุน้สำมญั -0- -0- -0- -0- 
 NVDR -0- -0- -0-  
9. นำยทรอย แอ็นดรู สกนูเนอรแ์มน3  หุน้สำมญั -0- -0- -0- N/A 
 NVDR -0- -0- -0-  
10. นำยยซูเุกะ โคซมูะ หุน้สำมญั 290,333(GL-F) 290,333(GL-F) -0- -0- 
 NVDR 217,750(GL-R) 217,750(GL-R) -0- -0- 
11. นำยโตโมฮิโกะ โชจิ  หุน้สำมญั -0- -0- -0- -0- 
 NVDR -0- -0- -0-  
12. นำยคำนำเมะ ฮำชิโมโตะ  หุน้สำมญั -0- -0- -0- -0- 
 NVDR -0- -0- -0-  
13.นำยโบรสิ ซอรซ์4 หุน้สำมญั -0- -0- -0- -0- 
 NVDR 8,500(GL-R) 8,500(GL-R) -0-  
14. นำยวิทวสั อรุณะกสกิร5 หุน้สำมญั -0- -0- -0- -0- 
 NVDR -0- -0- -0- -0- 

หมำยเหต:ุ   1  ลาออก เมือ่วนัที ่24 พฤศจิกายน 2563 
2 ลาออก เมือ่วนัที ่26 ตลุาคม 2563 
3 ลาออก เมือ่วนัที ่29 พฤศจิกายน 2563 
4 ออกจากต าแหนง่ผูบ้ริหาร เนือ่งจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท อนมุตัิการปรบัผงัโครงสรา้งองค์กร เมือ่วนัที ่22 ธนัวาคม 2563 
5 ออกจากต าแหนง่ผูบ้ริหาร เนือ่งจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท อนมุตัิการปรบัผงัโครงสรา้งองค์กร เมือ่วนัที ่22 ธนัวาคม 2563 
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8.5  บคุลำกร 
บรษัิทมีจ ำนวนพนกังำนทัง้สิน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  ปี 2563, 2562 และ 2561 แบง่ออกตำมสำยงำนได ้ดงันี ้
                    หนว่ย: คน 

ฝ่าย ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ฝ่ำยสนิเช่ือและกำรตลำด 303 380 441 

ฝ่ำยบรกิำรเรยีกเก็บ 233 242 248 
ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 40 43 56 

ฝ่ำยบคุคลและธุรกำร 54 55 72 

ฝ่ำยปฏิบตัิกำร และฝ่ำยสนบัสนนุธุรกิจ 121 121 106 

ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 41 49 76 
รวม 792 890 999 

 ผลตอบแทนรวมของพนกังำนของบริษัทประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั เงินประกนัสงัคม  เงินสมทบกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ และเงินสวสัดิกำรอื่นๆ เช่น กำรประกันสุขภำพหมู่ เป็นตน้ ในปี 2563 บริษัทไดจ้่ำยเงินค่ำผลตอบแทนใหแ้ก่
พนกังำน รวมจ ำนวนทัง้สิน้ 328.45 ลำ้นบำท (บรษัิทจ่ำยเงินโบนสัประจ ำปี 2563 ในเดือนมกรำคมปี 2564)   
  นอกจำกนี ้ในปี 2563 บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ มีจ ำนวนพนกังำนและมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนใน
ลกัษณะเดียวกนักบับรษัิท หรอืแตกตำ่งกนัไปตำมกฎหมำยของแตล่ะประเทศ ดงัตอ่ไปนี ้  
 

บริษัทยอ่ย  จ านวนพนักงาน  
ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

GLH 15            76.97  

GLF 416            63.12  

GLL 112            16.85  

GLFI 72            12.29  

BGMM 563            45.51  

GL-AMMK 392            34.59  

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังำนมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์และควำม
เช่ียวชำญในกำรปฏิบตัิงำน โดยมุ่งเนน้กำรบริกำรที่มีประสิทธิภำพและคณุภำพ นอกจำกนี ้บริษัทยงัเนน้กำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม
โปรง่ใส ตำมหลกับรรษัทภิบำลที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมีนโยบำยสง่เสรมิใหพ้นกังำนมีจรรยำบรรณในกำรปฏิบตัิงำน
โดยปรำศจำกกำรขอ้งเก่ียวกบักำรทจุรติคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบ จดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศส ำหรบัพนกังำนใหม ่เพื่อใหพ้นกังำนมีควำมรู ้
ควำมเขำ้ใจในระบบกำรท ำงำน รวมถึงวฒันธรรมองคก์ร นอกจำกนี ้บริษัทยงัจดัฝึกอบรม ทัง้กำรฝึกอบรมภำยในบริษัทและกำรสง่
พนกังำนไปฝึกอบรมภำยนอกอยำ่งสม ่ำเสมอ ในหลกัสตูรตำ่ง  ๆตำมควำมเหมำะสมของสำยงำนที่พนกังำนนัน้ท ำงำนอยู ่
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร    

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัและเช่ือมั่นเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ กำรก ำกบัดแูลกิจกำรตำมหลกับรรษัทภิบำลที่ดีนัน้  
เป็นหัวใจส ำคัญซึ่งน ำไปสู่ควำมส ำเร็จและกำรบรรลุเป้ำหมำยที่ส  ำคัญของบริษัทอย่ำงยั่งยืน ทั้งในด้ำนผลประกอบกำรที่ดี 
ควำมสำมำรถในกำรปรบัตวัตำมกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจ กำรสรำ้งควำมเช่ือมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ และกำรสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีกบั
ผูค้นรอบขำ้ง อีกทัง้ยงัน ำไปสูก่ำรสรำ้งมลูคำ่เพิ่มใหก้บับรษัิท ท ำใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้ พนกังำน เจำ้หนี ้คูค่ำ้ ลกูคำ้ และ
สงัคมสว่นรวมในระยะยำว คณะกรรมกำรบรษัิทจึงไดก้ ำหนดใหม้ีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษัิทขึน้ โดยยดึถือตำมหลกักำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ปี 2555 และไดแ้กไ้ขปรบัปรุงนโยบำยดงักล่ำว ใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกับหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
ส  ำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งมุ่งเนน้กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรของบริษัทในกำรก ำกบัดแูลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจ
อย่ำงโปร่งใส มีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรบัผิดชอบต่อหนำ้ที่ มีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ใน
ขณะเดียวกนัก็ค ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั และกำรมีผลประกอบกำรที่ดี  รวมทัง้สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยัควำมเสีย่ง
ดำ้นตำ่ง  ๆที่อำจเกิดขึน้กบับรษัิท โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรไดท้บทวนนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษัิท เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิ
ส  ำหรบัคณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร ตลอดจนพนกังำนทกุคน  โดยแนวทำงดงักลำ่ว มีดงัตอ่ไปนี ้ 

 

1. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
- ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้  ำขององคก์ร โดยเสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรที่

มีประสทิธิภำพ เพื่อก ำหนดวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกัของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน รวมถึงเพื่อก ำหนดกล
ยทุธแ์ละนโยบำยกำรด ำเนินงำนที่สอดคลอ้งกบักำรบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัดงักลำ่ว 

- ก ำกบัดแูลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจอยำ่งโปรง่ใส มีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ี
สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ในขณะเดียวกนัก็ค ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และกำรมีผลประกอบกำรที่ดี รวมทัง้
สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยัควำมเสีย่งดำ้นตำ่ง  ๆที่อำจเกิดขึน้กบับรษัิททัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 

- ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริตต่อบริษัท รวมทัง้ด ำเนินงำนภำยใตก้ฎหมำย 
ระเบียบและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  

- ทบทวนและประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อน ำผลกำร
ประเมินไปพฒันำปรบัปรุงตอ่ไป 

- ติดตำมใหฝ่้ำยจดักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
- ตรวจเช็คและท ำใหม้ั่นใจว่ำ ทกุฝ่ำยขององคก์รด ำเนินกำรสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกล

ยทุธข์องบรษัิท 
- ดแูลใหม้ีระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัตำ่งๆ อย่ำงถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ 

ตำมกฎเกณฑ ์และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง  
2. ระบบการควบคุมภายใน 

- ดแูลใหม้ีระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในที่มีประสทิธิภำพ โดยกำรประสำนงำนรว่มกนัระหวำ่ง
คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และผูบ้ริหำร เพื่อใหบ้ริษัทสำมำรถบรรลเุปำ้หมำยที่ก ำหนด และเพื่อให้
บริษัทมีกำรด ำเนินกิจกำรเป็นไปตำมหลกับรรษัทภิบำลที่ดีอยู่เสมอ โดยบริษัทก ำหนดใหม้ีกำรวดัผล ทบทวน
แนวทำง และพฒันำประสทิธิภำพของระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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- ปอ้งกนักำรใชป้ระโยชนใ์นทรพัยส์นิ ขอ้มลู และโอกำสของบรษัิท รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบัผูม้ีควำมสมัพนัธเ์ก่ียว
โยงกบับรษัิทในลกัษณะที่ไมส่มควร  

3. การน านวตักรรมมาใช้ในการปฏบิัติงาน 
- ส่งเสริมกำรน ำนวตักรรม และกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศใหม่ๆ มำใชใ้นกำรพฒันำและเพิ่มประสิทธิภำพกำร

ท ำงำนของพนกังำน กำรใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้/คูค่ำ้ รวมถึงระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์ร อีกทัง้น ำมำใชเ้พื่อกำร
เพิ่มโอกำสทำงธุรกิจโดยกำรจดัหำผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ บนพืน้ฐำนของกำรมี
จริยธรรม ควำมรบัผิดชอบต่อทกุฝ่ำยที่เก่ียวขอ้ง กำรสรำ้งคณุคำ่ ตลอดจนผลประกอบกำรที่ดีใหแ้ก่บริษัทอยำ่ง
ยั่งยืน 

4. การพัฒนาบุคลากร 
- ดแูลใหม้ีกำรบริหำรจดักำรดำ้นบคุลำกรที่ดี ในดำ้นกำรพฒันำและใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบักำรปฏิบตัิงำน รวมถึงกำร

ก ำหนดโครงสรำ้งคำ่ตอบแทนและสวสัดิกำรที่เหมำะสมกบัหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ และสอดคลอ้งกบัทิศทำง
และกลยทุธข์ององคก์ร เพื่อเป็นแรงจงูใจใหแ้ก่บคุลำกรใหก้ำรขบัเคลือ่นบรษัิทไปสูเ่ปำ้หมำยที่ก ำหนดไว ้

5. ความโปร่งใส 
- สรำ้งควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินธุรกิจ และรกัษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรเปิดเผยขอ้มลูตำมกฎหมำย 

กฎระเบียบ และขอ้บญัญตัิตำ่ง  ๆซึง่ออกโดยหนว่ยงำนที่เก่ียวขอ้ง 
- ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษัิทอยำ่งเครง่ครดั 
- มีช่องทำงและกลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรียน/กำรแจง้เบำะแส และมีกำรด ำเนินกำรกรณีที่มีกำรชีเ้บำะแส อย่ำง

โปรง่ใส เป็นธรรม และเหมำะสม 
6. ผลประโยชนท์บัซ้อน 

- ควบคุมดูแลธุรกรรม อนัอำจเป็นเหตุใหเ้กิดผลประโยชนท์บัซอ้น และก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ระหว่ำงฝ่ำยต่ำง  ๆ 
ระมดัระวงัใหเ้กิดควำมโปรง่ใส และบรสิทุธ์ิ ยตุิธรรม โดยไมค่  ำนงึถึงประโยชนข์องฝ่ำยหนึง่ฝ่ำยใด 

7. ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม 
- สง่เสรมิหรอืสนบัสนนุกำรมีสว่นรว่มในกิจกรรม ซึง่จะสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดี ระหวำ่งบรษัิทและผูม้ีสว่นไดเ้สยีทัง้

ภำยใน และภำยนอกองคก์ร รวมทัง้ใหก้ำรสนบัสนนุกำรจดักิจกรรมเพื่อช่วยเหลอืสงัคมหรอือนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม  
8. สิทธิและความเสมอภาค 

- เคำรพสทิธิตำมกฎหมำยของผูถื้อหุน้ ดว้ยกำรปฏิบตัิตอ่ทกุคนอยำ่งเป็นธรรม และเทำ่เทียมกนั เช่น สทิธิในกำรมี
ส่วนแบ่งก ำไรของบริษัท สิทธิในกำรไดร้บัข่ำวสำรขอ้มลูของบริษัทอย่ำงเพียงพอเสมอภำค สิทธิในกำรเขำ้รว่ม
ประชมุเพื่อใชส้ทิธิออกเสยีงในที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหม้ั่นใจวำ่ ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในกำรตดัสนิใจในเรือ่งส ำคญั
ของบรษัิท เป็นตน้  

- จดัใหม้ีหนว่ยงำนที่รบัผิดชอบดแูลงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์ซึง่ท ำหนำ้ที่สือ่สำรกบัผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่น เช่น 
ผูถื้อหุน้ทัง้รำยใหญ่และรำยยอ่ย นกัวเิครำะห ์และนกัลงทนุ โดยใหเ้ป็นไปอยำ่งเหมำะสม เทำ่เทยีม และทนัเวลำ  

9. การก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
- ตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ รวมทัง้สงัคมสว่นรวม โดยบริษัทสนบัสนนุและสง่เสรมิให้

กรรมกำร, ผูบ้ริหำรตลอดจนพนกังำนทุกคน ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมถูกตอ้งภำยใตก้ฎหมำย จริยธรรมในกำร
ด ำเนินธุรกิจและหลกัธรรมำภิบำลที่ดี 
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 สว่นรำยงำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดขีองบรษัิท ประจ ำปี 2563 สำมำรถดไูดจ้ำก เว็บไซตข์องบรษัิท 
ในหมวด นกัลงทนุสมัพนัธ ์/ กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

9.2   คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

ในปี 2563  โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรชุดย่อย รวม 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อช่วยก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทใหม้ี
ประสทิธิภำพมำกขึน้  รำยละเอียดของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยของบรษัิท มีดงัตอ่ไปนี ้  

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
  โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ในปี 2563 ตัง้แต่ไตรมำส 1 - 3 สิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ประกอบดว้ย 
กรรมกำรอิสระ รวม 5 คน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด 12 คน หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 41.67 โดยมี นำงสุมำลี             
โชคดีอนนัต ์เป็นกรรมกำรตรวจสอบ ที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนงบกำรเงินของบรษัิท (สำมำรถดปูระสบกำรณ์
ในกำรสอบทำนงบกำรเงินไดใ้น เอกสำรแนบ 1 ประวตัิคณะกรรมกำร) 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ รวมจ ำนวน 2 คนจำก
จ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด 9 คน  หรือคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 22.22 ส  ำหรบังบกำรเงินของบริษัท ประจ ำไตรมำส 3 สิน้สดุวนัที่ 
30 กนัยำยน 2563 นัน้ บรษัิทไดแ้จง้ขอเลือ่นกำรน ำสง่งบกำรเงินตอ่ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จึงยงัไมไ่ดส้อบทำนงบกำรเงิน
ดงักลำ่ว (ตอ่มำไดน้ ำสง่งบกำรเงินดงักลำ่ว เมื่อวนัที่ 4 สงิหำคม 2565) 

  กรรมกำรตรวจสอบมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 2 ปี และ กรรมกำรตรวจสอบซึง่พน้จำกต ำแหนง่ตำมวำระอำจ
ไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหม่ได ้ดว้ยมติคณะกรรมกำรบริษัท  ปัจจุบนั  บริษัทมีกำรพิจำรณำก ำหนดจ ำนวนปีที่กรรมกำรอิสระจะด ำรง
ต ำแหน่งติดต่อกันไดน้ำนที่สุดไวท้ี่ 9 ปี เพื่อป้องกันกำรขำดควำมเป็นอิสระ ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ 
กรรมกำรอิสระรำยดงักล่ำว ยงัคงมีคณุสมบตัิที่เหมำะสมที่เป็นประโยชนต์่อบริษัท และยงัคงสำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็น
อิสระได ้ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรสำมำรถพิจำรณำขยำยระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระดงักล่ำวออกไปได ้
ตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร 

  รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ  วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และจ ำนวนครัง้ของกำรเขำ้ประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ในปี 2563 มีดงันี ้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง/วาระการด ารงต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จ านวนคร้ังการ
ประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าร่วมประชุม 

1. นำยสกล  หำญสทุธิวำรนิทร ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ / 
11 พ.ค. 2562 - 11 พ.ค. 2564 

12 12 

2.  ดร.พลเดช  เทอดพิทกัษว์ำนชิ  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ /  
11 พ.ค. 2562 - 11 พ.ค. 2564 

12 12 
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง/วาระการด ารงต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จ านวนคร้ังการ
ประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าร่วมประชุม 

3. นำงสมุำล ี โชคดีอนนัต ์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ/  
11 พ.ค. 2562 - 11 พ.ค. 2564 
(ลำออก 26 ต.ค. 2563) 

8 8 

4. นำยวิบลูย ์ อิงคำกลุ  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ/  
11 พ.ค. 2562 - 11 พ.ค. 2564 
(ลำออก 24 พ.ย. 2563) 

12 12 

5. นำยทรอย  สกนูเนอรแ์มน กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ /  
23 ก.พ. 2561 – 23 ก.พ. 2565 
(ลำออก 29 พ.ย. 2563) 

11* 9 

หมำยเหต ุ * คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประชมุครัง้ที่ 2/2563 เม่ือวนัที่ 27 กุมภำพนัธ ์2563 แต่นำยทรอย สกูนเนอรแ์มน ไม่ไดเ้ขำ้
ประชมุดงักล่ำว เน่ืองจำกวำระกำรเป็นกรรมกำรสิน้สดุ เม่ือวนัที่ 23 กุมภำพนัธ ์2563 ฉะนัน้ นำยทรอย สกูนเนอรแ์มน จึงมีจ  ำนวนครัง้ที่
ประชมุทัง้หมด เทำ่กบั 11 ครัง้ ตอ่มำคณะกรรมกำรบรษัิทไดมี้กำรประชมุครัง้ที่ 2/2563 เม่ือวนัที่ 28 กมุภำพนัธ ์2563 โดยไดมี้กำรอนมุตัิ
กำรตอ่วำระกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบออกไปอีก จ ำนวน 2 ปี (ตัง้แตว่นัที่ 23 กมุภำพนัธ ์2563 - วนัที่ 23 กมุภำพนัธ ์2565)           

   
คุณสมบตัิคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมกำรตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ โดยบริษัทไดก้ ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระตำมข้อก ำหนดของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ดงันี ้

- ถือหุน้ไมเ่กิน 1% ของจ ำนวนหุน้ที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท* ทัง้นี ้ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
กรรมกำรอิสระรำยนัน้  ๆดว้ย 

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีสว่นรว่มบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งินดือนประจ ำ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษัิท* เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 

- ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้ริหำร
บริษัท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

- ไมม่ีหรอืเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษัิท* ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอยำ่งอิสระของ
ตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของ ผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัท* เวน้
แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท* และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมหรือหุน้ส่วนของส ำนกั
งำนสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท* เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 

- ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพใด  ๆซึง่รวมถึงกำรใหบ้รกิำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำย หรอืที่ปรกึษำทำงกำรเงิน 
ซึง่ไดร้บัคำ่บรกิำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทตอ่ปีจำกบรษัิท* และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของ
ผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี  
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- ไมเ่ป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษัิท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอื ผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผู้
ที่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

- ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบรษัิทยอ่ย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนที่มีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รบัเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุน้เกิน 1%ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอื่น ซึ่งประกอบกิจกรรมที่มีสภำพอยำ่ง
เดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัที่มีนยักบักิจกำรของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

- ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษัิท 
- ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท 
-  ไมเ่ป็นกรรมกำรของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน 
-  มีควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นีต้อ้งมีกรรมกำรตรวจสอบ

อย่ำงนอ้ย 1 คน ที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบ
กำรเงิน 
บรษิัท* หมายถงึ รวมถงึบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ านาจควบคมุของบรษิัท 

 กรรมกำรอิสระทุกท่ำนของบริษัทมีคุณสมบตัิตำมประกำศว่ำดว้ยคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระและด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรตรวจสอบดว้ย ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง กำรขออนญุำตและกำร
อนญุำตใหเ้สนอขำยหุน้ที่ออกใหม ่(ฉบบัประมวล) ลงวนัที่ 30 กนัยำยน 2559 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขตหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรรวมทัง้กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทำนใหบ้รษัิทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพตลอดจน

พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้โยกยำ้ย หรือเลกิ
จำ้งหวัหนำ้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหนว่ยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้ริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยข์อ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยห์รือ
กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ หรือเลิกจำ้ง บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทและ
เสนอค่ำตอบแทนส ำหรบับคุคลดงักลำ่วรวมทัง้เขำ้รว่มประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรอยำ่งนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฏหมำยและขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักลำ่วตอ้งลงนำม
โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปนี ้
- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้งครบถว้นเป็นที่เช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษัิท 
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- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษัิท 
- ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฏหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
- ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
- จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
- ควำมเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร 
- รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 
7. ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบรษัิทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบประสบผลส ำเร็จดว้ยดี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรเชิญ
ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของบริษัทมำใหค้วำมเห็นหรือขอ้เท็จจริง หรือรว่มประชุม หรือสง่เอกสำรตำมที่เก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น รวมทัง้มี
อ ำนำจวำ่จำ้งที่ปรกึษำ หรอืบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบรษัิทมำใหค้วำมเห็นหรอืค ำปรกึษำกรณีจ ำเป็น 

หมายเหต ุ สามารถดูรายงานการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบได ้ในเอกสารแนบ 5 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัท ำกำรประเมินตนเองประจ ำปี และมีผลกำรประเมินรวม รอ้ยละ 92.97 หรือนบัเป็น
ผลกำรประเมินดีเยี่ยมเช่นเดียวกบัปีที่ผำ่นมำ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หัวข้อประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ % ผลการประเมนิ 

รวม 64 59.5 92.97 ดีเยีย่ม 
1. โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของกรรมกำรตรวจสอบ 12 12.0 100.00 ดีเยีย่ม 
2. กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 24 22.0 91.67 ดีเยีย่ม 
3. บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบ 28 25.5 91.07 ดีเยีย่ม 

 
(1) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  

 โครงสร้างคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมกำรบริษัท ไดม้ีมติใหจ้ัดตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัท ขึน้เมื่อวนัที่ 16 มีนำคม 2561  

เพื่อท ำหนำ้ที่ก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท รวมทัง้ใหค้วำมเห็น เสนอแนะ ติดตำม ตรวจสอบ กำรด ำเนินธุรกิจ
และกำรประกอบกิจกำรของบริษัท ตลอดจนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร พนกังำน ใหเ้ป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยใหป้ระกอบดว้ย กรรมกำรจ ำนวน 3 คน และเลขำนกุำร 1 คน  โดยก ำหนดใหก้รรมกำรสว่นใหญ่ตอ้ง
เป็นกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรมีวำระครำวละ 3 ปีและสำมำรถไดร้บักำรแตง่ตัง้กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหนง่ไดอ้ีก ทัง้นี ้
ใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูอ้นมุตัิกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และกำรตอ่วำระของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  
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 รำยช่ือคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ และกำรเขำ้ประชมุของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ในปี 
2563 มีดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือกรรมการก ากับดูแลกิจการ ต าแหน่ง/วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชุม 
1. นำยทรอย สกนูเนอรแ์มน* ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร/  

16 มี.ค. 2561 - 16 มี.ค. 2564 
(ลำออกเม่ือวนัที่ 29 พฤศจิกำยน 2563) 

3 3 

2. นำยวบิลูย ์อิงคำกลุ* กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร /  
16 มี.ค. 2561 - 16 มี.ค. 2564 
(ลำออกเม่ือวนัที่ 24 พฤศจิกำยน 2563) 

3 3 

3. น.ส.ศิรเิพ็ญ พงศช์ยัฤกษ*์ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและเลขำนกุำร /  
16 มี.ค. 2561 - 16 มี.ค. 2564 
(ออกจำกต ำแหน่ง เน่ืองจำกสิน้สุดสัญญำ
วำ่จำ้งเม่ือวนัที่ 15 ธันวำคม 2563) 

3 3 

หมายเหต ุ * ขณะนีค้ณะกรรมการบรษิัทอยู่ระหว่างการพจิารณาผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่ด ารงต าแหนง่ทดแทน 
 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ   

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร มีอ ำนำจหนำ้ที่ในกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท รวมทัง้ให้
ค  ำแนะน ำ เสนอแนะ  ตรวจสอบ  ติดตำมกำรด ำเนินธุรกิจ กำรประกอบกิจกำรของบริษัท กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษัิท  
ผูบ้ริหำร พนกังำน ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยยึดถือหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 
2560 ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(หรือที่จะมีกำรปรบัปรุงแกไ้ขในภำยหลงั) เป็นแนวทำงใน
กำรด ำเนินกำร  

 

1. ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี นโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นและนโยบำยอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรก ำกบั

ดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท รวมทัง้ขอ้ก ำหนดดำ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ภำยใตก้รอบของกฎหมำย 

หลกัเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบั ที่เป็นปัจจุบนัขององคก์รที่ท  ำหนำ้ที่ก ำกบัดแูล เช่น ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์กระทรวงกำรคลงั และหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนแนวทำงในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีตำมมำตรฐำนสำกล และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำ

อนมุตัิและประกำศใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิที่ดีของกรรมกำร ฝ่ำยบรหิำร และพนกังำนในทกุระดบัชัน้ 

2. ก ำกบัดแูล เสนอแนะแนวทำง ตลอดจนสง่เสริมใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษัท ปฏิบตัิหนำ้ที่และควำม

รบัผิดชอบ ใหส้อดคลอ้งเป็นไปตำมกรอบหลกัเกณฑข์องนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี นโยบำยกำรต่อตำ้นกำร

คอรร์ปัชั่นและนโยบำยอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้เกิดกำรปฏิบตัิที่ดีตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ

ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษัิท 

3. สนบัสนนุใหม้ีกำรเผยแพรห่ลกักำร แนวทำง ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ใหเ้ป็นที่เขำ้ใจของ

ผูบ้รหิำรและพนกังำนในทกุระดบั ใหม้ีผลในทำงปฏิบตัิทัง้ในบรษัิท และบรษัิทยอ่ย 
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4. ก ำหนดกรอบนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรแสดงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR) ของบริษัท ทัง้ระยะสัน้

และระยะยำว เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษัิท ใหค้วำมเห็นชอบ 

5. ก ำกบัดแูล ติดตำมกำรด ำเนินงำนกิจกรรม CSR และกำรรำยงำนดำ้นกำรแสดงควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมน ำเสนอตอ่

คณะกรรมกำรบรษัิท 

6. พิจำรณำทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นและนโยบำย

อื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร อย่ำง

สม ่ำเสมออย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้เพื่อใหม้ีควำมทันสมยัและสอดคลอ้งกับแนวทำงกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกล 

รวมทัง้กฎหมำย หลกัเกณฑ ์และระเบียบขอ้บงัคบัตำ่งๆ เสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำอนมุตัิ และ 

เปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปีดว้ย 

7. จดัท ำรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีประจ ำปี เสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท พรอ้มทัง้เสนอแนะ แนว

ทำงกำรแกไ้ข ปรบัปรุงตำมควำมเหมำะสม 

8. คณะกรรมกำรอำจปรกึษำหำรอืกบัที่ปรกึษำหรอืผูท้ี่มีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญดำ้นกำรก ำกบัดแูลที่ดีและอำจเขำ้รบักำร

อบรมหลกัสตูรที่เก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และหำกมีคำ่ใชจ้่ำยเกิดขึน้บรษัิท จะเป็นผูร้บัผิดชอบ 

9. ปฏิบตัิงำนอื่น  ๆที่เก่ียวขอ้งตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย  
 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีมติใหจ้ัดตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท ขึน้เมื่อวนัที่ 16 มีนำคม 2561 
พรอ้มกนักบักำรจดัตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพื่อท ำหนำ้ที่ก ำหนดนโยบำย แนวทำง มำตรกำรในกำรบรหิำรควำม
เสีย่งของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย เพื่อปอ้งกนัและลดควำมเสีย่งที่อำจจะมผีลเสยีหำยตอ่บรษัิท และบรษัิทยอ่ย  คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน ทั้งนี  ้กรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยกรรมกำรที่ออกตำมวำระสำมำรถไดร้บักำรแตง่ตัง้
กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งไดอ้ีก ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูอ้นมุตัิกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำร
ตอ่วำระของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

 รำยช่ือคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ และกำรเขำ้ประชมุของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ในปี 
2563  มีดงัตอ่ไปนี ้
รายช่ือกรรมการบริหารความเส่ียง ต าแหน่ง/วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. ดร.พลเดช เทอดพิทกัษว์ำนิช ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง/  

16 มี.ค. 2561 - 16 มี.ค. 2564  

3 3 

2. นำงสมุำลี โชคดีอนนัต ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง/ 

16 มี.ค. 2561 - 16 มี.ค. 2564 

3 3 
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รายช่ือกรรมการบริหารความเส่ียง ต าแหน่ง/วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชุม 

(ลำออกเม่ือวนัที่ 26 ตลุำคม 2563) 

3. นำยทรอย สกนูเนอรแ์มน กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง/ 

16 มี.ค. 2561 - 16 มี.ค. 2564 
(ลำออกเม่ือวนัที่ 29 พฤศจิกำยน 2563) 

3 2 

4. นำยอำลนั ดเูฟส กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง/ 

16 มี.ค. 2561 - 16 มี.ค. 2564  

3 2 

5. นำยมเุนะโอะ ทำชิโร ่ กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง/ 

16 มี.ค. 2561 - 16 มี.ค. 2564  

3 2 

6. นำยวิทวสั อรุณะกสกิร กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

16 มี.ค. 2561 - 16 มี.ค. 2564  

3 3 

หมายเหต ุ เนือ่งจากการลาออกของนางสุมาลี โชคดีอนนัต์ และ นายทรอย สกูนเนอร์แมน เป็นผลใหค้ณะกรรมการบริหารความเสีย่งมี
สมาชิกไม่ครบตามเกณฑ์ทีบ่รษิัทก าหนด ขณะนีค้ณะกรรมการบรษิัทอยู่ระหว่างการพจิารณาผูม้ีคณุสมบตัิเหมาะสม เพือ่ด ารง
ต าแหนง่ทดแทน 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก ำหนดนโยบำยแนวทำง และมำตรกำรในกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษัิท และบรษัิทยอ่ยเพื่อลดควำมเสี่ยง

หรือยตุิควำมเสีย่งที่จะมีผลกระทบเสียหำยตอ่บริษัท และบริษัทยอ่ย เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษัิท และฝ่ำย

บรหิำรเพื่อด ำเนินกำรตอ่ไป 

2. ทบทวนปรบัปรุงโยบำยแนวทำง มำตรกำรในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงใหเ้หมำะสมทนัสมยัเสนอ คณะกรรมกำร

บรษัิทและฝ่ำยบรหิำร 

3.   ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรในกำรประเมินควำมเสี่ยง และก ำหนดระดบัควำมเสี่ยงในขัน้ตำ่งๆ เสนอใหท้ี่
ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท และฝ่ำยบรหิำรด ำเนินกำรตอ่ไป 

4.  ปรึกษำหำรือกับฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยจดักำร รวมทัง้ฝ่ำยปฏิบตัิกำร เพื่อประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนิน
กิจกำร กำรปฏิบตัิกำรของบริษัทและบริษัทย่อย ในดำ้นต่ำงๆ เช่น ดำ้นบญัชี กำรเงิน บุคลำกร กำรพสัดุ 
ควำมมั่นคงปลอดภยัของระบบไอที ฐำนขอ้มลูตำ่งๆ รวมทัง้กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของบรษัิท และบรษัิทย่อย 
วำ่มีช่องที่เป็นปัจจยัใหเ้กิดควำมเสีย่งหรอืไม่ 

5.  ปฏิบตัิงำนอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบำยประเมินควำมเสีย่ง ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท     
  

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมีอ  ำนำจเชิญฝ่ำยบรหิำร เจำ้หนำ้ที่ พนกังำนของบริษัทและบรษัิทยอ่ย มำให้
ถอ้ยค ำ หรือสง่มอบเอกสำรหลกัฐำนเพื่อประโยชนใ์นกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัรนีไ้ด ้และหำกมีควำมจ ำเป็นตอ้งปรกึษำ 
หำรือกบัผูเ้ช่ียวชำญดำ้นประเมินควำมเสี่ยง หรือเขำ้รบักำรฝึกอบรม ก็ใหก้ระท ำได ้และหำกมีคำ่ใชจ้่ำยเกิดขึน้ใหเ้ป็นภำระ
ของบรษัิท 
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9.3  กำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูสดุ 
(1)  กรรมกำรอิสระ 
ในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจำกผูท้ี่มีคุณสมบัติเหมำะสม โดยขัน้ต ่ำจะตอ้งมี

คณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดโดยประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตใหเ้สนอขำย
หุน้ที่ออกใหม ่(ฉบบัประมวล) ลงวนัที ่30 กนัยำยน 2559 นอกเหนือจำกกำรพิจำรณำจำกคณุสมบตัิขัน้ต ่ำดงักลำ่วแลว้ คณะกรรมกำร
บริษัทจะพิจำรณำคณุสมบตัิเพิ่มเติม โดยอำจเป็นผูท้ี่มีช่ือเสียง เป็นที่ยอมรบัทำงสงัคม หรือ มีคณุสมบตัิ ควำมรู ้และประสบกำรณ์
ของกรรมกำรตรวจสอบ หรือมีคุณสมบัติอื่น ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท อำทิเช่น ประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน หรือ 
ประสบกำรณโ์ดยตรงในธุรกิจสินเช่ือเช่ำซือ้ ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ฯลฯ เป็นตน้  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรจะค ำนึงถึง คณุสมบตัิใน
ดำ้นควำมเป็นอิสระเป็นส ำคญั และจะเสนอใหท้ี่ประชมุ คณะกรรมกำรบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ แลว้แตก่รณี 

(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูสดุ 
บรษัิทไมม่ีกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ (Nominating Committee) ในกำรคดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรและ

ผูบ้รหิำรระดบัสงูสดุของบรษัิท (ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร) คณะกรรมกำรจะรว่มกนัพิจำรณำจำกควำมสำมำรถ ประสบกำรณว์ิสยัทศัน ์
และควำมนำ่เช่ือถือ ตลอดจน ควำมรูค้วำมสำมำรถ และทกัษะ ทีเ่ป็นประโยชนต์อ่กลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท รวมทัง้มีควำม
เขำ้ใจในธุรกิจของบริษัท เป็นอย่ำงดี หรือมีประสบกำรณโ์ดยตรง หรือใกลเ้คียงในธุรกิจเดียวกนักบับริษัท เป็นส ำคญั ซึ่งจะท ำให้
สำมำรถบรหิำรงำนใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยที่คณะกรรมกำรบรษัิทก ำหนดไวไ้ด ้และควรเป็นผูท้ี่สำมำรถอทุิศเวลำใหก้บับริษัท
ไดอ้ยำ่งเต็มที่ แลว้น ำเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไปแลว้แตก่รณี  

ทัง้นี ้กำรสรรหำบคุลำกรในต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรอิสระนัน้  บริษัทจะค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้ง
ของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ดว้ย โดยแหลง่ที่มำ อำจมำจำกรำยช่ือที่ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยย่อยเสนอเขำ้มำ หรือจำก
ผูบ้ริหำรหรือกรรมกำรของบริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือจำกกำรแนะน ำโดยกรรมกำรปัจจบุนั หรือบคุคลอื่นๆ หรือตวัแทนจำกผูถื้อหุน้
ใหญ่ เป็นตน้ 

ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ขอ้บงัคบัของบริษัทก ำหนดใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวนหนึ่งในสำม 
(1/3) เป็นอัตรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะออกแบ่งใหล้งเป็นสำมส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3)                 
ใหก้รรมกำรคนที่อยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหนง่  กรรมกำรที่ออกตำมวำระนัน้อำจถกูเลอืกเขำ้มำด ำรงต ำแหนง่ใหม่
ก็ได ้

กำรเลอืกตัง้กรรมกำรในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้จะเป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

1. ในกำรลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรใหใ้ชเ้สยีงขำ้งมำกโดยใหถื้อวำ่ผูถื้อหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่
หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

2. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำร ใหล้งคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยใหผู้ถื้อหุ้น
ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลอืกบคุคลที่ไดร้บักำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรทีละคน 

3. บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรที่พงึมี
หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวน
กรรมกำรที่จะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหป้ระธำนที่ประชมุออกเสยีงไดเ้พิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 
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กรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนื่องจำกเหตุอื่นนอกจำกกำรครบวำระ ใหค้ณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตัง้บุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฏหมำย เขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป เวน้แต่วำระของ
กรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่งจะเหลือนอ้ยกวำ่ 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เขำ้เป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเทำ่วำระที่
ยงัเหลอือยูข่องกรรมกำรซึง่ตนแทน ทัง้นี ้มติกำรแตง่ตัง้บคุคลเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่ว ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวำ่ 3 ใน 4 
ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยงัเหลอือยู ่

 9.4  กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

บริษัทย่อยของบริษัท มีบริษัทหรือบริษัทย่อยถือหุน้ 100% ดงันัน้ ที่ผ่ำนมำบริษัทไดพ้ิจำรณำคดัเลือก กรรมกำรของ
บรษัิท ไปด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม และใหม้ีหนำ้ที่ด  ำเนินกำรเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษัิทยอ่ยและ
บรษัิทรว่มนัน้  ๆทัง้นี ้กำรสง่กรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มดงักลำ่วเป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ของบรษัิท 

นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดระเบียบใหบุ้คคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จำกบริษัท ตอ้งดูแลใหบ้ริษัทย่อยมี
ขอ้บงัคบัในเรื่องกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรพัย ์หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทดงักลำ่ว ให้
ครบถว้นถกูตอ้ง และเป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องแต่ละประเทศ รวมถึงไดก้ ำกับดแูลใหม้ีกำรจดัเก็บขอ้มูล และกำรบนัทึกบญัชีของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหบ้ริษัทสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจัดท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัก ำหนดดว้ย  ทัง้นี ้คณะกรรมกำร
บรษัิท จะไดร้บัรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทยอ่ยและบริษัทรว่มอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 9.5  กำรดแูลเรือ่งกำรใชข้อ้มลูภำยใน 

บริษัทมีกำรก ำกบัดแูลเรื่องกำรน ำขอ้มลูภำยในที่ส  ำคญัซึ่งยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อบคุคลภำยนอกเป็นกำรทั่วไปและอำจมี
ผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัท ไปใชป้ระโยชนโ์ดยมิชอบในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท โดยบริษัทได้
จดัท ำนโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในและกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยเ์ป็นลำยลกัษณอ์กัษร ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนกังำน ซึ่งไดร้บักำรอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร และประกำศใหพ้นกังำนทุกคนไดร้บัทรำบโดยทั่วกัน และในปี 2562 
คณะกรรมกำรไดม้ีกำรพิจำรณำปรบัปรุงนโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในและกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทใหม้ีควำมเหมำะสมยิ่งขึน้ 
โดยสรุปสำระส ำคญัได ้ดงันี ้

- หำ้มบคุคลภำยในรวมทัง้พนกังำนที่เก่ียวขอ้ง ที่ไดล้ว่งรูข้อ้มลูที่ส  ำคญั น ำขอ้มลูงบกำรเงินหรอืขอ้มลูอื่นที่มีผลกระทบ

ตอ่รำคำหลกัทรพัยข์องบรษัิทที่ทรำบ เผยแพรแ่ก่บคุคลภำยนอกหรอืผูท้ี่มิไดม้ีสว่นเก่ียวขอ้งก่อนกำรเปิดเผยขอ้มลูตอ่

บคุคลภำยนอกผำ่นระบบของตลำดหลกัทรพัย ์ 

- หำ้มบคุคลภำยในรวมทัง้พนกังำนที่เก่ียวขอ้ง ที่ไดล้ว่งรูข้อ้มลูงบกำรเงิน ซือ้หรอืขำย หลกัทรพัยข์องบรษัิทในช่วงเวลำ 

30 วนั ก่อนที่ขอ้มลูงบกำรเงินดงักลำ่วจะถกูเผยแพรต่่อผูล้งทนุทั่วไป และหลงัจำกวนัที่ไดม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูอื่นที่มี

ผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรพัยต์อ่บคุคลภำยนอกผำ่นระบบของตลำดหลกัทรพัยแ์ลว้ 24 ชั่วโมง 

- กรรมกำรและผูบ้ริหำร ตอ้งรำยงำนกำรถือหลกัทรพัย ์และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษัท ตำม
มำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรตำม 
ประกำศส ำนกังำน กลต. ที่ สจ. 38/2561 เรือ่ง กำรจดัท ำรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรพัย ์และสญัญำซือ้ขำย
ลว่งหนำ้ของกรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูส้อบบญัชี ผูท้  ำแผน และผูบ้ริหำรแผน ซึ่งมีผลบงัคบัใชเ้มื่อวนัที่ 15 สิงหำคม 2561 
และแจ้งใหเ้ลขำนุกำรบริษัทรบัทรำบ และเลขำนุกำรบริษัท จะรำยงำนใหท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรรบัทรำบถึงกำร
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เปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยด์งักลำ่วในกำรประชุมครัง้ถดัไป ทัง้นี ้เลขำนกุำรบริษัทจะแจง้ระยะเวลำกำรหำ้ม
ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท ใหค้ณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรทรำบเป็นกำรล่วงหนำ้เพื่อช่วยใหส้ำมำรถปฏิบตัิตำม
เกณฑไ์ดอ้ยำ่งถกูตอ้ง 

- หำกบคุคลภำยใน รวมทัง้พนกังำนที่เก่ียวขอ้ง ที่ไดล้ว่งรูข้อ้มลูที่ส  ำคญั กระท ำกำรฝ่ำฝืน โดยน ำขอ้มลูงบกำรเงินหรอื
ขอ้มลูอื่นที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทที่ทรำบ เผยแพรแ่ก่บคุคลภำยนอก และใชข้อ้มลูภำยในที่ทรำบ
นัน้ ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท จะตอ้งไดร้บัโทษทำงวินยั และ มีโทษตำม พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์มำตรำ 296 คือ จ ำคกุไมเ่กิน 2 ปี หรือปรบัเป็นเงินไมเ่กิน 2 เท่ำของประโยชนท์ี่ได ้แต่ไม่นอ้ยกวำ่ 500,000 
บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั 
 

ทัง้นี ้ทุกครัง้ที่มีกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรรำยใหม่ ที่เขำ้ข่ำยตอ้งจัดท ำรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย ์ตำมเกณฑข์อง
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เลขำนุกำรบริษัทจะแจง้ใหบุ้คคลเหล่ำนัน้ ทรำบถึงหนำ้ที่ในกำร
รำยงำนกำรถือครอง และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ที่ สจ. 38/2561 เรือ่ง กำรจดัท ำรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรพัย ์และสญัญำซือ้ขำยลว่งหนำ้
ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชี ผูท้  ำแผน และผูบ้รหิำรแผน ซึง่มีผลบงัคบัใชเ้มือ่วนัที่ 15 สงิหำคม 2561 เพื่อใหส้ำมำรถปฏิบตัติำม
ไดอ้ยำ่งถกูตอ้ง 

 
9.6 คำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบัญชีที่มีคุณสมบัติตำมประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อขออนมุตัิ ผูถื้อหุน้แต่งตัง้ใหบ้ริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั เป็น
ผูส้อบบญัชีของ บรษัิท กรุป๊ลสี จ ำกดั (มหำชน) ประจ ำปี 2563 โดยมีคำ่สอบบญัชี คำ่สอบทำนและตรวจสอบงบกำรเงินรวม
เป็นจ ำนวน 10.25 ลำ้นบำท โดยมีค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ จ ำนวนรวม 0.03 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย ค่ำเดินทำง ค่ำที่พกัและค่ำถ่ำย
เอกสำร และมีคำ่บรกิำรอื่น (non-audit fee) ไดแ้ก่ คำ่ที่ปรกึษำเรือ่งมำตรฐำนกำรบญัชีใหม ่(TFRS9) จ ำนวน 0.51 ลำ้นบำท       

9.7 กำรน ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใช ้

ในปี 2563 คณะกรรมกำรไดม้ีกำรทบทวนกำรน ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
มำปรบัใชใ้หเ้หมำะสมตำมบริบททำงธุรกิจของบริษัท โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 3/2563 เมื่อวนัที่ 17 มีนำคม 
2563 คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำปรบัปรุงจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท อนัประกอบดว้ย นโยบำยกำรก ำกบัดแูล
กิจกำร แนวทำงปฏิบตัิที่ดีตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี จรรยำบรรณกรรมกำรบรษัิท และจรรยำบรรณพนกังำน เพื่อใหม้ีควำมเหมำะสม 
และเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส  ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ให้มำกขึน้เท่ำที่เห็นว่ำเหมำะสมใน
สถำนกำรณปั์จจุบนั โดยเบือ้งตน้เลขำนุกำรบริษัทไดน้ ำ CG Code ส ำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 มำเทียบกับ แนว
ปฏิบัติที่บริษัทท ำหรือมีอยู่ในปัจจุบัน เมื่อพบว่ำมีหลกัปฏิบตัิใดที่ระบุไวใ้น CG Code ดังกล่ำว แต่บริษัทยงัไม่ไดน้  ำมำ
ปฏิบตัิหรอืปรบัใช ้เลขำนกุำรบรษัิทจะเสนอหลกัปฏิบตัิดงักลำ่วใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรพิจำรณำ เพื่อหำ
แนวทำงที่เป็นไปไดใ้นกำรปรบัปรุงแกไ้ข หรือหำมำตรกำรทดแทน มำน ำเสนอ และหำรือในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
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เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรน ำไปปรบัใช ้โดยหำกคณะกรรมกำรพิจำรณำแลว้เห็นวำ่อำจจะ 
ยงัไม่เหมำะสมที่จะน ำมำปรบัใชใ้นบริบทของธุรกิจของบริษัทในปัจจุบนั ควำมคิดเห็นหรือเหตผุลดงักล่ำวก็จะไดร้บักำร
บนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท บริษัทไดม้ีกำรอีกทัง้ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 
10/2563 เมื่อวนัที่ 5 กนัยำยน 2563 คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำอนมุตัินโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศ รวมถึง
นโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในและกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์เพือ่ก ำหนดใชใ้นกำรก ำกบัดแูลกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และผูม้ี
ส่วนไดเ้สียอื่น ใหป้ฏิบัติตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมำยและหลกัเกณฑต์่ำงๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอยำ่งเครง่ครดั 

9.8 ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดใีนเรือ่งอื่นๆ 

ที่ผำ่นมำ บรษัิทในฐำนะบรษัิทจดทะเบียน ไดย้ดึหลกักำรบรหิำรธุรกิจภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดสี  ำหรบับรษัิทจด
ทะเบียนตำมหลกักำรที่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด 
มำอยำ่งตอ่เนื่อง ตัง้แตปี่ 2549 เป็นตน้มำ จนถึงหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ด ีส  ำหรบับรษัิทจดทะเบียนฉบบัปัจจบุนั  ปี 2560 ส  ำหรบั
ปี 2562 บรษัิท มุง่เนน้ถึงควำมส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลใหพ้นกังำน มีควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในกฎหมำย  หรอืกฎระเบียบและนโยบำย
ที่ส  ำคญัต่ำงๆ ของบริษัท ที่จ  ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงถ่องแทใ้หม้ำกขึน้ คณะกรรมกำรจึงไดม้ีมติใหม้ีกำรจดัตัง้หน่วยงำนกำร
ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน (Compliance Unit)  ขึน้ ภำยใตฝ่้ำยกฎหมำย เพื่อท ำหนำ้ที่เป็นศนูยก์ลำงดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ ์โดย
จะท ำกำรศกึษำและรวบรวมกฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคบัตำ่ง  ๆที่ออกโดยหนว่ยงำนก ำกบัของทำงรำชกำรที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
รวมทัง้กฎระเบียบ ค ำสั่ง ประกำศของบริษัท ที่มีในปัจจุบนั และที่จะเกิดขึน้ในอนำคต เพื่อที่จะสำมำรถใหข้อ้มูล ค ำแนะน ำ และ
ค ำปรกึษำ เก่ียวกบักฎหมำย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัตำ่งๆ กบัผูบ้ริหำรระดบัฝ่ำยงำน ผูบ้ริหำรระดบัสงู ตลอดจนพนกังำนของบรษัิท 
อีกทัง้ เป็นศนูยก์ลำงกำรอบรมในดำ้นกฎหมำย และกฎระเบียบทัง้ภำยในบริษัท และกฎหมำย หรือกฎเกณฑจ์ำกหนว่ยงำนภำยนอก     
ที่ก ำกบัดแูลบรษัิท  เช่น ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ธนำคำรแหง่
ประเทศไทย   ตลอดจนส ำนกังำนคณะกรรมกำรคุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ.) ฯลฯ ทัง้นี ้ถือเป็นกำรสง่เสริมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของ
บรษัิทเช่นกนั   

 ในปี 2563 เนื่องจำกกำรประกำศใชพ้ระรำชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 มีผลบงัคบัใชใ้นเดือน
พฤษภำคม 2563 และบริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญั รวมถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัธุรกิจกำรใหบ้ริกำรสินเช่ือเช่ำซือ้ของ
บริษัท บริษัทจึงเตรียมควำมพรอ้มโดยส่งผูบ้ริหำรและพนกังำนที่เก่ียวกับ เขำ้รบักำรอบรมในหลกัสตูรพระรำชบญัญัติ
คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 : หลกักฎหมำย แนวปฏิบตัิส  ำหรบัธุรกิจเช่ำซือ้ – สนิเช่ือ ซึง่จดัโดยสมำคมธุรกิจเช่ำซือ้
รถจกัรยำนยนตไ์ทย เมื่อวนัท่ี 18 พฤศจิกำยน 2562 อีกทัง้ยงัไดจ้ดัอบรมหลกัสตูรพระรำชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล 
พ.ศ. 2562 ที่บรษัิท เพื่ออบรมผูบ้รหิำรระดบัสงู รวมถึงพนกังำนท่ีเก่ียวขอ้ง เมื่อวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2563  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 นโยบำยควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมของบรษัิท มุ่งเนน้ที่ควำมรบัผิดชอบตอ่กำรปฏิบตัิต่อพนกังำน ลกูคำ้ คู่แข่ง เจำ้หนี ้ฯลฯ 
โดยมุ่งเนน้ควำมเป็นธรรม ควำมซื่อสตัยส์จุริต หลกัมนุษยชน ควำมรบัผิดชอบ กำรร่วมพฒันำชุมชนและสงัคม รวมถึงกำรรกัษำ
สิง่แวดลอ้ม ซึง่คณะกรรมกำรบรษัิทไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏิบตัิดำ้นควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม ดงัตอ่ไปนี ้

1.   กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 
 บริษัทมุ่งประกอบธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม เคำรพและไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มทัง้ภำยในและ
ภำยนอกบรษัิท โดยก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำร ดงันี ้
- บริษัทด ำเนินธุรกิจกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้กบัคู่แข่งอย่ำงเป็นธรรม ไม่โจมตี ใสร่ำ้ยบิดเบือนขอ้มลูเพื่อประโยชน์

ของบรษัิทโดยปรำศจำกเหตผุล 
-  สนบัสนนุกำรแข่งขนัที่เป็นธรรมในกำรใหบ้ริกำรทำงกำรเงินที่เป็นประโยชนต์อ่ผูบ้ริโภคอยำ่งสงูสดุ โดยไมม่ีกำร

รว่มมือกบัคูแ่ขง่ขนั เพื่อประโยชนส์ว่นตน หรอืพวกพอ้งที่จะท ำใหผู้บ้รโิภคไดร้บัควำมเสยีหำย 
- ไมแ่สวงหำขอ้มลูควำมลบัของคูแ่ขง่โดยวิธีกำรที่ไมส่จุรติหรอืขดัตอ่จรรยำบรรณทำงกำรคำ้  
- บริษัทไม่กระท ำกำรใด  ๆที่จะเป็นกำรเก่ียวขอ้งกบักำรละเมิดทรพัยส์ินทำงปัญญำ รวมทัง้สง่เสริมใหพ้นกังำนใช้

สนิคำ้หรอืบรกิำรที่มีลขิสทิธ์ิถกูตอ้งและไมส่นบัสนนุกำรกระท ำท่ีละเมิดทรพัยส์นิทำงปัญญำ 
- บรษัิทพิจำรณำปลอ่ยสนิเช่ือใหแ้ก่ลกูคำ้ทกุคนอยำ่งเทำ่เทียม ตำมเกณฑท์ี่บรษัิทก ำหนด 

 
2.  กำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 

   บริษัทใหค้วำมส ำคญัในเรื่องกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตและรบัสินบน จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริต อีก
ทัง้ยงัก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อป้องกนักำรกระท ำใดๆ ที่เป็นไปเพื่อผลประโยชนท์ำงตรงหรือ
ทำงออ้มตอ่ตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั ไม่ว่ำจะอยู่ในฐำนะเป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรือผูเ้สนอใหส้ินบน ทัง้ที่เป็นตวัเงิน
หรือไม่เป็นตวัเงินแก่หน่วยงำนของรฐัหรือบริษัทเอกชนที่บริษัทไดด้  ำเนินธุรกิจหรือติดต่อดว้ย โดยจะปฏิบตัิตำมแนว
กำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติอยำ่งเครง่ครดั โดยก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบตัิดงันี ้
- ตอ้งไม่มีผลประโยชนท์ัง้ทำงตรงและแอบแฝง ทัง้สว่นตน ครอบครวั และพวกพอ้ง กบับริษัท เช่น กระท ำกำรใด  ๆ

เพื่อขำยสินคำ้และบริกำรใหก้บับริษัท หรือแข่งขนักบับริษัท หลีกเลี่ยงกำรรบัเลีย้งจำกผูท้ี่เก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกบั
บรษัิทหรอืจำกผูอ้ื่น ซึง่อำจไดป้ระโยชนจ์ำกกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน 

- ไมเ่รยีกหรอืรบัผลประโยชนท์ี่ไมช่อบธรรม ไมว่ำ่ทำงตรงหรอืทำงออ้มหรอืประโยชนอ์ื่นใด เพื่อใหไ้ดม้ำซึง่ประโยชน์
ทำงธุรกิจรวมถึงไมใ่ชป้ระโยชนจ์ำกสนิบนหรอืกำรทจุรติโดยมิชอบในกำรประกอบธุรกิจ 

- พนกังำนที่กระท ำกำรทจุรติอนัเป็นกำรกระท ำผิดจรรยำบรรณซึง่จะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำทำงวินยัตำมระเบียบที่
บรษัิทก ำหนดไว ้นอกจำกนีอ้ำจจะไดร้บัโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

- พนกังำนไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เขำ้ข่ำยคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท โดยพนกังำน
ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำหรอืบคุคลที่รบัผิดชอบทรำบ และใหค้วำมรว่มมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตำ่ง  ๆหำก
มีขอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถำม ใหป้รกึษำกบัผูบ้งัคบับญัชำ 

สำมำรถดรูำยละเอียดเพิ่มเติมจำกเว็บไซตข์องบรษัิท ภำยใตห้วัขอ้ นกัลงทนุสมัพนัธ ์/ กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี / 
รำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ปี 2563 หมวดที่ 3 บทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
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3.  กำรเคำรพสทิธิมนษุยชน 
บริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรไมเ่ก่ียวขอ้งกบักำรละเมิดสิทธิมนษุยชนและเสรีภำพของบคุคลหรือกลุม่บคุคลใดๆ 

ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มโดยมีแนวปฏิบตัิ เช่น ไม่เลือกปฏิบตัิตอ่พนกังำนอยำ่งไมเ่ทำ่เทียมกนัไมว่ำ่ ดว้ยควำมแตกตำ่งใดๆ
ไดแ้ก่ เชือ้ชำติ สีผิว ศำสนำ ควำมเช่ือ เพศ ภำษำ สถำนภำพสมรส อำย ุสงักดัทำงกำรเมือง ชำติก ำเนิด ควำมเบี่ยงเบนทำง
เพศ สภำพรำ่งกำยหรือเรื่องอื่นๆ ไม่ใชแ้ละไม่สนบัสนนุกำรใชแ้รงงำนที่ท  ำงำนหรือใหบ้ริกำรดว้ยกำรบงัคบัไม่ว่ำทำงกำย 
วำจำหรือจิตใจหรือกำรข่มขู่ว่ำจะลงโทษ เป็นตน้ เช่น ปัจจุบนับริษัทมีกำรว่ำจำ้งพนกังำนที่มีควำมพิกำรทำงกำรไดย้ิน 
จ ำนวนหนึง่ ซึง่ทกุคนจะไดร้บัคำ่จำ้ง และสวสัดิกำรตำ่ง  ๆเทำ่เทียมกบัพนกังำนปกติทกุประกำร รวมทัง้ไดร้บักำรมอบหมำย
งำนดำ้นเอกสำร หรอืงำนอื่น  ๆซึง่เหมำะสมกบัสถำนภำพทำงรำ่งกำย 

4.  กำรปฏิบตัติอ่แรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
บริษัทเช่ือมั่นว่ำ บคุลำกรทกุคน มีสว่นรว่มในกำรผลกัดนับริษัทไปสูเ่ป้ำหมำยที่ก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ

และมีประสิทธิผล บริษัทจึงมุง่เนน้ใหพ้นกังำนไดร้บักำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสวสัดิกำรอย่ำงเป็นธรรมโดยพิจำรณำจำก
องคป์ระกอบที่ส  ำคญัคือ 

- หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของพนกังำน 
- สภำวะเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมที่อำจสง่ผลกระทบตอ่ควำมเป็นอยูข่องพนกังำน 
- อตัรำกำรจำ่ยคำ่จำ้งและสภำวะกำรจำ้งงำนของตลำดแรงงำนโดยเฉพำะในกลุม่ธุรกิจประเภทเดียวกนั 
- แนวโนม้กำรเจรญิเติบโตของธุรกิจและควำมสำมำรถในกำรจ่ำยของบรษัิท ตวัอยำ่งเช่น คณะกรรมกำรบรษัิทไดม้ี

มติเพิ่มเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพใหก้บัพนกังำนบรษัิททกุระดบัชัน้จำกรอัยละ 3 เป็น รอ้ยละ 5  
- บริษัทมีกำรพิจำรณำปรบัขึน้อตัรำเงินเดือนใหก้บัพนกังำนประจ ำเป็นประจ ำในเดือนกรกฎำคมของทุกปี โดย

พนกังำนจะไดร้บักำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนจำกหวัหนำ้หนว่ยงำนและไดร้บักำรปรบัเงินเดือนมำกนอ้ยตำมผล
กำรประเมินนัน้ โดยที่กำรประเมินผลงำนนัน้ นอกจำกจะประเมินจำกผลกำรปฏิบตัิงำนแลว้ ยงัค ำนึงถึงประวตัิ
กำรมำท ำงำน ขำด ลำ มำสำย มำเป็นปัจจยัในกำรประเมินดว้ย 

 
5.  ควำมรบัผิดชอบตอ่ผูบ้รโิภค 

   ในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทไดย้ึดถือปฏิบตัิในดำ้นควำมรบัผิดชอบตอ่ผูบ้ริโภค บนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัยแ์ละ
จรรยำบรรณอันดีงำมเป็นสิ่งส  ำคญัสูงสุด ซึ่งโดยเฉพำะบริษัทเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงกำรเงินเพื่อสรำ้งควำมเช่ือมั่นใหก้ับ
ผูบ้รโิภคและเพื่อกำรเติบโตอยำ่งยั่งยืนบรษัิทจึงมีแนวปฏิบตัิในกำรใหส้นิเช่ืออยำ่งรบัผิดชอบ ดงันี ้

- กำรพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรผ่อนช ำระของลกูคำ้ (Capability) บริษัทจะประเมินรูปแบบในกำรใหส้ินเช่ือที่
เหมำะสมกับลกูคำ้แต่ละรำยโดยค ำนึงถึงพืน้ฐำนควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ และควำมสำมำรถในกำรช ำระคืน
รวมถึงไม่ใหส้ินเช่ือกบัลกูคำ้ที่มีแนวโนม้ว่ำจะมีปัญหำในกำรช ำระเงินคืนเพื่อช่วยเหลือลกูคำ้ไม่ใหป้ระสบกับ
ปัญหำที่อำจเกิดภำยหลงัหำกตอ้งมีภำระหนีท้ี่ไมเ่หมำะสมกบัตนเอง 

- กำรน ำเสนอผลิตภัณฑแ์ละบริกำรที่ชัดเจน บริษัทจะน ำเสนอขอ้มูลเก่ียวกับผลิตภัณฑแ์ละบริกำรตลอดจน
เง่ือนไขและคำ่ธรรมเนียมตำ่ง  ๆอยำ่งชดัเจน โปรง่ใส เพื่อควำมเป็นธรรมและเกิดประโยชนส์งูสดุกบัลกูคำ้ 

- กำรช่วยเหลือลกูคำ้ที่ประสบภำวะวิกฤติทำงกำรเงิน (Debt-restructure) บริษัทอำจช่วยเหลือลกูคำ้หำกพบว่ำ
ลูกคำ้ประสบปัญหำทำงกำรเงินอันเกิดจำกภำะวิกฤตที่ไม่อำจควบคุมไดอ้ำทิ ภัยธรรมชำติ กำรชุมนุมทำง
กำรเมือง เป็นตน้โดยจะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมเป็นแตล่ะกรณีไป 
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- กำรรกัษำควำมปลอดภยัและควำมเป็นสว่นตวัของขอ้มลูลกูคำ้ 

   ในสว่นของกำรดแูลรกัษำสิ่งแวดลอ้ม และกำรรว่มพฒันำชุมชนหรือสงัคม มีระบรุำยละเอียดไวแ้ลว้ ในรำยงำน
กำรก ำกับดแูลกิจกำร ปี 2563 ที่ปรำกฎบนเว็บไซตข์องบริษัท ภำยใตห้วัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ ์/ กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี / 
รำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ปี 2563 หมวดที่ 3 บทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

 
11.     การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรมีระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี โดยจดัใหม้ีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหนำ้ที่ประเมินควำมเพียงพอ
ของระบบกำรควบคมุภำยในและติดตำมใหม้ีกำรแกไ้ขขอ้บกพร่องที่พบจำกกำรตรวจสอบและปรบัปรุงกระบวนกำรปฏิบตัิงำนของ
บรษัิทอยำ่งตอ่เนื่อง และเพื่อใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระสำมำรถท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ยำ่งเต็มที่ บรษัิทจึง
ก ำหนดใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในมีสำยกำรรำยงำนโดยตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 13 มกรำคม 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมินแบบ
ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ปี 2563 ของบริษัท เป็นกำรประเมินสิน้สดุเพียงไตรมำส 2/2563 เนื่องจำกงบ
กำรเงินไตรมำส 3/2563 บริษัทขอเลื่อนกำรน ำสง่งบกำรเงินต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จึงยงัไม่ประเมินในช่วงเวลำไตรมำส 
3/2563 ถึงไตรมำส 4/2563 แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในฉบับนี ้จัดท ำขึน้ตำมแนวทำงของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ัง้ฉบบั แบบประเมินนีไ้ดจ้ัดท ำตำมแนวคิดของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) คณะกรรมกำรตรวจสอบ พิจำรณำแลว้เห็นว่ำบริษัท มีระบบกำรควบคมุ
ภำยในที่ดีเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งครอบคลมุองคป์ระกอบของระบบควบคุมภำยใน 5 ดำ้น ตำมมำตรฐำนสำกล (COSO-
ERM) กลำ่วคือ กำรควบคมุภำยในองคก์ร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มลู
และระบบกำรติดตำมผล สรุปไดด้งันี ้

1.1  ดำ้นสภำพแวดลอ้มภำยในองคก์รของกำรควบคมุ 

 บริษัทตระหนกัดีวำ่ปัจจยัส ำคญัที่จะท ำใหบ้ริษัทมีควำมมั่นคงและพฒันำตอ่ไปไดอ้ย่ำงตอ่เนื่องและยั่งยืน นั่นคือกำร
ด ำเนินธุรกิจโดยยดึถือหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี บรษัิทจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและขอ้พงึปฏิบตัิที่ดีในกำร
ท ำงำนไวใ้นหลกัจรรยำบรรณกำรด ำเนินธุรกิจใหผู้บ้ริหำร พนกังำนทุกคนรบัทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจและยึดถือปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดั 
มุ่งเนน้ใหม้ีกำรปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ดว้ยควำมซื่อสตัย ์โปรง่ใสและเป็นธรรม ไม่น ำขอ้มลูอนัเป็นควำมลบัของบรษัิท
ไปหำผลประโยชนใ์หต้นเอง ผูท้ี่เก่ียวขอ้งและไมก่ระท ำกำรอนัใดที่เป็นกำรขดัตอ่ผลประโยชนข์องบรษัิท พรอ้มทัง้ไดก้ ำหนดบทลงโทษ
ทำงวินยัที่ชดัเจนหำกมีกำรฝ่ำฝืน 

บริษัทมีคณะกรรมกำรซึ่งเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร เพื่อท ำหนำ้ที่ก ำกับดูแล (Oversight) และพฒันำกำรดำ้นกำรควบคมุ
ภำยในที่มีประสิทธิภำพ เช่น แบ่งแยกหนำ้ที่ในส่วนงำนที่ส  ำคัญ ซึ่งท ำใหเ้กิดกำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกัน โดยมีหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในที่ขึน้ตรงกบักรรมกำรตรวจสอบและมีสำยกำรรำยงำนที่ชดัเจน รวมทัง้ก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจและดชันีชีว้ดัผล
ส ำเร็จ เพื่อใชใ้นกำรประเมินประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิงำนใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยขององคก์ร มีกำรใหแ้รงจูงใจหรือรำงวลัต่อ
บคุลำกร ที่มีผลกำรปฏิบตัิงำนดีและกำรจดักำรตอ่บคุลำกรที่มีผลงำนไมบ่รรลเุปำ้หมำย เช่นกำรฝึกอบรม หรอืใหค้  ำปรกึษำ เป็นตน้ 
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1.2 ดำ้นกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรจัดกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นระบบและมี
ประสทิธิภำพเพื่อควบคมุและลดควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้ทัง้จำกปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกบรษัิทที่อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรบรรลุ
เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรทจุริต หรือกำรกระท ำที่ฝ่ำฝืนกฎระเบียบ โดยคณะกรรมกำรบรษัิทได้
จดัตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อก ำกบัดแูลกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมขององคก์ร ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่ง
และสื่อสำรเรื่องควำมเสี่ยงใหผู้บ้ริหำรพนักงำนทุกคนรบัทรำบและถือปฏิบัติ ประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิท  

1.3 ดำ้นกิจกรรมกำรควบคมุ 

 บริษัทก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รและขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบสอดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ มีขัน้ตอนวิธี
ปฏิบตัิงำน ระบบกำรตรวจสอบซึ่งกันและกันระหว่ำงหน่วยงำน ฝ่ำยงำน ทัง้กำรจัดท ำ กำรสอบทำนและทบทวนระเบียบ/ค ำสั่งให้
เหมำะสมกบัวิธีกำรปฏิบตัิงำนในปัจจุบนั มีลกัษณะของกำรสอบยนัควำมถกูตอ้งของงำนระหว่ำงกนัเพื่อป้องกนัขอ้ผิดพลำดในกำร
ปฏิบตัิงำนและ/หรือป้องกนักำรทจุริต ตลอดจนกำรประเมินผลกระทบจำกปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกตำ่ง  ๆเช่น กฏหมำยใหมท่ี่
ใชบ้งัคบักบัธุรกิจ กำรเปลีย่นแปลงรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจที่สง่ผลตอ่บรษัิท โดยรำยกำรตำ่งๆ จะถกูตรวจสอบจำกสว่นงำนก ำกบัดแูล
กำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ ์(Compliance Unit) หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในของบรษัิทและผูส้อบบญัชี เพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่บรษัิทไดป้ฏิบตัิ
ตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษัิทรบัทรำบตำมล ำดบั รวมถึงกำร
ควบคมุใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไปที่เหมำะสมกบัธุรกิจ โดยแสดง
ขอ้มลูที่เป็นจริงในรำยงำนทำงกำรเงิน แสดงถึงสิทธิหรือภำระผกูพนัของบริษัทและเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งครบถว้น ถกูตอ้ง โดยมีผูส้อบ
บญัชีบรษัิทเป็นผูต้รวจสอบควำมถกูตอ้งในกำรปฏิบตัิ 

1.4 ดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มลู 

 บริษัทใหค้วำมส ำคญัในดำ้นระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มลู โดยมีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศอย่ำงต่อเนื่อง
เพื่อใหป้ระมวลผลขอ้มลูไดอ้ยำ่งรวดเรว็ถกูตอ้งทนัเวลำ รวมทัง้มีนโยบำยควำมปลอดภยัทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อควบคมุดแูลกำร
เขำ้ถึงขอ้มลู กำรน ำไปใช ้และระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูที่ส  ำคญัทำงธุรกิจ โดยบริษัทมี Intranet  และ e-mail  เพื่อกำร
สื่อสำรขอ้มลูสำรสนเทศ นโยบำยและระเบียบค ำสั่งต่ำงๆ ของบริษัท ใหพ้นกังำนไดร้บัทรำบ มีช่องทำง IR เพื่อสื่อสำรขอ้มลูบริษัท
ใหก้บันกัลงทนุและบคุคลทั่วไป มีระบบกำรจดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงครบถว้น เป็นหมวดหมู่ทกุรำยกำร 
เพื่อควำมโปรง่ใสและเพื่อเป็นขอ้มลูหลกัฐำนกำรท ำรำยกำร มีระบบขอ้มลูเชิงบริหำรจดักำรเพื่อช่วยในกำรตดัสินใจของผูบ้ริหำรและ
คณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อใหส้ำมำรถตดัสนิใจไดอ้ยำ่งถกูตอ้งรวดเรว็ ทัง้ในดำ้นกำรแกไ้ขปัญหำและกำรวำงแผนงำนเพื่อกำรเติบโตของ
บรษัิทในอนำคต   

1.5  ดำ้นระบบกำรติดตำม 

 บรษัิทไดจ้ดัประชมุคณะผูบ้รหิำร เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยอยำ่งสม ่ำเสมอ และเพื่อแกไ้ข
ปัญหำที่เรง่ดว่นจำกปัจจยัอื่นๆ ที่มีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ฝ่ำยบรหิำรมีหนำ้ที่ตอ้งรำยงำนเหตกุำรณ์
ตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอืคณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่งสม ่ำเสมอ อำทิเช่นกำรปฏิบตัิฝ่ำฝืนกฏหมำย ผลกระทบที่เกิดจำกบงัคบัใช้
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กฏหมำยใหม่กบัธุรกิจบริษัท หรือรำยงำนขอ้บกพรอ่งที่เป็นสำระส ำคญัที่อำจกระทบตอ่ช่ือเสียง ฐำนะกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของ
บรษัิท พรอ้มทัง้แนวทำงที่ไดด้  ำเนินกำรแกไ้ขปัญหำไปแลว้ รวมทัง้ติดตำมควำมคืบหนำ้ในกำรปรบัปรุงแกไ้ข 

 บริษัทไดจ้ัดตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่เป็นอิสระและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหนำ้ที่
ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบกำรควบคมุภำยในของทกุระบบงำนในบริษัท เพื่อใหค้วำมมั่นใจไดว้ำ่
บริษัท มีระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี เหมำะสมกบัธุรกิจและพนกังำนมีกำรปฏิบตัิตำมกำรควบคมุภำยในที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงครบถว้น 
รวมทัง้ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท โดยแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่จัดท ำขึ ้นตำม
หลกัเกณฑแ์ละผลกำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) และแนวทำงกำรตรวจสอบตำมแนวปฏิบตัิดำ้นกำรควบคมุ
ภำยในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread  way Commission (COSO) โดยไดร้บักำรสอบทำนและอนมุตัิ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 นำงสำวรุจิรำ สิงหด์  ำรงค ์ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่ง ผูจ้ัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัท เมื่อวนัที่ 2 
มีนำคม 2563 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้เห็นวำ่ “นำงสำวรุจิรำ สิงหด์  ำรงค”์ เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมำะสมในต ำแหนง่                              
“ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน”  โดยมีคณุวฒุิกำรศกึษำในระดบัปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกิจ จำกมหำวิทยำลยับรูพำและเป็นผูท้ี่มี
ประสบกำรณด์ำ้นกำรตรวจสอบภำยในจำกสถำบนักำรเงินมำกกวำ่ 20 ปี โดยเฉพำะประสบกำรณต์รงในธุรกิจเช่ำซือ้ สนิเช่ือจ ำน ำเลม่
ทะเบียน ซึง่เป็นธุรกิจหลกัของบรษัิท จึงมีควำมเขำ้ใจในธุรกิจ กิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบรษัิทเป็นอยำ่งดี รวมทัง้ที่ผำ่นมำไดเ้ขำ้
รบักำรฝึกอบรมในหลกัสตูรตำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบังำนตรวจสอบจำกสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทยและสภำวิชำชีพบญัชีใน
พระบรมรำชูปถัมภ ์สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมำคมธุรกิจเช่ำซือ้ไทย ซึ่งเป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิงำนในต ำแหน่งหนำ้ที่
ดงักลำ่ว ไดอ้ยำ่งเหมำะสม และเป็นไปตำมมำตรฐำนวิชำชีพตรวจสอบภำยใน 

 ทัง้นีก้ำรพิจำรณำและอนุมตัิ กำรแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งผูจ้ัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัท 
จะตอ้งผำ่นควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ (กรุณำดรูำยละเอียด หวัหนำ้งำนผูต้รวจสอบภำยใน และหวัหนำ้งำนก ำกบัดแูล
กำรปฏิบตัิงำน รวมทัง้หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ ดำ้นลำ่ง) 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทก ำหนดนโยบำยและกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงใหฝ่้ำยบรหิำรน ำไปปฏิบตัิ โดยฝ่ำยบริหำรเป็นผูร้บัผิดชอบในกำร
ก ำหนดและออกแบบระบบงำน รวมทัง้กำรระบปัุจจยัเสีย่ง ซึง่กำรวำงแผนกำรด ำเนินธุรกิจหรอืปฏิบตัิงำนโดยค ำนงึถึงปัจจยัเสีย่งดว้ย
นี ้ช่วยใหฝ่้ำยบรหิำรสำมำรถออกแบบระบบควบคมุภำยในเพื่อควบคมุควำมเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัที่องคก์รยอมรบัได ้
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12.   รายการระหว่างกนั  
จำกงบกำรเงินของบรษัิท กรุป๊ลสี จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีรำยกำรธุรกิจที่ส  ำคญักบั

บคุคลและกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัโดยสำมำรถสรุปไดด้งันี ้
ลกัษณะควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งบรษัิทกบับคุคลหรอืกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั สำมำรถสรุปไดด้งันี ้
 
รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ ์

Group Lease Holding Pte. Ltd. บรษัิทยอ่ย 
GL Finance PLC บรษัิทยอ่ย (ถือหุน้โดยบรษัิทยอ่ย) 
GL Leasing (Lao) Company Limited บรษัิทยอ่ย (ถือหุน้โดยบรษัิทยอ่ย) 
บรษัิท ธนบรรณ จ ำกดั บรษัิทยอ่ย 
PT. Group Lease Finance Indonesia บรษัิทยอ่ย (ถือหุน้โดยบรษัิทยอ่ย) 
BG Microfinance Myanmar Co., Ltd. บรษัิทยอ่ย (ถือหุน้โดยบรษัิทยอ่ย) 
GL-AMMK Co., Ltd. บรษัิทยอ่ย (ถือหุน้โดยบรษัิทยอ่ย) 
บรษัิท พฒันำบรกิำรสบำย จ ำกดั บรษัิทยอ่ย (ถือหุน้โดยบรษัิทยอ่ย) 
Asia Partnership Fund Pte., Ltd. กรรมกำรของบรษัิทยอ่ยเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
A.P.F. Group Co., Ltd. กรรมกำรของบรษัิทยอ่ยเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
Engine Holding Asia Pte. Ltd. ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษัิทและมกีรรมกำรรว่มกนั 
Cambodian People Micro Insurance PLC กรรมกำรรว่มกนักบับรษัิทฯ และ GLF 
JTrust Asia Pte. Ltd. ผูถื้อหุน้ของ GLFI 
APF Trading PLC กรรมกำรรว่มกนักบั GLF 
PT Bank JTrust Indonesia Tbk. ผูถื้อหุน้รว่มกนักบั GLFI 
JTrust Co., Ltd. บรษัิทใหญ่ของผูถื้อหุน้รว่มกบั GLFI 
Commercial Credit and Finance PLC บรษัิทรว่ม 
Wedge Holding Co., Ltd. ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษัิทและมกีรรมกำรรว่มกนั 
Showa Holding Co., Ltd. ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษัิทและมกีรรมกำรรว่มกนั 
Century Finance Company Limited กรรมกำรรว่มกนักบั GL-AMMK 
PT Showa Rubber Indonesia กรรมกำรรว่มกนักบับรษัิท 
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รำยละเอยีดรำยกำรระหวำ่งกนัระหวำ่งบรษัิทกบับรษัิทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 

(พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

GL Finance Plc. บรษัิทฯ รำยไดอ่ื้น 2,154  -  GLF ได้ท  ำสัญญำลิขสิทธ์ิกำรใช้

โปรแกรมกับ GL (เป็นสญัญำท่ีโอนมำ

จำก GLH) โดยคดิคำ่ลขิสทิธ์ิตำมรำคำ

ตลำด ซึง่เป็นไปตำมเง่ือนไขตำมกำรคำ้

ปกตทิั่วไป 

เจำ้หนีอ่ื้น  

 

 

1,424 401  

 

 

คำ่ใชจ้่ำยท่ี GL Finance Plc  

ทดรองจ่ำยแทนบรษัิทฯ ซึ่งเป็นไปตำม

กำรประกอบธุรกิจโดยทั่วไป 

ลกูหนีอ่ื้น 2,352  155  คำ่ใชจ้่ำยท่ีบรษัิทฯ  

ทดรองจ่ำยแทน GL Finance Plc ซึ่ง

เป็นไปตำมกำรประกอบธุรกิจโดยทั่วไป 

ดอกเบีย้รบั 11,312 - อตัรำรอ้ยละ 

5.50 ตอ่ปี 

ในระหว่ำง Q3'20 GLH ไดโ้อนเงินกูยื้ม

และดอกเบีย้คำ้งรบั ของ GLH กบั GLF 

ให ้GL เพ่ือเป็นกำรช ำระคืนเงินกูยื้มท่ี 

GLH ยืม GL เงินใหกู้ยื้ม  

และดอกเบีย้คำ้งรบั 

ยอดยกมำตน้งวด 

เพิ่มขึน้ 

ลดลง 

ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปลี่ยน 

ยอดคงคำ้งยกไปปลำยงวด 

 

 

- 

554,720 

(200,788) 

(9,751) 

344,181 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

Group Lease 

HoldingsPte. Ltd. 

บรษัิทฯ คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรกิำรและ

บรหิำร 

216 628 ตำมสญัญำ บริษัทได้ท  ำสัญญำลิขสิทธ์ิกำรใช้

โปรแกรมกับ Group Lease Holdings 

Pte. Ltd. โดยคดิคำ่ 

ลิขสิทธิตำมรำคำตลำด ซึ่งเป็นไปตำม

เง่ือนไขตำมกำรคำ้ปกตทิั่วไป 

ดอกเบีย้รบั 271,495 349,771 อตัรำรอ้ยละ 

7.00 

ตอ่ปี 

บริ ษั ทให้กู้ ยื มกั บ  Group Lease 

Holdings Pte. Ltd. เพ่ือสนับสนุนกำร

ขยำยธุรกิจในต่ำงประเทศ และมีอตัรำ

ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ย

ปกตซิึง่บรษัิทกูยื้มจำกธนำคำร 

เงินใหกู้ยื้ม  

และดอกเบีย้คำ้งรบั 

ยอดยกมำตน้งวด 

เพิ่มขึน้ 

ลดลง 

ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปลี่ยน 

ยอดคงคำ้งยกไปปลำยงวด 

 

 

4,790,202 

230,771 

(911,859) 

(17,795) 

4,091,319 

 

 

5,517,775 

301,810 

(640,203) 

(389,180) 

4,790,202 
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ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 

(พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

ลกูหนีอ่ื้น 4,792 -  ค่ำใช้จ่ำยซึ่งบริษัทฯ ได้ทดรองจ่ำย 

เพ่ือกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกต ิ

เจำ้หนือ่ื้น 203 -  Group Lease Holdings Pte. Ltd. ทด

รองจ่ำยแทนบรษัิทฯ ซึง่เป็นไปตำมกำร

ประกอบธุรกิจทั่วไป 

บรษัิท ธนบรรณ 

จ ำกดั 

 

บรษัิทฯ 

 

รำยไดอ่ื้น 

 

84,194 105,520 ตำมสญัญำ บริษัทได้ท  ำสัญญำบริหำรงำนกับ 

บริษัท ธนบรรณ จ ำกัด เพ่ือใหบ้ริกำร

บริหำรงำนต่ำงๆ ซึ่งเป็นไปตำมกำร

ประกอบธุ ร กิ จโดยทั่ วๆไปและ

ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

 

 

 

 

 ลกูหนีอ่ื้น 5,658 64,886   

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน - 225 
 

หนี้สิ นหมุนเวี ยนอ่ืนเป็นเงิ นรับ

ล่วงหน้ำจำกบริษัท ธนบรรณ จ ำกัด 

จำกกำรใหบ้ริกำรระบบโทรศัพท ์ซึ่ง

เ ป็ นไปตำมกำรประกอบธุ ร กิ จ

โดยทั่วๆไปและก่อให้เกิดประโยชน์

สงูสดุตอ่บรษัิท 

ดอกเบีย้รบั 757 12,002 อตัรำรอ้ยละ 

5.50ตอ่ปี 

 

บรษัิทใหบ้รษัิท ธนบรรณ จ ำกดักูยื้ม 

เ ป็ นไปเ พ่ื อกำรประกอบธุ ร กิ จ

โดยทั่ วๆไปและมีอัตรำดอกเบี้ย

ใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยปกติซึ่ง

บรษัิทกูยื้มจำกธนำคำร 

เงินกูใ้หกู้ยื้มระยะสัน้และ

ดอกเบีย้คำ้งรบัจำกบรษัิทย่อย 

ยอดยกมำตน้งวด 

เพิ่มขึน้ 

ลดลง 

ยอดคงคำ้งยกไปปลำยงวด 

 

 

 

220,206 

(220,206) 

- 

 

 

 

462,002 

 (462,002) 

- 

ดอกเบีย้จ่ำย 242 - อตัรำรอ้ยละ 

7.00 ตอ่ปี 

 

บรษัิทกูยื้มบรษัิท ธนบรรณ จ ำกดั 

เ ป็ นไปเ พ่ื อกำรประกอบธุ ร กิ จ

โดยทั่ วๆไปและมีอัตรำดอกเบี้ย

ใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยปกติซึ่ง

บรษัิทกูยื้มจำกธนำคำร 

เงินกูยื้มระยะยำวและดอกเบีย้

คำ้งจ่ำยแก่บรษัิทย่อย 

ยอดยกมำตน้งวด 

เพิ่มขึน้ 

ลดลง 

ยอดคงคำ้งยกไปปลำยงวด 

 

 

- 

180,242 

- 

180,242 

 

 

 

- 

- 

- 

PT. Group Lease 

Finance Indonesia 

บรษัิทฯ รำยไดอ่ื้น 477 -  เงินทดรองจ่ำย ซึง่เป็นไปตำมกำร

ประกอบธรุกิจทั่วไป 

  ลกูหนีอ่ื้น 567 

 

129 
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ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 

(พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

บรษัิท พฒันำ

บรกิำรสบำย จ ำกดั 
บรษัิทฯ เจำ้หนีอ่ื้น 122 64  บรษัิท พฒันำบรกิำรสบำย จ ำกดัทด

รองจ่ำยแทน บรษัิทฯ ซึง่เป็นไปตำม

กำรประกอบธรุกิจทั่วไป 

รำยละเอยีดรำยกำรระหวำ่งกนั ระหวำ่งบรษัิทกบักิจกำรทีเ่ก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 25622 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ 

 (พันบาท) 

นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

JTrust  Asia Pte. 

Ltd. 

บรษัิทฯ ดอกเบีย้จ่ำย 224,771 280,210 อตัรำรอ้ยละ 5.00 

ตอ่ปี 

บริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภำพเป็น

เงินตรำตำ่งประเทศท่ีออกใหแ้ก่ JTrust  

Asia Pte. Ltd. ซึ่งเป็นกำรสนบัสนนุให้

บริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนในกำรขยำย

ธุรกิจ อตัรำดอกเบีย้ใกลเ้คียงกบัอตัรำ

ดอกเบี้ยปกติซึ่ งบริ ษัทกู้ ยืมจำก

ธนำคำร และเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุตอ่บรษัิท  

 หุน้กูแ้ปลงสภำพ 5,412,911 5,433,801 

 เจำ้หนีอ่ื้น  857,186  645,675  

Engine Holding 

Asia Pte. Ltd. 

บรษัิทฯ เจำ้หนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู – เจำ้หนีอ่ื้น 

สทุธิ 

 

461 

 

(461) 

- 

461 

 

(461) 

- 

 บริ ษัทฯได้ท  ำสัญญำกับ Engine 

Holding Asia Pte. Ltd. เพ่ือป้องกัน

ควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน โดย

บริษัทฯ รับรู ้ผลขำดทุนจำกอัตรำ

แลกเปลี่ ยนตำมสัญญำฉบับนี้ใน

เจำ้หนีอ่ื้น ทัง้นีท้ัง้สองฝ่ำยตกลงท่ีจะ

ยกเลกิขอ้ตกลงนีใ้นปี 2560 
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รำยละเอยีดรำยกำรระหวำ่งกนัอืน่  ๆระหวำ่งกิจกำรทีเ่ก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 

ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบายราคา ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

กรรมกำรของบรษัิทฯ 

และบรษัิทย่อย 

GL Finance Plc. ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนีอ่ื้น 

สทุธิ 

- 

- 

- 

588 

(588) 

- 

 GL Finance Plc. ทดรองจ่ำยแทน 

กรรมกำรของบรษัิทฯ และบรษัิท

ย่อย ซึ่งเป็นไปตำมกำรประกอบ

ธุรกิจทั่วไป 

  

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - หนีส้นิ

หมนุเวียนอ่ืน 

สทุธิ 

- 

 

- 

- 

84 

 

(84) 

- 

 กรรมกำรของบริษัทย่อยทดรอง

จ่ ำยแทน GL Finance Plc.ซึ่ ง

เป็นไปตำมกำรประกอบธุรกิจ

ทั่วไป 

A.P.F. Group Co., 

Ltd. 

GL Finance Plc. ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  - ลกูหนี้

อ่ืน 

สทุธิ 

4,010 

 

  (4,010) 

                      - 

4,026 

 

  (4,026) 

                      - 

 GL Finance Plc. ทดรองจ่ำยแทน 

A.P.F. Group Co., Ltd. ซึง่เป็นไป

ตำมกำรประกอบธุรกิจทั่วไป 

Cambodian People 

Micro Insurance PLC. 

 

GL Finance Plc. ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - ลกูหนี้

อ่ืน 

สทุธิ 

36 

 

(36) 

             - 

68 

 

(68) 

             - 

 GL Finance Plc.ทดรองจ่ำย แทน

Cambodian People Micro 

Insurance PLC. ซึ่งเป็นไปตำม

กำรประกอบธุรกิจทั่วไป 

Group Lease 

Holdings Pte Ltd 

รำยไดอ่ื้น 251 768 ตำมสญัญำ Group Lease Holdings Pte Ltd 

ไดท้  ำสญัญำใหบ้ริกำรทำงดำ้น  

IT กบั Cambodian People Micro 

Insurance PLC. เพ่ือให้บริกำร

ดำ้น IT ต่ำงๆ ซึ่งเป็นไปตำมกำร

ประกอบธุรกิจโดยทั่วไป 

ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - ลกูหนี้

อ่ืน 

สทุธิ 

1,952 

 

(1,952) 

             - 

4,342 

 

(4,342) 

             - 
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ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบาย

ราคา 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

APF Trading Plc. 

 

GL Finance Plc. คำ่ใชจ้่ำยในกำรใหบ้รกิำรและ

บรหิำร 

4,520 -  GLF ไ ด้ ท  ำ สั ญ ญ ำ 

Consultancey service 

agreement กับ APFT เม่ือวันท่ี 

1 ธันวำคม 2563 โดย APFT จะ

เป็นท่ีปรึกษำให้ GLF ในเรื่อง

ต่ำง  ๆโดยคิดค่ำบริกำรเดือนละ 

150,000 เหรียญสหรฐั เม่ือวนัท่ี 

31 ธั นวำคม 2563 GLF ได้

ยกเลิกสัญญำท่ีท ำกับ APFT 

แลว้ 

 ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนีอ่ื้น 

สทุธิ 

- 

- 

           - 

148,851 

(148,851) 

           - 

 GL Finance Plc.ทดรองจ่ำยแทน 

APF Trading Plc. ซึง่เป็นไปตำม

กำรประกอบธุรกิจทั่วไป 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-สนิทรพัย์

หมนุเวียนอ่ืน 

สทุธิ 

370,012  

 

(370,012) 

- 

171,520 

  

- 

171,520 

 GL Finance Plc. จ่ ำ ย เ งิ น

ล่วงหน้ำเพ่ือให้ APF Trading 

Plc. จัดหำรถจักรยำนต์ยนต์

ใหก้บั GL Finance PLc 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-สนิทรพัย์

หมนุเวียนอ่ืน 

สทุธิ 

1,773 

  

(1,773) 

- 

687 

  

(687) 

- 

 APF Trading Plc. ทดรองจ่ำย

แทน GL Finance Plc. ซึ่งเป็นไป

ตำมกำรประกอบธุรกิจทั่วไป 

Group Lease 

Holdings Pte 

Ltd 

รำยไดอ่ื้น - 384 ตำมสญัญำ Group Lease Holding Pte.Ltd. 

ไดท้  ำสญัญำใหบ้รกิำรทำงดำ้น 

IT กับ AFP Trading Plc. เพ่ือ

ใหบ้รกิำรดำ้น IT ตำ่งๆซึง่เป็นไป

ตำมกำรประกอบธุรกิจโดยทั่วไป  

 ลกูหนีอ่ื้น 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนีอ่ื้น 

สทุธิ 

- 

-  

-                               

2,171 

(2,171) 

-                                

Century Finance 

Company Limited 

 

 

 

 

GL-AMMK 

Co.,Ltd. 

ลกูหนีอ่ื้น 7,212 8,046  GL-AMMK Co.,Ltd. ทดรองจ่ำย

แทน Century Finance 

Company Limited. ซึง่เป็นไป

ตำมกำรประกอบธรุกิจทั่วไป 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 

 

8,968 4,555  Century Finance Company 

Limited. ทดรองจ่ำยแทน GL-

AMMK Co.,Ltd. ซึง่เป็นไปตำม

กำรประกอบธรุกิจทั่วไป 
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ผู้ซือ้/ผู้รับบริการ ผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ 

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (พันบาท) นโยบาย

ราคา 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

Century Finance 

Company Limited 

 

Group Lease 

Holdings Pte 

Ltd 

เงินลงทนุระยะยำวอ่ืน 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-เงินลงทนุ

ระยะยำวอ่ืน 

สทุธิ 

192,718 

 

(192,718) 

- 

192,718 

 

- 

192,718 

อตัรำรอ้ยละ  

  6.50 ตอ่ปี 

Group Lease Holdings Pte. Ltd. 

ได้ลงทุนในเงินให้กู้ยืมแปลง

สภำพ ของ  Century Finance 

Company Limited. ซึ่งเป็นกำร

สนับสนุนในกำรขยำยธุรกิจใน

ประเทศพม่ำ และอตัรำดอกเบีย้

ท่ี ได้ร ับใกล้ เคี ยงกับอัตรำ

ดอกเบีย้ปกต ิ

  ลกูหนีอ่ื้น - ดอกเบีย้คำ้งรบัจำก

เงินลงทนุระยะยำวอ่ืน 

5,732 5,724 

  ดอกเบีย้รบั 11,626 11,503 

Showa Holding 

Co.,Ltd. 

Group Lease 

Holdings Pte 

Ltd 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-หนีส้นิ

หมนุเวียนอ่ืน 

สทุธิ 

1,064 

 

(1,064) 

                     - 

1,068 

 

(1,068) 

                     - 

 Showa Holding Co.,Ltd. ทดรอง

จ่ ำ ย แ ท น  Group Lease 

Holdings  Pte. Ltd. ซึ่ งเป็นไป

ตำมกำรประกอบธุรกิจทั่วไป 

PT Showa Rubber 

Indonesia 

PT. Group 

Lease Finance 

Indonesia 

คำ่ใชจ้่ำยในกำรใหบ้รกิำรและ

บรหิำร 

- 1,483 ตำมสญัญำ PT. Group Lease Finance 

Indonesia ได้ท  ำสัญญำให้ PT 

Showa Rubber Indonesia จั ด

กิจกรรมทำงกำรตลำดและ

โฆษณำใหก้บับรษัิท 

 
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน: 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกิดขึน้และกำรบนัทึกรำยกำรส ำหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 
ธันวำคม 2563 ตำมรำยละเอียดขำ้งตน้ เห็นว่ำรำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่มีควำมจ ำเป็น มีเง่ือนไขและรำคำที่ยตุิธรรมเหมำะสม 
และ/หรือ เท่ำเทียมกบั ธุรกรรมที่ท  ำกบับคุคลภำยนอก (Arm’s length basis) ซึ่งไดผ้่ำนกำรอนมุตัิจำกฝ่ำยจดักำรหรือคณะกรรมกำร
บรษัิทตำมนโยบำยของบรษัิทก่อนกำรท ำรำยกำรแลว้ 
 

 
 
 
 
 


